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 : المس تخلص 

تحقيتيتيا ا عتيتي د المتيتي ة في  دورهتيتي   الاستيتيتاتيةية  تيتي  ايتيتي   يتيتي  التكلفتيتية ادارة ادوات  البحث الى دراسة  هندسة القيمة والهندسة العكس ية والتيتيت تعتتيتي   تيتي   يهدف  

س تج  ه للتغيرات الت قد تطرأ  في ح ي ت الاتوفير القدر الكافي    المرونة في الاس تج  ة للز و  ,  والمتمثلة  تخفيض التكاليف , تحسين الجودة , سرعةالتن فس ية 

اختب ره  وتحلي  نت ئجه     خلال تصميم استب نة وتوزيعهتيتي  عتيتين عينتيتية تم صي غة فرضية اس س ية  تفرعت  نه  ار عة فرضي ت فرعية تم   ورغب ت الزبائ  المتجددة.

تضمنت الاستب نة محوري  , المحور الاول  علو  ت ع  عينة البحث لتحلي  خص ئص  العينة , والمحور الثتيتي ا استيتي تطلار أ ران عينتيتية , و  الدراسة  طريقه عشوائية

( للوصتيتيول الى SPSSتم تحلي   ي نات الاستب نة باس تخدام ال نا ج الإحص ئي ) و البحث حول دور هندسة القيمة والهندسة العكس ية في تحقيا الم ة التن فس ية 

هندسة القيمة والهندسة العكس ية اط ر  تكا   وا  الد ج  ينهما يتيتييدا الى توليتيتيد وتحستيتيين  القيمتيتية للمنتيتيتج  والمتمثتيتي   تخفتيتييض نت ئج البحث  توص  البحث الى ا   

بمتيتي  ققتيتيا المتيتي ة التن فستيتي ية  للوحتيتيدات  وسرعة الاستيتي تج  ة للز تيتيو  , تكلفته وزيادة جودته وتحقيا المواصف ت الوظيفية الضرورية لتلبية  تطلب ت ورغب ت الزبائ 

هندستيتية القيمتيتية والهندستيتية البحتيتيث  ضرتيتيورة اعتيتيقد التقلحيتيتي ت ااديثتيتية لدارة التكلفتيتية الاستيتيتاتيةية في الوحتيتيدات الاقتصتيتي دية الصتيتين عية و نهتيتي  يتيتيو   و الاقتص دية .

 ل همية دورهما في تحقيا ل ع د الم ة التن فس ية العكس ية 

 هندسة القيمة , الهندسة العكس ية , الم ة التن قس ية   : الكلمات المفت حية  

 

Abstract : 

      The research aims to study value engineering and reverse engineering, which are strategic cost management tools 

in order to demonstrate their role in achieving the competitive advantage dimensions by reducing cost, improving 

quality, responding quickly to the customer and providing sufficient flexibility in responding to changes in customers' 

renewed needs and desires.     To achieve the objectives of the research, a basic hypothesis was formulated, of which 

four sub-hypotheses were tested and analyzed by designing a questionnaire and distributing it to the study sample in a 

random manner. The questionnaire included two axes, the first is the collection of information on the research sample 

to analyze the characteristics of the sample, and the second is to explore the opinions of the research sample on the 

role of value engineering and reverse engineering in achieving competitive advantage. The questionnaire data was 

analyzed using the Statistical Program (SPSS) to reach the research results. The research found that value engineering 

and reverse engineering are an integrated framework, and that the integration and interaction between them leads to 

the generation and improvement the value of the product by reducing its cost and increasing its quality, and achieving 

the necessary functional specifications to meet the requirements and desires of customers, to achieve the competitive 

advantage of economic units. 

Keywords: Value engineering, Reverse Engineering, Competitive Advantage . 
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 :المقد ة 

نحو حرية التج رة , زيادة حدة المن فسة محليً  وع لمي  ,  نتيجة للتويه   شهد الع لم عن  دار العقدي  ال خيري  تطورات سريعة و  تلاحقة في  يئة الاعمال ااديثة      

تدريجي     نمط أ سواق الب ئع اإلي نمط أ سواق المشتا فضلا عتيتي  تغتيتيير اذواق تزايد اس تخدام تكلحولوجي  المعلو  ت , ظهور التج رة الالكتونية ، تحول ال سواق  

قتيتيوو والافضتيتي  وسلوكي ت الزبائ   . و تهدف الوحدات الاقتص دية  في ظ  تلك الظروف الت فرضته  البيئة الاقتص دية للنظتيتي م العتيتي لمد الجديتيتيد ا  تكتيتيو  الا

ولذلك  . الافضتيتي وتعرف الوحدات الاقتص دية المتم ة ع لمي  بانه  الوحدات الاقتص دية الت تحس     وضعه  و ركزه  التن فسي الع لمد باستيتي تمرار لتكتيتيو   , ع لمي 

دارة الكلف اإلى أ س ليب يديدة لتواكب التطورات المتلاحقة في  يئة ال عمال و نهتيتي  ف   عن الوحدات الاقتص دية   التغيير    ال س ليب التقليدية المس تخد ة في اإ

رسم استاتيةيته  الت  دخ  ادارة التكلفة الاستاتيةية الذا يعت     المداخ  المس تحدثة في مج ل التويه الاستاتيةد الذا يس عد  الوحدة الاقتص دية عن 

دارة التكلفة الاستاتيةية مجموعة    ال دوات تم اختي ر هندسة القيمة اإ ويضم  دخ    تحقا له  قدرة تن فس ية سوان ع  طريا التم  أ و تخفيض تكاليف  لحتج ته .

 الجتيتيودة . ا تيتي  والهندسة العكس ية حيث أ   هندسة القيمة تركز عن تحلي  وظ ئف المنتج اا لي بهدف استبع د الوظتيتي ئف التيتيت ل تضتيتييف قيمتيتية دو  التتيتي  ثير عتيتين

وحدة الاقتص دية بكلفة الهندسة العكس ية فتكز عن تحلي  وظ ئف ) تفكيك ( المنتج المن فس و ق رنته   ع المنتج اا لي وبالشكل الذا يس عد في تصميم  لحتج ال

تجمع  تيتيين لذلك ف   الوحدات الاقتص دية الت تعم  عن تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية   لحخفضة دو  الت  ثير عن الجودة وبم  يلبي  تطلب ت الز و  ,  

تحستيتيين قيمتيتية المنتيتيتج وتلبيتيتية  تطلبتيتي ت التيتيزبائ   وتحقيتيتيا المتيتي ة التف ع  والد ج  ينهما يدعم تطوير كلا  نهما وينعكس عتيتين تصميم المنتج اا لي و المنتج المن فس وا  

علية ف   المشكلة الت يطرحه  الب حث تتمحور حول نقطة اس س ية أ   الوحدات الاقتصتيتي دية العراقيتيتية تعتيتي ا  تيتي   شتيتي   عديتيتيدة  التن فس ية للوحدة الاقتص دية. 

ممتيتي  أ دو , وانخف ض جودته  وكذلك زيادة وقت التسليم  , عدم توفر القدر الكافي    المرونة في الاس تج  ة ا ي ت ورغب ت التيتيزبائ تكلفة  لحتج ته   أ همه  ارتف ر  

واعقدا عن المشكلة ق ول الب حث التحقا    الفرضية الاس س ية التية : ييدا استيتي تعمال   ، اإلى عزوف الزبائ  ع  اقتن ن  لحتج ته  و أ ضع ف  وقعه  التن فسي

ار عة  ب حث  الى ولتحقيا هدف البحث فقد تم تقس يمة  .تقلحيت  هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى تحقيا الم ة التن فس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية

فس ية ,ا   المبحث الث لث فقتيتيد ,كرس المبحث الاول لمنهةية البحث, فيما اهتم الث ا  تلح ول الاط ر المف هيمد لمدخلي هندسة القيمة والهندسة العكس ية  والم ة التن 

 اختص  تحلي  نت ئج الدراسة الاس تطلاعية والمبحث الرا ع خصص لس تعراض اهم الاس تنت ي ت والتوصي ت الت توص  اليه  البحث .  

 المبحث الاول  :   نهةية البحث 

وانخفتيتي ض جودتهتيتي  وكتيتيذلك زيادة تكلفة  لحتج ته      ش   عديدة أ همه  ارتف ر  العراقية تع ا : ا  اغلب الوحدات الاقتص دية الصن عية  اول :  شكلة البحث

مم  أ دو اإلى عزوف ,  الاس تج  ة ا ي ت ورغب ت الزبائ وقت عملي ت التصميم والتصنيع والتةميع والتسويا , فضلا ع  عدم توفر القدر الكافي    المرونة في 

الا ر الذا يتطلب وقفة ي دة لعقد  تقلحي ت حديثة للارتق ن     دائه  بم  يمكنه      واجهة هذه المن فسة  ,   الزبائ  ع  اقتن ن  لحتج ته  و أ ضع ف  وقعه  التن فسي

وعليه يمك  صي غة  شكلة البحث    خلال السيال هندسة القيمة والهندسة العكس ية و   يشكله تطبيقهما     تحقيا ا ع د الم ة التن فس ية ,   و   هذه التقلحي ت

 الت لي  :

سرعتية الاستي تج  ة للز تيو  في تحقيا الم ة التن فس ية     ع ده  المتمثلة بالتكلفة الاقتي  , الجتيودة ,   هندسة القيمة والهندسة العكس يةاس تعمال  تقلحيت  ه  يسهم  

 ؟  والمرونة

 :  ثاني  : أ هدف البحث

 يهدف البحث الى تحقيا    يلي : 

التيتيت استيتي عد  عتيتين التكيتيتيف  تيتيع تطتيتيور التعرف عن تقلحيت هندستيتية القيمتيتية والهندستيتية العكستيتي ية كتيتيونهما  تيتي  التقلحيتيتي ت ااديثتيتية لدارة التكلفتيتية الاستيتيتاتيةية  (1

 . استاتيةي ت التن فس

ااتيتي لي  يتيتي  التعرف عن دور تطبيا  تقلحية هندسة القيمة والهندسة العكس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية حيث ا  هندسة القيمة تعم  عن المنتيتيتج  (2

 تعم  الهندسة العكس ية عن المنتج المن فس بالشكل الذا ينعكس عن  تحقيا الم ة التن فس ية .   

 : ثالث  : فرضية البحث

 يستلحد البحث عن فرضية أ س س ية  ف ده    :تي  

ويتفرر     هذه الفرضية الفرضتيتيي ت  ييدا اس تعمال  تقلحيت هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى  تحقيا الم ة التن قس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية .

 الفرعية الت لية : 

  .  ييدا اس تعمال  تقلحيت هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى تحقيا التكلفة الاق    -1

 .  المنتجييدا اس تعمال  تقلحيت هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى تحسين جودة    -2

 ييدا اس تعمال  تقلحيت هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى سرعة الاس تج  ة للز و  .   -3

    ييدا اس تعمال  تقلحيت هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى توفير القدر الكافي    المرونة.   -4
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ن فسة تنبع أ همية البحث في الوقت الراه     ح ية الوحدات الاقتص دية الصن عية العراقية الى الارتق ن    دائه  بهدف تمكينه      واجهة الم :   را ع  : اهمية البحث

العكستيتي ية و تيتي  يشتيتيكله   ع السلع المس توردة والبق ن في السوق    خلال تطبيا  عض التقلحي ت ااديثة لإدارة الكلفة الاستاتيةية و نهتيتي  هندستيتية القيمتيتية الهندستيتية 

 يه تتمث  في تحقيا ا ع د الم ة التن فس ية . اهم تطبيقهما    

 : خ  س  :  نهج البحث واسلوب جمع البي نات 

 تم اتب ر المنهج الوصفد التحليلي لتحقيا هدف البحث واختب ر فرضيته بالعقد عن المص در الت لية  : 

 (: اس تخدام  الكتب والرس ئ  الج  عية والدوريات  .  ص در ثانوية )الج نب النظرا -1

وخضعت الاستب نة للتحكيم    قب  أكاديميين  تخصصين لضما     خلال استب نة تم اعداده  بالس تع نة بالدراس ت الس  قة :   الج نب العملي(( ص در اولية   -2

الانتتيتي و والتخطتيتييط و نتيتيدج الانتتيتي و العتيتي  لين في صدقه   الظ هرا , ووزعت عن  عينة عشوائية     المختصين في مج ل مح ستيتي بة التكاليتيتيف والاداريتيتية ,  تيتيدران 

وتم اس تخدام بتيتيرنا ج ( ,  Five point Likert Scale)      نةالشركات  الصن عية العراقية  المتداول اسهمه  في سوق العراق لل وراق الم لية    اعتمدت الاستب 

(SPSS (    لختب ر ثب ت و صدق الاستب نة و لتحلي   ي نات الاستب نة  و   الاس ليب الاحص ئية المس تخد ة  ع    الارتب ط )Pearson ( ع    الثب ت  )

Cranach's  Alpha( الوسط ااس بي ،الانحراف المعي را واختب ر , )One Sample T-Test   ( . 

العراقية المتداول اسهمه  في سوق العراق لل وراق الم لية و المختصين في مح س بة يتمث  مجتمع البحث في الع  لين في الشركات الصن عية  : س دس  : مجتمع و عينة البحث

( استب نة  نه    46 توزيع )التكاليف و الادارية ,  دران الانت و والتخطيط و  ندج الانت و , أ    عينة البحث فقد اختيرت عينة عشوائية    اولئك الع  لين اذ تم

 . ( استب نة ص اة للتحلي  الاحص ئي 40) 

 :  الدراس ت الس  قة :س  ع  

"   " تطبيا تقلحية التكلفة المس تهدفة باس تخدام الهندسة العكس ية دراسة تطبيقية في الشركة الع  ة لصن عة الزيوت النب تية  2013دراسة يعقوب و ص لح  , (1

ختيتيلال تطبتيتييقهما هدفت الدراسة الى تحسين الموقف التن فسي  للوحدات الاقتص دية باس تعمال تقلحية  الكلفة المس تهدفة واستيتيلوب الهندستيتية العكستيتي ية , وذلك  تيتي  

ة المرجعيتيتية يستيتي عد عتيتين عن الشركة الع  ة لصن عة الزيوت النب تية وتوصلت الدراسة الى ا  تقلحية  الكلفة المس تهدفة واستيتيلوب الهندستيتية العكستيتي ية بمستيتي ندة المق رنتيتي 

يتيتية  الكلفتيتية المستيتي تهدفة تخفيض التكاليف وتطوير المنتج اا لي وفق  لمتطلبتيتي ت التيتيزبائ  وتتيتيو  الدراستيتية باستيتي تخدام  تيتيدخ  ادارة الكلفتيتية الاستيتيتاتيةية المتمتيتيثلة  تقلح 

 واسلوب الهندسة العكس ية في اسعير للمنتج ت الت توايه  لح فسة شديدة . 

, " أ ثر التكا    ين التكاليف المس تهدفة وهندسة القيمة في تدعيم القدرة التن فس ية للشركات المدرية في  ورصة فلسطين دراسة   2105دراسة ع  د ,   (2

" هدفت الدراسة لقي س أ ثر اس تخدام الشرتيتيكات المدريتيتية في  ورصتيتية فلستيتيطين استيتيلوبي التكاليتيتيف المستيتي تهدفة وهندستيتية القيمتيتية، والاستيتي تف دة  تيتي   يدانية تطبيقية

دفة وهندسة  القيمة في رفتيتيع العلاقة التكا لية  ين الاسلو ين  في تدعيم القدرة التن فس ية، و توصلت الدراسة الى أ نه يويد أ ثر للتكا    ين أ سلوبي التكلفة المس ته

وهندسة القيمة، لم   القدرة التن فس ية للشركات المدرية في  ورصة فلسطين, وتو  الدراسة  ضرورة توعية وتدريب الع  لين لتطبيا أ سلوبي التكاليف المس تهدفة

 له      زايا تتحقا جران تكا له  في تحسين  كف نة الاسع ر وتخفيض التكاليف. 

هتيتيدفت   ", " هندسة القيمة ودوره   في تحقيا الم ة التن فس ية دراسة  يدانية في مجموعتية كاكات جيتي د الصتين عية بالستيودا  2016دراسة   صطفى  ,  (3

 ة التن فستيتي ية )قيتيتي دة التكلفتيتية، الدراسة الى   عرفة الدور الذا تلعبه هندسة القيمة في تحقيا الم ة  التن فس ية, والى   عرفة العلاقة  تيتيين  هندستيتية القيمتيتية وأ  عتيتي د المتيتي 

 ، وتوصلت الدراسة الى  أ   هندسة القيمة تعم   صورة أ كثر في  داية دورة حي ة المنتج بمةموعة كاكات جي د الصن عية,)استاتيةية ، التم  ,استاتيةية التك  

لصن عية الستيتيودانية ويفض  زبائ  كاكات جي د المنتج ت ذات التكاليف المنخفضة والجودة  الع لية , وتو  الدراسة  ضرورة تطبيا هندسة القيمة في الشركات ا

 ل همية دوره  في تحقيا استاتيةي ت التن فس .  

, " اس تخدام أ سلوب هندسة القيمة كمدخ  لتخفيض التكاليف في الشركات الصن عية دراسة  يدانية في الشركات   2018دراسة حس  ومحمود وحلحفد , (4

هدفت الدراسة اإلي التعرف عن  دو ادراك الشركات الصن عية السودانية  لمف هيم واهمية اس تخدام هندسة القيمة وفي ادارة تكاليفه    "  الصن عية السودانية

ة  في الشرتيتيكات للحصول عن   لحتج ت باق  تكلفة  دو   الت  ثير عن الجودة . وتوصلت الدراسة  الى ا   هندسة القيمة له   ت  ثير ايج بي في خفتيتيض التكلفتيتي 

ت الدراستيتية  تشتيتيةيع الصن عية السودانية  دو  الت  ثير عن الجودة و اإ  الشركات الصن عية السودانية  لديه  البيئة المن س بة لتطبيا هندسة  القيمتيتية . واوصتيتي 

 تيتي  تطبيتيتيا القط ر الصن عد في السودا   عن  تبني تطبيا هندسة القيمة واكااك الع  لين  في الدورات للتعرف عن اسلوب  هندستيتية  القيمتيتية ممتيتي  يعتيتيزز 

 هندسة القيمة. 
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تقلحية الكلفة المس تهدفة دراسة تطبيقية في الشركة الع  ة ," توظيف اسلوب الهندسة العكس ية في تخفيض التكاليف في ظ    2019دراسة  الكواز والقص ب , (5

تهدف الدراسة الى توظيف اسلوب الهندسة العكس ية في تخفيض كلفة المنتج والمح فظة عن او تحسين جودته وتحقيا او دعم المزايا "  للصن ع ت النس يةية

ات التكلفتيتية التن فس ية في ظ  تقلحية التكلفة المس تهدفة وتوصلت الدراسة الى ا كانية تخفيض تكلفة المنتج باس تخدام استيتيلوب الهندستيتية العكستيتي ية د حتيتيد ادو 

 الاعمال ااديثة. المس تهدفة واوصت الدراسة باعقد التقلحي ت ااديثة لإدارة التكلفة الاستاتيةية الت اس عد عن  واكبة التطورات الت اشهده   يئة 

    يم  الدراسة اا لية ع  الدراس ت الس  قة :

( اهتمتيتيت  2016 عد عرض الدراس ت الس  قة ذات العلاقة بموضور الدراسة اا لية , يمك   ي   اويه الاختلاف فتيتييما  يتيتينهما  تيتي  حيتيتيث ا  دراستيتية )  صتيتيطفى ,  

( اهتمت ايض  بهندسة القيمة    2018بهندسة القيمة د داة    ادوات ادارة التكلفة الاستاتيةية وعلاقته  بالم ة التن فس ية, دراسة )حس  , محمود , حلحفد , 

( اهتمت  تطبيا الكلفة المس تهدفة باستيتي تخدام الهندستيتية  2013واثره  عن  عد واحد    ا ع د الم ة التن فس ية وهو  عد التكلفة , دراسة )يعقوب وص لح , 

( اهتمت بالهندسة العكس ية وتوظيفه  لتحقيا  عد واحد  تيتي  ا عتيتي د التنتيتي فس وهتيتيو  2019العكس ية لتحسين الموقف التن فسي, دراسة )الكواز و القص ب ,

الدراسة اا لية تختلف ع  الدراس ت الس  قة في ترك ه   عن اداتين    ادوات الكلفة الاستاتيةية وهي هندسة القيمتيتية والهندستيتية و ذاك ف      ,  ,الكلفة  

كما ا  هتيتيذه الدراستيتية تتشتيتي  ه  تيتيع الدراستيتي ت الستيتي  قة ) العلاقة التكا لية  ينهما في تحقيا الم ة التن فس ية للوحدات الاقتص دية . والاس تف دة    العكس ية  

( في انه  ركزت عن اهمية  ادوات التكلفة الاستاتيةية في تحقيا ا ع د الم ة التن فس ية , و ذلك تعت  هذه   2013( و) يعقوب وص لح ,    2016 صطفى ,

المتيتي ة التن فستيتي ية     ع دهتيتي  المتمتيتيثلة اط ر  تكا   يستيتي عد عتيتين تحقيتيتيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية كونهما ناقشت الدراسة  كملة للدراس ت الس  قة وانه   

 بالتكلفة والجودة والمرونة وسرعة الاس تج  ة للز و  . 

 المبحث الث ا : الاط ر المف هيمد للبحث 

 القيمة اول : هندسة

  فهوم هندسة القيمة :  1

في Electric  (General)اارب الع لميتيتية الث نيتيتية  واستيتيطة كاكتيتية يتيتي ال الكتيتيتيك ( اثن ن   ( Value Analysisهندسة القيمة  ت  سيس التحلي  القيمد  نش  ت    

 حدة الاقتص دية للبحث ع   دائ  س همت في تقـلي  التـكلفـة وتطتيتيوير المنتج. و مم  حـفز الالوليات المتحدة ال  ريكية ، نتيجة  شح الموارد الاستاتيةية , 

وكانت أ ا  لحظمة او  يسسة حكو ية تطبا تحلي  القيمة  م ( انتق  تطبيا هذه التقلحية الى خ رو كاكة ي ال الكتيك , 1954وفي ع م )  (     3:    2005) قمر,   

يتيتية في  تيتيرحلة التصتيتيميم الذا يقوم عن تحلي  الوظيفة والادان وليس عن المواد اطلا عليه اسمية هندسة القيمة ليعكس طبيعة العم  الهندج في تطبيا هتيتيذه التقلح 

عرفت هندسة القيمة  بانهتيتي  " عمليتيتية  ( 17-16: 2010وقب  البدن بالعم  و الانت و  و عد ذلك  دأ  تطبيقه  ينتشر في الشركات والميسس ت الصن عية .) الموسوا ,

  الت تحقا المعتيتي يير المطلو تيتية  تيتي  الجتيتيودة والوظيفتيتية عنتيتيد  ستيتي توو التكاليتيتيف  لحظمة لدراسة العوا   الميثرة في تكاليف المنتج ت او الخد  ت    اي  ايج د الوس ئ

بانهتيتي  " تطبيتيتيا Engineers Value of Association American (SAVE )الجمعية ال  ريكية لمهندج القيمة عرفته   كما  (Drury,2000,892)المس تهدفة " 

في ضون  تيتيدو تحقيقهتيتي  للمتطلبتيتي ت الفلحيتيتية و رغبتيتي ت التيتيزبائ     قتيتي   المنتج وتحديد قيمته, و   ثم  دو قبوله لإجرانات محددة يتـم    خلاله  تعريف وظيفة   نهةد 

تقويم  لحظم لجميع جوانب وظ ئف سلسلة القيمة    حيث البحث والتطوير والتصتيتيميم والعمليتيتي ت  " ( وعرفت أ يض  بانه    197،  2012تكلفة ممكلحة  "  )القطيني ,

تكاليف  ع تحقيا واستيف ن احتي ي ت الزبائ  وهندسة القيمة ممك  ا  تتيتييدا الى تحستيتيين في تصتيتيميمات ل والانت و والتسويا والتوزيع وخد ة الزبائ  بهدف تخفيض ا

لقيمتيتية ( الى أ  "  فهتيتيوم هندستيتية اKalluriوأ شتيتي ر ) Horngren, et al., 2014: 441))  المنتج وتغيير  واصف ت وخص ئص المواد او تعدي  في طرق التشتيتيغي "

 وظيفتيتية  وجهتيتية ، فريتيتيا يعم  عن زيادة قيمة المنتج  واسطة التحسيلح ت الت يضيفه  الى الوظ ئف اا لية دو  زيادة تكاليفه ,  صورة اخرو ف   هندستيتية القيمتيتية هي

 ودة ".) تيتيلحظم  ويتيتيه ل ويتيتيد المنتيتيتج بالقيمتيتية ، ستيتيلعة كا  ام خد تيتية. وهندستيتية القيمتيتية تعتيتيد تقلحيتيتية فعتيتي ن  تخفتيتييض التكاليتيتيف، زيادة الانت جيتيتية وتحستيتيين الجتيتي 

(Kalluri,et,al.,2016:1 

 وتنةز هندسة القيمة  طريقتين هما : 

 دو  التضحية  وظ ئفه .  تحديد تص  يم المنتج الت تيدا الى تخفيض تكلفة المنتج  -أ  

لغ ن أ و حذف الوظ ئف غير الضرورية الت تيدا الى زيادة التكاليف, في حين ا  الز و  غير    س تعد لدفع قيمة  ق    عنه  .  -ب   اإ

ظيفتيتية او تقتيتيويم يتضح    التع ريف الس  قة اختلاف ال ران حول  فهوم هندسة القيمة ف لبعض يعت ه اسلوب واخرو  يعت ونه تطبيا   نهةتيتيد وغتيتييرهم يرونتيتيه و  

لتحسين قيمة المنتج ت أ و الخد  ت  تيتي  ختيتيلال تحديتيتيد وظ ئفهتيتي  وتحليلهتيتي   تيتي  ايتيتي  ا تيتي ز الوظيفتيتية    لحظم .  و يرو الب حث ا  هندسة القيمة هي تطبيا  نهةد

  .المحددة بجودة و وثوقية ع لية و   ق  تكلفة ممكلحة

    أ هداف هندسة القيمة: -2

  ) ,Drury 2008 :  450)هن ك عدة اهداف تحققه  هندسة القيمة  نه   

 ع  طريا تغيير اسلوب وادوات العم  والنت ئج .   في الادان تحقيا تغيير يذرا في الادان أ و المنتج : يهدف هذا الاسلوب اإلى تحقيا تغيير يذرا  -أ  
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 س تعدا ً    تحديد وتحسين تص  يم المنتج : يهدف هذا الاسلوب الى تخفيض تكاليف المنتج دو   التضحية بالخص ئص الوظيفية الت يرغبه  الز و  ويكو  -ب 

  .لدفع    يق  له     ثم  

  .القرارات السرعة : يهدف هذا الاسلوب اإلى  س عدة  الوحدة الاقتص دية    القي م    عماله  بسرعة ع لية    خلال توفير المعلو  ت اللاز ة لتخ ذ -و 

   .الخد  ت الت تقد   لكي تلبي احتي ي ت ورغب ت الزبائ الجودة : يهدف هذا الاسلوب اإلى تحسين جودة المنتج ت أ و  -د 

ت الت تضيف  تخفيض التكاليف: يهدف اسلوب هندسة القيمة اإلى تخفيض التكلفة    خلال الغ ن أ و استبع د العملي ت غير الضرورية والتك  عن العملي  -ه 

 .قيمة

     .ل ييثر عن  س تويات الجودة المطلو ة  الغ ن الوظ ئف غير الضرورية الت تزيد    كلف المنتج عن ا   -و 

جرانات هندسة القيمة  - 3  : اإ

 (  28, 2000عبد الرحم   , يرو البعض ا  هندسة القيمة له  اإجرانات محدده هي : )   

ع دة دراسة ا كانية رفع اسع ر البيع دو  الت ثير عن ااصة السوقية للوحدة  -أ   دارة بحوث التسويا نحو اإ  .الاقتص دية او المس س بالقدرة التن فس يةتوجيه واإ

ع دة النظر في  كونات المنتج و راح  تصميمه و كونات اإجرائية  تكلفتيتية أ قتيتي  دو  المستيتي س بالخصتيتي ئص الاصتيتيلي  -ب  دارة تصميم المنتج نحو اإ ة و ستيتي توو توجيه اإ

 الجودة المطلوب .

ع دة النظر في الانشطة الجزئية والعملي ت المحدثة للتكلفة لمح ون اختص ره  او استبع د الانشطة الت ل تضيف -و  دارة الانت و باإ قيمة دو  المستيتي س  قيمتيتية  قي م اإ

 المنتج وخص ئصه و س توو جودته . 

ع دة النظر في  دائ  عن صر المدخلات للبحث ع   دائ  اق  تكلفة  ع المح فظة عن الجودة . -د   اإ

ع دة النظر في التشكيلة البيعية الت تحقا وفورات في تكلفة الانت و او تكلفة التسويا دو  المس س بالقدرة البيعية او ل سع ر او الم -ه   ركز التن فسي . اإ

ع دة دراسة  دائ  الشران للخد  ت و ص دره  دو  المس س بجودة وخص ئص تلك الخد  ت . -و   اإ

ع دة  دراسة الخطة الانت جية و س تويات اس تغلال الط قة الانت جية و س توو كف نة العمان و رونة انستيتي ي ب العمليتيتي ت وتمثتيتي  التكلفتيتية النه -ز   ئيتيتية الن تجتيتية عتيتي  اإ

 تطبيا هندسة القيمة .

يف لكل نش ط  ع تحلي  التصميم النه ئي للمنتج ت و ع يير التكلفة حيث يتم في هذه المرحلة ترجمة التكاليف المس تهدفة الى  ع يير ادان لل نشطة و ع يير تكال   -  د

 تلك المع يير .

عن تعدي  تصميم المنتج والبحث ع   دائ  تصميم أ خرو تلبي رغب ت الز و  وتحقتيتيا التكلفتيتية المستيتي تهدفة أ   هندسة القيمة  تعم    Blocher كما يرو  صرا و

ذا كانت التكلفة المقدرة  س وية أ و أ ق     التكلفة المس تهدفة ويتم ذلك ع  العديد    اإجرانات هندسة  ل اإ ذ ل ينفذ تصميم المنتج اإ القيمة، والممثتيتي   عضتيتيه  في : اإ

  (  et.al,  Blocher , 3652008: ( و  )  :46 2009) صرا ,

نت و بحيث يتم التعرف عن ال نشطة الت تضيف قيمتيتية وال نشتيتيطة التيتيت ل تضتيتييف قيمتيتية للمنتيتيتج، والستيتيعد للتيتيتخلص  تيتي  ال نشتيتيطة  -أ   التيتيت ل تبس يط أ نشطة الإ

  .تضيف قيمة

نت و المنتج، بحيث يتم تحقيا تواز   ين ال دان المطلوب والتكلفة،    خلال الوصتيتيول اإلى  ستيتي توو كلتيتي  -ب  د  تيتي  ال دان تحلي  واختب ر أ دان وتكلفة   نش ط لإ

 المطلوب لكل نش ط، وفي نفس الوقت المح فظة عن تكلفة ال نشطة ضم   س توو أ ق     التكلفة المس تهدفة. 

عليهتيتي ، تحلي  احتي ي ت الز و  بشكل دورا خلال  رحلة تصميم المنتج الجديد، للتعرف عتيتين التفضتيتييلات الاس ستيتي ية  للز تيتيو  و عرفتيتية أ ا تغيتيتييرات تطتيتيرأ   -و 

 والت    الممك  أ   تخفض التكلفة. 

نت و وفا  س ت  -د   وو المعيب الصفراتطبيا  فهوم الجودة الش  لة عن المواد الخ م وعن ال جزان نصف المصنعة، و   ثم عن المنتج ت الت  ة، أ ا الوصول اإلى اإ

 . 

لغ ن الخطوات الت ل تضيف  -ه    .للمنتج قيمة أ و د ج مجموعة    الخطوات في خطوة واحدة  تخفيض عدد خطوات العم  اإلى ادا حد ممك ، ع  طريا اإ

 الآلت والتةه ات العنصر البشرا ق درا والقي م    عمال الصي نةت   ين الاس تخدام ال  ث  للط قة البشرية، بحيث يكو  عن اشغي     -و 

 :  خطة عم  هندسة القيمة -5

 (Karimi , & Jafari 2014 :234  عدة   راح  هي )  ا  تطبيا تحلي  القيمة يمر  
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: تتضم  اختي ر المنتج الذا يع ا     شتيتيكلة ارتفتيتي ر التكلفتيتية او  شتيتي   اختيتيرو  تعلقتيتية بالمتيتي ة التن فستيتي ية , تيتيع  اشتيتيكي  فريتيتيا  المرحلة الاولى الدراسة الس  قة

 وتحديد نط ق الدراسة  . هندسة القيمة 

 : وتتضم    ياتي  المرحلة الث نية  دراسة القيمة او خطة العم 

ناتتيتيه , : يتم في  هذه المرحلة  جمع المعلو  ت المتعلقة بمج ل الدراسة , ث   علو  ت ع  تكلفة المنتج المراد اإجران عملية التحسين علية,  كو   اول :  رحلة المعلو  ت

  واصف ته,  وظ ئفه  وأ ية  علو  ت اخرو 

(    SAVE, 2007:12: وتتكو  هذه المرحلة الى خطوتين ) 

  ص در المعلو  ت . (1

 المس تخدم او المس تفيد النه ئي . (2

هذه المرحلة عن تحلي  الوظ ئف لستبع د الوظيفة الت ل تضيف قيمة للز و   ع تكلفته  دو  الت  ثير في  س توو جودة وادان  : تتكز  رحلة تحلي  الوظ ئف ثاني  :

 (Rain&Sato,2008:32 ) المنتج.

تب ر  نهةية التفكير البن ن لتحديد  الطرائا  البديلة ل دان  الوظيفة التيتيت تلتيتيبي  تطلبتيتي ت  المرحلةيقوم فريا دراسة  القيمة في هذه :  والا تكار   رحلة الا دار  ثالث : باإ

 الز و  ورغب ته فضلا ع  البحث ع  المج لت  الت تحقا للوحدة الاقتص دية تخفيض في تكلفة الوظيفة.  

ع دة النظر في البدائ  المقتحة  ع الت  كيتيتيد عتيتين اختيتيتي ر البتيتي  :  را ع  :  رحلة التقويم دي  تتضم   هذه المرحلة تقويم النت ئج الت اسفرت ع  تطبيا  رحلة الا دار واإ

 . الذا ققا اق  تكلفة  ق رنة بالتصميم اا لي فضلا ع  ا  التصميم المقتح يعكس ادان وظيفي  ينسةم  ع ح ي ت الز و  وققا القيمة له 

هذه المرحلة الت  كد     عقولية الافكار او البدائ  المطروحة وه  تعم  عن احداث وفورات في التكلفة وذلك عتيتي   تتضم   :    خ  س :  رحلة البحث التطوير

  يكو  بج نب طريا دراسة   فكرة  ع اعط ن وصف مختصر عنه  وادخ ل اية عملي ت تطوير يمك  ا  تعم  عن تحسينه  ,حيث ا  التك  عن التكلفة يجب ا

تة الهندس ية والفلحيه  والمهم في هذه المرحلة هو الت  كد    ا  تكاليف  الانموذو المقتح يجب ا  تكو  ضم   تحسين      ادان وجودة المنتوو فيما يتعلا بمواصف

  حدود التكلفة المس تهدفة للوحدة الاقتص دية .

القيمة    لد  فريا هندستيتية القيمتيتية للت  كتيتيد  تيتي  ستيتيلا ة تنفيتيتيذ هتيتيذه المراحتيتي  هندسة : يتم في هذه المرحلة  راجعة جميع  راح    س دس  :  رحلة التغذية الراجعة 

    Value Engineering Manual ,2014:18))خط ن المتوقعةالاوتجنب الوقور في أ ا أ خط ن  ع وضع االول الت يمك  ع  طريقه   ع لجة 

تم م تحقيا النت ئج   :  المرحلة الث لثة : الدراسة اللاحقة يتم الت  كد    أ   تطبيا دراسة القيمة تم وفا أ خر المس تجدات الت اقتحه  فريا دراسة القيمة وذلك لضما  اإ

في توزيع المعلو  ت عن الاقس م المس تفيدة  تيتي  ختيتيلال  ت  ستيتييس ق عتيتيدة  المرغو ة، وهذا يش تم  عن ااصول عن أ وا ر التنفيذ، و  س عدة فريا هندسة  القيمة

عداد التقرير النه ئي  .   ي نات  شتكة  ين أ عض ن الفريا ، و تقو يم النت ئج ، واإ

 ثاني  الهندسة العكس ية 

  فهوم الهندسة العكس ية :  1

كتيتيما عرفتيتيت بانهتيتي    Drury,2000,892)عرفت الهندسة العكس ية بانه  "عملية تقويم المنتج المن فس    اي  تحديتيتيد فتيتيرو تطتيتيوير  لحتيتيتج الوحتيتيدة الاقتصتيتي دية ) 

ج ت المن فستيتية "احدو  ظ هر تطور هندسة القيمة لتغطية  تطلب ت الزبائ  في  رحلة  بكرة ولتكوي  وظ ئف يديدة )صف ت ( في المنتج ع  طريا تحلي  المنت 

وعرفت ايض  بانهتيتي   (Hilton, 2008:652    ناحية المواد الت تحتوا عليه  ,عدد  الاجزان المس تخد ة ,الادان الوظيفد , طرائا تصنيعه  لتقديم الافض   ".)

  Horngren ويشتيتيير Ismail, 2009,139) (" "اسلوب  لحظم لتقييم المنتج  غرض عم  نسخة طبا الاص  او اض فة تحسيلح ت عن التصتيتيميم ااتيتي لي للمنتيتيتج

هي احد المداخ  الاستاتيةية الت تركز في تطبيق ته  عن تحلي  المنتج المن فس لتحديد خص ئصه ) كوناته( والعملي ت الت يمر فيهتيتي  "الى ا  الهندسة العكس ية  

 (   (Horngren, et al 2015: 461 انت جه  وبالشكل الذا يس عد في تصميم  لحتج الوحدة الاقتص دية في ظ  هذه الخص ئص والعملي ت " .

ا  الهندستيتية العكستيتي ية هي استيتيلوب يعتيتيني   تطتيتيوير وتعتيتيدي  خصتيتي ئص  لحتيتيتج الوحتيتيدة الاقتصتيتي دية في ضتيتيون  واصتيتيف ت الستيتي  قة ويرو الب حث    التعتيتي ريف 

 وخص ئص المنتج المن فس و احتي ي ت و تطلب ت الزبائ   وعن اس س ادراك الز و  للقيمة الت س تحدد عن ضون الاسع ر المن فسة . 

 :  أ هداف الهندسة العكس ية   - 2

 )  Horngren et al ,2015:462( (    للهندسة العكس ية اهداف  نه 

   تصميم المنتج وتصنيعه استلح دا الى عملية تحلي  المنتج المن فس .  -أ  

  وقت  بكر .  القدرة عن التنبي بالكلفة والوقت الذا ينبغد أ   يس تغرقه انت و المنتج - ب     

 تعدي  خص ئص  لحتج الوحدة الاقتص دية بموجب التصميم الذا يستلحد عليه المنتج المن فس.   -ت

 تحقيا الانسج م  ين عملي ت تصميم المنتج وعملي ت تصنيعه .  -ث

 .مح ون نشر صوت الز و  بالعقد عن  تطلب ت وعملي ت تحلي  المنتج المن فس -ح
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 المب دئ الاس س ية لهندسة القيمة :   -3

 )Kaplan& Atkinson, 1998 :492  استلحد الهندسة العكس ية عن المب دئ الت لية :  ( 

 الاعقد عن تحلي  المنتج المن فس لتخطيط التصميم والتطوير المن سب لمراح  الانت و .  -أ  

 تحديد جميع المراح  الت يمر به   لحتج الوحدة الاقتص دية في ضون التصميم المقتح  -ب 

 دراسة يدوو تطبيا عملي ت تصنيع المنتج وتصميمه . -و 

 تحقيا وقت اق  للاس تج  ة واسليم المنتج للز و  .  -د 

 العم     سلوب المق رنة المرجعية بشكل  س تمر .  -ه 

     راح   تطبيا الهندسة العكس ية  : -4

 ( 84,   2004) فرو ,  تمر عملية تطبيا الهندسة العكس ية    ر ع  راح  وهي  :  

: ا  الهندسة العكس ية تبدأ  بالتعرف عتيتين الوظيفتيتية الاس ستيتي ية  لمنتيتيتج الوحتيتيدة الاقتصتيتي دية وفتيتيا   المرحلة الاولى: التعريف  وظيفة   لحتج الوحدة الاقتص دية

ان للمنتج والتيتيت  تطلب ت الز و  وبحوث السوق , والت    ايله  يتم كاان هذا المنتج    قب  الز و  ,اذ ا  الوظيفة الاس س ية تعرف وتحدد  واصف ت الاد

ة الوصتيتيول الى يجب تحقيقه  او ا  زه     قب  فريا التصميم وضم   س توو  عين    التكاليف الا وهو التكاليف المس تهدفة والت تضتيتيم  للوحتيتيدة الاقتصتيتي دي

 الربح المس تهدف . 

: اذ يتم في هذه المرحلة تفكيك او تحلي   لحتج الوحدة الاقتص دية الى  كوناته وتتبع انت يه ع    المرحلة الث نية : تفكيك  لحتج الوحدة الاقتص دية الى  كوناته

 الاقس م الت يمر به  و عرفة كمية المواد الت اس تخدم في انت يه وانواعه  تمهيدا لمق رنته   ع  كونات المنتج المن فس .  

: في هذه المرحلة يتم تفكيك المنتج المن فس باعتب ره  ق ر   رجعد  لغرض تحقيا التخفيض المس تهدف اذ يتم    تحلي  ) تفكيك ( المنتج المن فس  المرحلة الث لثة :  

نور    المنتجتيتي ت ,  ق رنة  تص  يم المنتج المن فس  ع  تص  يم  لحتج  الوحدة الاقتص دية  والتعرف عن  واصف ته الت يفتض ا  تكو  س ئدة في سوق هذا ال 

 ت   لحتيتيتج الوحتيتيدة فضلا ع  الوقوف عن الاجتيتيزان  الداختيتيلة في تصتيتينيع المنتيتيتج المنتيتي فس وكمي تهتيتي  وكميتيتية المتيتيواد المستيتي تخد ة فيهتيتي  وانوعهتيتي  ثم  ق رنتهتيتي   تيتيع  واصتيتيف

 الاقتص دية وتحديد الاختلاف ت  ينهما تمهيدا لتحقيا التكاليف المس تهدفة .

: يتم في هذه الخطوة تعدي   واصف ت  لحتج الوحدة الاقتص دية طبق  لمواصف ت المنتج المن فس , اذ يتوقع ا  استيتيفر    المرحلة الرا عة : تعدي   واصف ت المنتج

يتيتية التعتيتيدي  يجتيتيب عملية التعدي  ع  احداث تخفيض في تكاليف المنتج الوحدة الاقتص دية والوصول الى التكلفة المس تهدفة ,  ع الاخذ  نظر الاعتبتيتي ر ا  عمل 

 ا  ل تيثر  جودة المنتج . 

 ثالث  الم ة التن فس ية 

  فهوم الم ة التن فس ية : (1

اول     Michael Porterظهر  فهوم الم ة التن فس ية نتيجة التن فس الكبير  ين الوحدات الاقتص دية وظهور العولمة، والانفت ح العتيتي لمد لل ستيتيواق , ويعتتيتي     

نت و قيم و لح فع للتيتيزبائ  تزيتيتيد عتيتيما يقد تيتيه  تيتيم   هبان  فه   أ ش ر اإلى  فهوم الم ة التن فس ية, و عر  " المه رة أ و التقلحية أ و المورد المتم  الذا يتيح للوحدة الاقتص دية اإ

( ويرو  صطفى "    نه  تفرد الوحدة الاقتص دية ع   لح فس يه   واحدة أ و أ كثر    عوا   النج ح التن فس ية اا سمة التكلفة 104: 2001السلمد  ,( المن فسو  "

فيرو  الم ة التن فس ية عن أ نه  " مجموعة    القدرات أ و الموارد التيتيت يمكتيتي   Maury ا   .(  29-28: 2001الاق ، الجودة، الوقت، المرونة الا تكار ) صطفى،

يتيتيرو الب حتيتيث  أ   المتيتي ة التن فستيتي ية هي (   Maury,2018: 84باح"  . )الارا  تعطد للوحدة الاقتص دية   ة عتيتين  لح فستيتي يه  ممتيتي  يتيتييدا اإلى زيادة نستيتيبية في 

وتيدا الى اش ب ر رغب ت الزبائ  اا ليين أ و المرتقبين وتعكس في ت  ثيره  زيادة الوحدة الاقتص دية التفوق عن  لح فس يه  تمنح  الخ صية أ و مجموعة الخص ئص الت  

 . ااصة السوقية والربحية

 انوار الم ة التن فس ية : (2

 تيتي   : يمك  للوحدة الاقتص دية ااي زة عن   ة التكلفة الاق  اذا    تمكلحت    مم رسة نش ط ته  المنتجة للقيمة وفا تكاليف  تاكمة أ ق     ة التكلفة الاق  -أ

 تلك المتحققة عند المن فسين .

 (58   :Porter, 1998    . ) 

يض  عنتيتيد   تقتيتيدم تتم  الوحدة الاقتص دية ع   لح فس يه  في ح ن توصله  الى ااي زة عن خ صية  لحفردة والت يوليه   الزبائ  قيمة ه  ة . كما تتم  ا   ة التم : -ب

عر  رتفع نسبي  وضتيتيما  وفتيتي ن شيئ  مم ا يتعدو العرض الع دا لسعر  رتفع قليلا, وتمنح   ة التم  للوحدة الاقتص دية  القدرة عن  يع كمي ت أ ك      لحتج ته  بس

 دة.  الزبائ  لمنتج ته   كما تمكنه     التويه اإلى فئة كبيرة    الزبائ   في قط ر نش طه  أ و اإلى فئة قليلة    الزبائ  وفا احتي ي ت محد
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 أ  ع د الم ة التن فس ية : - 3

الاستاتيةية التن فس ية هي اختي ر كيف س تتلح فس الوحدة الاقتص دية في الصن عة او السوق. اإ  اشهر الاستاتيةي ت التن فس ية  الاستاتيةي ت التن فس ية :  

 هي ثلاث س ي س ت يمك  للوحدة الاقتص دية    خلاله   ااصول عن الم ة التن فس ية : قي دة التكلفة , القيز , التك  .   Porter Michaelالت اقتحه 

نت و المنتج ت او الختيتيد  ت  تكلفتيتية اقتيتي  قي ستيتي  بالمن فستيتيين و صتيتي ئص تكتيتيو    تاتيةية قي دة التكلفةاس -أ   : " تع  هذه الاستاتيةية عن الانشطة المصممة لإ

 ( Hitt,et.al, 2001:155 قبون    قب  الزبائ  بشرط ا  ل ييثر التخفيض في التكاليف عن  س توو جودة  المنتج او الخد ة ")  

: ينصب ترك  المن فسة في هذه الاستاتيةية عن   ات المنتج  الفريدة  , والخد ة , واطتيتيلاق المنتجتيتي ت الجديتيتيدة او عتيتين التستيتيويا و   استاتيةية التم  -ب

ليتيتيف ل  ارتفتيتي ر التكاليتيتيف التويج   دل    السعر . عن الرغم    ا  زيادة خلا القيمة هي سمة لستاتيةية التم  لك  يجب عن المديري  ايض  التيتيتحفي في التكا

 يقل     القيمة الاقتص دية الت يتم انش ؤه  وتقلي  هوا ش الربح .                       

نت و وتقديم سلعة او خد ة بحيث اش بع ح ي ت ستيتيوق تن فسيتيتي استاتيةية التك  : "   -و تع  هذه الاستاتيةية ع  مجموعة    الاعمال الت تم تصميمه  لإ

 ( اا اس تهداف فئة  عينة    الزبائ  داخ  قط ر محدد    السوق . Hitt,et.al, 2001:168" )ة س تهدف بكف نة وف علية اك     السوق التن فسي الواسع

,القيتيتيز , التكتيتي  ( التيتيت  ا  الوحدة الاقتص دية يمكنه   تحقيا الم ة التن فس ية في حتيتي ن اتب عهتيتي  لا استيتيتاتيةية  تيتي  الاستيتيتاتيةي ت التن فستيتي ية ) قيتيتي دة التكلفتيتية 

 لوقت , اس تهدف تحقيا الم ة التن فس ية في مج ل  عين , وهن ك ار عة ا ع د رئيس ية للم ة التن فس ية وهي التكلفة الاق  , الجودة الع لية , ا

 المرونة وكما يلي :  

ا  الوحدات الاقتص دية  الت اسعى اإلى ااصول عن حصة سوقية اك   د س س لتحقيا   حه  وتفوقه  هي الت تقدم  لحتج ته  بكلفة أ دنى   "  التكلفة الاق  :  -أ      

   ) ( Maury,2018: 84 )   المن فسين له , حيث الكلفة الاق  هي الهدف الرئيسي للوحدات الاقتص دية الت تتلح فس    خلال الكلفة". 

هي درية الت  لا والتم  و كو  خص ئص او  عض خص ئص المنتيتيتج  ط  قتيتية   للمعتيتي يير  تيتي   لحظتيتيور الوحتيتيدة الاقتصتيتي دية او  لحظتيتيور : الجودة "  الجودة الع لية  -ب  

ذا كانت خص ئص ووظ ئف المنتيتيتج تفتيتيد  عد ( اإ    24:   2006) المحي وا ,  الز و " . ش ب ع  لرغب ت وتوقع ت الزبائ  اإ الجودة يمث    ة تن فس ية يمك  أ   تحقا اإ

وط يستيتي تدعد باس تخدا  ته، فقد تحقا ً الوحدة الاقتص دية   ة التكلفة الاق  ولك  قد يكو   ستيتي توو جتيتيودة  لحتج تهتيتي  ل يتيتيلاا ح يتيتي ت الز تيتيو ، وهنتيتي ك كا 

ثب ته     قب  الوحدات الاقتص دية الت اس تخدم الجودة كم ة تن فس ية وهي تحديد  الجودة    وجهة نظر   .الز و  وتجس يد سماته  الاس س ية المرغو ة في المنتجاإ

  :324)2003  Dean   &Evans   )  

يتحدد وقت الاس تج  ة للز و  في  يئة التصنيع ااديثة بالوقت الذا يضيف قيمة ويعرف  وقت دورة التصنيع والتستيتيليم للز تيتيو ، وقت الاس تج  ة للز و  :    -ت  

وقت عملي ت التصنيع ووقت اسليم المنتج النه ئي اإلى الز تيتيو ،  عتيتيد أ   تم استيتيتبع د الوقتيتيت الذا ل يضتيتييف قيمتيتية )وقتيتيت ,ويتضم  وقت اس تلام الطلب    الز و  

 &Garrison 2008  : 447الانتظتيتي ر، وقتيتيت الفحتيتيص، وقتيتيت المنتيتي ون، وقتيتيت التختيتيزي (  لتقلتيتييص وقتيتيت الدورة  تيتي  ختيتيلال  تحستيتيين كفتيتي نة دورة التصتيتينيع" )

Noreen,   ) 

ة وتحسين اإ  المرونة " تعني ق  لية الوحدة الاقتص دية عن تقديم  لحتج ت  تنوعة في الوقت المطلوب، فضلا ع  قدرته  عن تطوير المنتج ت الق ئمالمرونة :    -ث 

كتيتيما يمكتيتي  القتيتيول أ   المرونتيتية يقصتيتيد بهتيتي  قتيتيدرة الوحتيتيدة الاقتصتيتي دية  عتيتين ,  ) Garrison& Noreen  2008,:  448 (عملي ته  لتقديم  لحتجتيتي ت يديتيتيدة للز تيتيو 

 الز و .الاس تج  ة السريعة للتغييرات المتعلقة  ص ئص تصميم المنتج أ و التغييرات المتعلقة بحةم طلب ت 

 دور هندسة القيمة والهندسة العكس ية في تحقيا الم ة التن فس ية   :را ع  

الى " ا  الانوار المس تخد ة للهندسة العكس ية ) التحلي  المفكك( هي ثم نية طرق. الطرق الثلاثتيتية الاولى التحليتيتي  المفكتيتيك   Slagmulder  &  Cooperاش ر

لية  صفوفة التحلي  المفكك , الدين  يكي , التحلي  المفكك للتكلفة  والتحلي  المفكك للمواد قد صممت لتخفيض تكاليف التصنيع المب كاة , ا   الانوار الثلاثة الت 

نت و المنتج ع  زيادة الانت جية ا   ال طريقتين الاختيتييرة استيتيلوب التحلي  المفكك للعملي ت و التحلي  المفكك الث  ت سعت لتخفيض تكاليف الاستثمار المطلو ة لإ

   سلوب التحليتيتي  سعر وحدة الكيلوغرام والتةميع    سلوب التحلي  المفكك  هي لغرض التكا    ين الهندسة العكس ية وهندسة القيمة . حيث ا  طريقة التةميع 

فورات في التكاليتيتيف المفكك, وهي نسخة  عدن ل سلوب سعر وحدة الكيلوغرام . وتتضم   ع لجة اجزان المج  يع الت تيدا وظيفة مم ثلة وتحليله  لغرض تحقيا و 

."    Slagmulder,1997:341-342) Cooper &  ) 

" ا  الهندسة العكس ية هي احدو  ظ هر تطور هندسة القيمة لتغطية  تطلب ت الز و  في  رحلة  بكرة لتكتيتيوي  وظتيتي ئف يديتيتيدة في المنتيتيتج عتيتي    Hiltonويرو  

المنتج ت لتقديم الافضتيتي  طريا تحلي  المنتج ت المن فسة    ناحية المواد الت تتكو   نه  المنتج ت  , الادان الوظيفد  , عدد الاجزان المس تخد ة , طرق تصنيع 

( "652 2008:,Hilton   وفي دراستيتية  )Rains & Sato     تكا تيتي   استيتيلوب  التحليتيتي  المفكتيتيك ) الهندستيتية العكستيتي ية ( اليتيتي باا  تيتيع التصتيتيميم للتةميتيتيع حتيتيول

   د ج التحلي  المفكك الدينتيتي  يكي  وهندسة القيمة  والت تهدف الى ادخ ل اسلوب الهندسة العكس ية الى الوليات المتحدة الا ريكية والتحسيلح ت الت تحققت

هندسة القيمة باعتب ره اداة  ع التصميم للتةميع وهندسة القيمة  وكانت نت ئج الدراسة " ا  اس تخدام الهندسة العكس ية سوف يعطد نت ئج ايج  ية اذا تم تطبيا تقلحية 

الى  ا    المراح  الاس س ية   لخطة  عم  هندسة (. واش ر ايض    (Rains & Sato, 2008:29ه  ة لتحسين عملية التصميم للتةميع في الوحدة الاقتص دية ".  
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العكستيتي ية  هي جتيتيزن  تيتي  القيمة هي :  رحلة المعلو  ت , رحلة التحلي  الوظيفد,  رحلة الا دار ,  رحلة التقييم ,  تيتيرحلة التطتيتيوير و تيتيرحلة العتيتيرض , وا  الهندستيتية 

واختيتييرا  , (. ( Rains & Sato, 2008:30  رحلة المعلو  ت في خطة عم  هندسة القيمة  و ذلك ف      خلال خطة العم  يتضح اط ر التكا    ين التقلحيتين .

هتيتيذه اا يتيتية , تم  تيتيزو  واخرو  " الى ا  الصن عة لكي تبقى ق درة عن المن فسة يجب ا  تبحث دائم  ع  طتيتيرق يديتيتيدة لتطتيتيوير  لحتج تهتيتي , لتلبيتيتية  Khalil اش ر

ديد نق ط القوة والضعف الهندسة العكس ية وهندسة القيمة لزيادة   ح العملية وتقلي  الكلف والوقت والمخ طر في التصنيع ويعطد قدرة للوحدة الاقتص دية عن تح

 وقوته  في تحسين استاتيةيته  لتحقيا المزيد    الربحية ". 

(518  :2011 Khalil ,  et,al.,  ) مم  س با يتضح ا  الد ج  والتكا     ين التقلحيتين  يدعم   ح العملية الانت جية  تقلي  الكلف والوقت والمخ طر في التصنيع

ا   بالنستيتي بة لدور التقلحيتتيتيين في تحقيتيتيا المتيتي ة التن فستيتي ية ف لوحتيتيدات الاقتصتيتي دية التيتيت استيتيعى لتحقيتيتيا المتيتي ة ويس عد الوحدة الاقتص دية عن تحسين استاتيةيته  . 

الم ة التن فس ية الار عة المتمثلة في ) التن فس ية يجب عليه  اتب ر استاتيةية    الاستاتيةي ت التن فس ية ) قي دة الكلفة , القيز ,التك  ( الت تحقا  تطبيقه  ا ع د 

لكلتيتيف والوقتيتيت والمختيتي طر  تيتيع الكلفة الاق  , الجودة الع لية ,سرعة التسليم ,المرونة (  وهذا    قققه المزو  ين هندسة القيمة والهندسة العكس ية    خلال تقليتيتي  ا

 المح فظة عن  س توو الجودة وتلبية  تطلب ت ورغب ت الزبائ  وتحقيا الم ة التن فس ية .  

  المبحث الث لث  تحلي  نت ئج الدراسة الاس تطلاعية 

 تحلي  خص ئص عينة البحث :  اول   

 (  :1الجدول )الخص ئص الديموغرافية لعينة البحث الموضحة في تم تحلي   

 ( الخص ئص الديموغرافية لعينة البحث   1يدول  ) 

 المجمور  دكتوراه    جس تير بكالوريوس  د لوم  التحصي  الدراج 

 40 3 10 24 3 التكرار 

 100% % 7.5 % 25 % 60 % 7.5 النس بة المئوية 

عدد س نوات  

 الخ ة 
 المجمور  15أ كثر      15-11     10-6     ف ق  5

 40 21 15 4 - التكرار 

 % 100 52.5% 37.5% 10% - النس بة المئوية 

 المجمور  مح سب كلفة   ندس انت و   دير الانت و   دير الكلفة  العنوا  الوظيفد 

 40 8 13 10 9 التكرار 

 % 100 % 20 % 32.5 % 25 % 22.5 النس بة المئوية 

%  تيتي  افتيتيراد عينتيتية البحتيتيث  تيتي  حمتيتيلة شتيتيه دة البكالوريتيتيوس 60الع ليتيتية وا  نستيتي بة %    افراد عينة البحث    ذوا المتيتييهلات العلميتيتية  32.5ا   (  1يبين يدول )

لعينة ع لية , وهتيتيذا يتيتيدعم %   نهم  عنوا  وظيفد  دران انت و و ندج انت و ولديهم المعلو  ت الكافية المتعلقة بموضور البحث كما ا   توسط الخ ة لدو افراد ا57.5

 ويعزز الثقة في المعلو  ت المجمعة    الاستب نة.

 %( وهذا يعني أ    ع    الثب ت  دال احص ئي  . 82لجميع اس ئلة الاستب نة )  Alpha Cranach's:    لغت قيمة   ثاني  اختب ر ثب ت الاستب نة

( الذا يبين درية   مج ل    مج لت الاستب نة والدرية الكلية  (Pearson: تم الت  كد    صدق الاستب نة باعقد  ع    الارتب ط   ثالث  اختب ر صدق الاستب نة

 ( يوضح ذلك . 2للاستب نة الجدول )
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 (  ع    الارتب ط    عد  ع الا ع د ككل 2يدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Correlation is significiaiant at level    a ≤ 0.05                                               

و ذلك   ) a ≤ 0.05 )  a( ا   ع  لات الارتب ط لجميع ا ع د الاستب نة ) الكلفة ,الجودة , المرونة والوقت ( دان احص ئي  عند  س توو  عنوية  2يبين  يدول )

 .تعد جميع ا ع د الاستب نة دان احص ئي  اا ص دقة لم  وضعت لقي سه 

 : را ع    اختب ر الفرضي ت

 (   0.95( و س توو ثقة )0.05( للعينة الواحدة لختب ر فرضي ت البحث عند  س توو دلله ) One Sample T-Testتم اس تخدام اختب ر ) 

 ييدا اس تعمال هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى تحقيا الم ة التن فس ية في الوحدات   الاقتص دية الصن عية " .   الفرضية الاس س ية : " 

 الفرضية الفرعية الاولى :" ييدا اس تعمال هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى تحقيا التكلفة الاق    

 ( الاحص ن الوصفد لفقرات الكلفة الاق    4يدول )  

 القيمة الاحقلية   ع    الارتب ط  البعد  ت 

 * 0.000 0.705 الكلفة الاق  1

 * 0.000 0.793 تحسين الجودة  2

 * 0.000 0.873 سرعة الاس تج  ة  للز و   3

 * 0.000 0.615 توفير القدر الكافي    المرونة 4

 t Sigقيمة   الانحراف المعي را  الوسط ااس بي  الفقرات  ت 

1 

 

 ييدا تطبيا هندسة القيمة الى : 

اع دة النظر  وظ ئف  كتيونات المنتج للوتيصتيول الى  

 المس س بمس توو الجودة المطلوب . تكلفـــة اقـ  دو  

 

3.975 

 

0.609 

 

10.122 

 

0.000 

2 

اع دة النظر في عن صر المدخلات لتوفير  دائ  اق   

 ـــع المحــــ فظتيتيتيتيتيتيتيتية عن خصتيتيتيتيتيتيتي ئص   تكلفتيتيتيتيتيتيتية

 الجتيتيتيودة. 

 

3.912 

 

0.678 

 

8.508 

 

0.000 

3 
للتكلفــة لستبع د  اع دة النظر في الانشطــة المحدثــــة 

 الانشطة الت ل تضيف قيمة لتخفيض تكلفة المنتج. 

 

3.965 

 

0.561 

 

10.863 

 

0.000 

4 

 ييدا تطبيا الهندسة العكس ية الى : 

تفكيتيتيتيتيتيتيتيتيك عن صر المنتتيتيتيتيتيتيج الملحــــ فس لمق رنــــة  

المتيتيتيتيتيتيتيتيواد  ع المتيتيتيتيواد المس تخد ة للبتيتيحث ع   واد   

 كلفة. اق  

 

4.285 

 

0.579 

 

14.017 

 

0.000 

5 

 ق رنــــة المكونات الاس س ية للمنتتيتيج الملحــــ فس  ع  

المكتيتيتيونات الاســــ سيـة للمنتتيتيج ااتيتيتيتيتيتي لتيتيد لتحــديــــد  

 الاختلاف ت  ينهما . 

 

4.077 

 

0.572 

 

11.909 

 

0.000 

6 

عتيتيتيتيتيتي  عملية تفكيك المنتج المن فس لتوفيتيتيتير  علو  ت  

الانت و  بهدف التخفيض وصتيتيتيول للكلفتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتية  

 المس تهدفة

 

3.975 

 

0.647 

 

9.516 

 

0.000 

 

 0.000 16.029 0.407 4.031 البعد ككل  
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( ويعتتيتي    0.407( الوستيتيط الفتيتير   في البحتيتيث , والانحتيتيراف المعيتيتي را ) 3 (( وهو اك   تيتي   4.031 (( ا  الوسط ااس بي الاجمالي 3يبين يدول ) 

  ( والقيمـــة الاحقلية  1.684(   الجدولية )    t( اك     قيمة )    (  16.029المحتس بة      tاشتت قلي  نسبي   للقيم ع  وسطه  ااس بي  , كما ا  قيمة  

 (Sig )  (( , لذلك تعد الفرضية الفرعية الاولى دان احص ئي  عند  س توو دلن )  0.000اس واa ≤ 0. 05   وهذا يعني  وافقة المس تةيبين عتيتين  , )

 . تخفيض التكاليف في الوحدات الاقتص دية الصن عية  ييدااس تعمال  هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى  ا  

 ييدا اس تعمال هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى تحسين الجودة " الفرضية الفرعية الث نية:"  

 ( الاحص ن الوصفد لفقرات تحسين الجودة   4يدول )  

 

( ويعتتيتي  اشتيتيتت 0.291( الوسط الفر   في البحث , والانحراف المعيتيتي را ) 3وهو اك     )  (4.084)( ا  الوسط ااس بي الاجمالي 4يبين يدول )   

 ( والقيمتيتيتيتيتيتيتيتيتية الاحتمـــ لية  1.684( الجـــدولية )    t( اك     قيمة )   23.551(المحتس بة   tقلي  نسبي   للقيم ع  وسطه  ااس بي  , كما ا  قيمة 

 )  Sig  ( استيتيتيتيتي وا )لذلك تعد الفرضية الفرعية الث نية دالــــة احص ئي  عند  ستتيتيتيتيوو دللــة  0.000 , ) 

 (a ≤ 0. 05   وهذا يعني  وافقة المس تةيبين عتيتين ا , )  الى تحستيتيين جتيتيودة المنتيتيتج  في الوحتيتيدات   يتيتييدااستيتي تعمال  هندستيتية القيمتيتية والهندستيتية العكستيتي ية

 الاقتص دية الصن عية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفقرات  ت 
الوسط  

 ااس بي 

الانحراف  

 المعي را 
 t Sigقيمة  

1 

 

 ييدا تطبيا هندسة القيمة الى : 

حذف المكتيتيونات غير الضرورية الت تجع  المنتتيتيتيج اكثتيتير  لائمة  

 لس تعمتيتيتيتيتيتي ل الز و  , وبالتـــ لي تحقيا الجودة    وجهة نظره . 

 

3.952 

 

0.634 

 

 

9.489 

 

0.000 

2 

تطبيا  فهوم الجتيودة عن ) المتيتيتيواد الخــ م , المواد نصف المصنعة ,  

المنتج ت الت  ة ( للوصول الى انت و وفا  س توو المعيب الصفرا  

 . 

 

4.202 

 

0.647 

 

11.739 

 

0.000 

3 
تنميط الاجتيتيتيرانات لتحقيتيتيتيتيا الجتيتيتيتيودة     وجهــة نظتيتيتيتيتير  

 ( .  الوحــدة الاقتص دية )المط  قـــة للمواصف ت والمع يير الموضوعة

 

4.027 

 

0.567 

 

11.264 

 

0.000 

4 

 ييدا تطبيا الهندسة العكس ية الى : 

تصميم المنتج اض فة اا   ات نسبية  لحوظة ينتةه  المن فس في 

 اا لي لرفع  س توو جودته . 

 

4.045 

 

0.655 

 

10.076 

 

0.000 

 تعدي   واصف ت المنتح اا لتيتيتيتيتيد طبق  لمواصفــ ت المنتج المن فس .  5
 

3.877 

 

0.454 

 

12.216 

 

0.000 

6 
 تطويتيتير  واصفــ ت المنتج ااـ لي وفتيتيتيتيتيا التطورات في

 توجه ت المن فسين . 

 

4.402 

 

0.494 

 

17.944 

 

0.000 

 

 0.000 23.551 0.291 4.084 البعد ككل  
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 ييدا اس تعمال هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى سرعة الاس تج  ة  للز و  " .الفرضية الفرعية الث لثة :" 

 ( الاحص ن الوصفد لبعد سرعة الاس تج  ة للز و    6يدول رقم )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ويعتتيتي    0.315( الوستيتيط الفتيتير   في البحتيتيث , والانحتيتيراف المعيتيتي را )     3( وهو اكتيتي   تيتي   ) 3.808( ا  الوسط ااس بي الاجمالي )  6يبين يدول )  

استيتي وا )   (Sig )(  والقيمتيتية الاحقليتيتية  1.684الجدوليتيتية )     t( اكتيتي   تيتي  قيمتيتية   16.189المحتس بة ) tاشتت قلي  للقيم ع  وسطه  ااس بي  , كما ا  قيمة 

( , وهتيتيذا يعتيتيني  وافقتيتية المستيتي تةيبين  عتيتين ا  استيتي تعمال هندستيتية  a ≤ 0. 05( , لذلك تعد الفرضية الفرعية الرا عة  دان احص ئي  عند  س توو دلن )  0.000

 سرعة الاس تج  ة للز و   .القيمة والهندسة العكس ية ييدا الى 

 ييدا اس تعمال  هندسة القيمة والهندسة العكس ية الى توفير القدر  الكافي    المرونة  " .الفرضية الفرعية الرا عة  :" 

 ت 

 
 الفقرات 

الوسط  

 ااس بي 

الانحراف  

 المعي را 
 t Sigقيمة  

1 

 

 ييدا تطبيا هندسة القيمة الى : 

 السوق.  اإلى الفكرة وصول لسرعة المنتج حي ة دورة تخفيض

 

3.560 

 

0.508 

 

6.968 

 

0.000 

2 
استبعتيتيتيتيتيتيتيتي د الخطتيتيتيوات الت ل تضيف قيمــتة للمنتج بهدف  

 تحقيا سرعـــة وصول المنتج للز و . 

 

3.952 

 

0.510 

 

11.791 

 

 

0.000 

3 
للقض ن عن الهدر في  الانت جية  العملي ت جودة  تحسين

 تي الوقت 

 

3.845 

 

0.626 

 

8.527 

 

0.000 

4 

 ييدا تطبيا الهندسة العكس ية الى : 

تحقيتيتيتيتيتيتيتيتيتيا وقت اقتيتيتيتيتيتيتي  للتســليم بالمقتيتيتيتيتي رنــة  ـع المنتتيتيج 

 المن فس لتحقيا رض  الز و  . 

 

3.810 

 

0.526 

 

9.728 

 

0.000 

5 

تطتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيويتيتيتيتيتيتيتيتير المنتتيتيتيتيتيج  تخفيض وقت  دورة  

لتحقيتيتيتيتيتيتيا الاس تةتيتيتيتيتيتي  ة الستيتيتيتيريعة للتغيتيتيتيتيتيرات في  

 اذواق الز ـــ ئ  بالمق رنــــة  ع المن فسين . 

 

3.980 

 

0.493 

 

12.567 

 

0.000 

6 
تخفيتيتيتيتيتيتيض وقت عمليتيتيتيتيتيتيتي ت تجميع المنتتيتيتيتيتيتيج  تقلي  عدد عدد  

 ييدا الى سرعة تقديم المنتج للسوقالعملي ت مم  

 

3.702 

 

0.515 

 

8.616 

 

0.000 

 

 0.000 16.189 0.315 3.808 البعد ككل  

 الفقرات  ت 
الوسط  

 ااس بي 

الانحراف  

 المعي را 
 t Sigقيمة  

1 

 

 ييدا تطبيا هندسة القيمة الى : 

تحلي  وظ ئف  كونات المنتج لإلغ ن الوظ ئف غير الضتيتيتيرورية  

 لتحقـــيتيا الاس تةــــ  ــة الستيتيتيريعـــة للتغيتيتيتيرات

 في ح ي ت ورغب ت الزبائ . 

 

4.202 

 

0.404 

 

18.819 

 

0.000 

2 
الزبائ  خلال  رحلة تصميم المنتج الجديد ليلاا  تحلي  احتي ي ت 

 احتي ي تهم بم  يفوق توقعـ تتيتيتيهم وكسب رض هم . 

 

4.402 

 

0.494 

 

17.944 

 

0.000 

3 

الوحــــدة   تواجــــه الت للمش كــ  سريعـــة حلتيتيتيتيول  اإيج د

  ح ي ت  في للتغيتيرات السريعـــة  بالس تج  ة الاقتصـ دية المتعلقــة

 . الزبائ  ورغب ت

 

4.067 

 

0.547 

 

12.322 

 

0.000 
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 ( الاحص ن الوصفد لبعد المرونة   6يدول رقم )   

( ويعتتيتي   0.356( الوسط الفر   في البحث , والانحتيتيراف المعيتيتي را )   3( وهو اك     )  4.020( ا  الوسط ااس بي الاجمالي )     5يبين يدول )    

 (Sig )(  والقيمتيتية الاحقليتيتية  1.684الجدوليتيتية )     t( اكتيتي   تيتي  قيمتيتية  18.090المحتستيتي بة )   tاشتت قلي  نسبي  للقيم ع  وسطه  ااستيتي بي  , كتيتيما ا  قيمتيتية 

استيتي تعمال  ( , وهذا يعني  وافقة المس تةيبين  عتيتين ا    a ≤ 0. 05(, لذلك تعد الفرضية الفرعية الث لثة دان احص ئي  عند  س توو دلن )  0.000اس وا ) 

 توفير القدر  الكافي    المرونة . ييدا الى  هندسة القيمة والهندسة العكس ية 

 

 ( الاحص ن الوصفد للا ع د ككل 7يدول رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ويعت  اشتت قليتيتي  0.255( الوسط الفر   في البحث , والانحراف المعي را ) 3( وهو اك      )3.986( ا  الوسط ااس بي الاجمالي )  7يبين يدول )  

( , لذلك تعد  0.000اس وا )  (Sig )( تي والقيمة الاحقلية   1.684الجدولية )   t( اك     قيمة  24.378المحتس بة ) tللقيم ع  وسطه  ااس بي  , كما ا  قيمة 

(  , وهذا يعني  وافقة المس تةيبين  عن ا  اس تعمال هندسة القيمة والهندسة العكس ية يتيتييدا  a ≤ 0. 05الفرضية الرئيس ية   دان احص ئي  عند  س توو دلن ) 

( وهتيتيو اكتيتي  وستيتيط حستيتي بي  ق رنتيتية  بتيتي ل الا عتيتي د , و لتيتي  4.084الى تحقيا ا ع د الم ة التن فس ية . كما يبين الجدول ا  الوسط ااس بي  لبعد الجودة الع لية   لتيتي   )

, وهذا يعني   وافقة المس تةيبين عن ا  تحسين الجودة هي اكثر ا ع د الم ة التن فستيتي ية  وهو اق  انحراف  عي را  ق رنة  ب ل الا ع د   ,( 0.291انحرافه المعي را )

 ة . ت  ثرا  تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية  يليه الكلفة الاق   ثم المرونة واخيرا سرعة الاس تج  

 

 

 

 

4 

 ييدا تطبيا الهندسة العكس ية الى : 

تحديدتي  دو اهقم الملحــ فس بمتتيتيطلب ت الز تيتيتيتيتيو  بم  يتعلا  

 ص ئص المنتتيج لتحديــد فتيتيتيرو التحســـين الذا يلبي  تطلب ت  

 السوق.

 

3.782 

 

0.535 

 

7.786 

 

0.000 

5 
التحســـيتي  المستـــمر لمنتج ت الوحــدة الاقتصــ دية بم  يلاا  

 ح ي ت ورغب ت الز و  ااتيتيتيتيتيتيتي لية والمتوقعة . 

 

3.772 

 

 

0.559 

 

8.735 

 

0.000 

6 
 التطتيتيوير المس تمر لخص ئص  واصف ت المنتتيتيتيتيتيتيتيتيتيج 

 عن وفا توجه ت المن فسين . 

 

3.892 

 

0.694 

 

8.128 

 

0.000 

 

 0.000 18.090 0.356 4.020 البعد ككل  

 t sigقيمة   الانحراف المعي را  الوسط ااس بي  البعد  ت 
القرار  

 الاحص ئي 

  عنوا  0.000 16.029 0.407 4.031 الكلفة الاق  1

  عنوا  0.000 23.551 0.291 4.084 تحسين الجودة  2

  عنوا  0.000 16.189 0.356 3.808 سرعة الاس تج  ة  3

  عنوا  0.000 18.090 0.315 4.020 المرونة 4

  عنوا  0.000 24.378 0.255 3.986 الا ع د ككل  



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: http://doi.org/10.58564/EASJ/1.1.2022.6 

   Vol. 1, No. 1, March 2022                                                86                                                                 2022  أ ذار     ( 1مجلد ) ( 1)   العدد

 

 المبحث الرا ع : الاس تنت ي ت والتوصي ت   

 اول : الاس تنت ي ت 

ك  ا  تجرا عليه  تبين اتف ق اران عينة البحث عن ا  تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية ييدا الى تخفيض التكاليف    خلال تحديد  المج لت الت يم     (1

يدا الى تخفيض التكاليتيتيف عملي ت تخفيض التكاليف, و تفكيك عن صر المنتج المن فس و ق رنة المواد والمكونات وعملي ت التصنيع  ع المنتج اا لي والت  دوره  س ت 

 وصول الى التكلفة المس تهدفة . 

 واصتيتيف ت  تبين اتف ق اران عينة البحث عن ا  تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية ييدا تحسين جودة المنتيتيتج  تيتي  ختيتيلال تنمتيتييط الاجتيتيرانات  و تعتيتيدي (  2

 المنتح اا لي طبق  لمواصف ت المنتج المن فس وبمس توو الجودة الذا ققا رض  الز و  .

ظتيتي ئف غتيتيير تبين اتف ق اران عينة البحث عن ا  تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية ييدا الى توفير قدر    المرونة    خلال حتيتيذف المكتيتيونات والو  (3

 التطوير المس تمر لمواصف ت المنتج ت عن وفا توجه ت المن فسين و  تطلب ت الزبائ . الضرورية الت تعيا الاس تج  ة السريعة ا ي ت ورغب ت الزبائ  و 

تج  ة لطلبتيتي ت تبين اتف ق اران عينة البحث عن ا  تطبيا هندسة القيمة و الهندسة العكس ية ييدا الى تخفيض دورة حي ة المنتج  لتحقيا السرعة في الاس   (4

 ورغب ت الزبائ  بالمق رنة  ع المن فسين . 

فيتيتية الضرتيتيورية هندسة القيمة والهندسة العكس ية اط ر  تكا   لتوليد  وتحسين  القيمة للمنتج   تخفيض التكلفة وزيادة الجتيتيودة  وتحقيتيتيا المواصتيتيف ت الوظي اإ    (5

 وبم  ققا التم  للوحدات الاقتص دية . لتلبية  تطلب ت ورغب ت الزبائ 

 ثاني  التوصي ت :

التكاليتيتيف,  ضرورة تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية لتحديد المج لت الت يمكتيتي  ا  تجتيتيرا عليهتيتي  عمليتيتي ت تخفتيتييض (1

 ولإجران التحلي  المفكك للمنتج المن فس و ق رنة المواد والمكونات وعملي ت التصنيع  ع المنتج اا لي لغرض تخفيض التكاليف .  

التعتيتيدي  ضرورة تطبيا هندسة القيمة والهندسة العكس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية لتحسين جودة  لحتج ته     ختيتيلال تنمتيتييط الاجتيتيرانات واجتيتيران  (2

 عن  واصف ت المنتح اا لي طبق  لمواصف ت المنتج المن فس وبمس توو الجودة الذا ققا رض  الز و .

في  ضرورة تطبيتيتيا هندستيتية والقيمتيتية والهندستيتية العكستيتي ية في الوحتيتيدات الاقتصتيتي دية الصتيتين عية ل نتيتيه يتيتييدا الى تخفتيتييض دورة حيتيتي ة المنتيتيتج  وتحقيتيتيا السرتيتيعة (3

 الاس تج  ة لطلب ت ورغب ت الزبائ  بالمق رنة  ع المن فسين 

غتيتيير  ضرورة تطبيا هندسة والقيمة والهندسة العكس ية في الوحدات الاقتص دية الصن عية لتوفير قتيتيدر  تيتي  المرونتيتية  تيتي  ختيتيلال حتيتيذف المكتيتيونات والوظتيتي ئف (4

 تطوير المس تمر لمواصف ت المنتج ت عن وفا توجه ت المن فسين و  تطلب ت الزبائ  . الضرورية و ال 

الكلتيتيف ,  ضرورة الاس تف دة    د ج  هندسة القيمة والهندسة العكس ية  في الوحدات الاقتصتيتي دية الصتيتين عية ل نتيتيه يتيتيدعم  تيتي ح العمليتيتية الانت جيتيتية  تخفتيتييض (5

 تحسين الجودة  تقلي  الوقت والمخ طر فى التصنيع ويس عد الوحدة الاقتص دية عن تحسين استاتيةيته  التن فس ية . 
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