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 : المس تخلص 

كلفااة و اا   اال من اهم مشاكل البرمجة الخطية هي مشاكل النقل حيث توفر مجموعة ش بكات لنقل البضائع , السلع وغيرها من المصادر الى جهااات الطلااأ ولا  اال 

( حيث انه الخطوة الاساس ية للحصول عاالى الحاال الامفياال وا هاا ا البحااث   IBFSنماذج مشكلة النقل لعدة طرق للحصول على الحل الاساسي الالتدائي )

عملية الحصااول عاالى الحاال الالتاادائي ولطاارق حسااالية اسااهل ونتااا  افضاال مقارنااة  ( تسهلLCMMا ل كلفة )وهي طر قة متوسط   اس تخدام طر قة جد دة

 بالطرائق الاخرى و  تطبيقه ا الشركة العامة للمنتجات الغ ائية حيث   تقليل الكلفة الكلية للنقل ا الشركة  

 ( LCMMمشكلة النقل  ,  ل اساسي التدائي , متوسط ا ل كلفة )   : الكلمات المفتاحية  

 

Abstract : 

One of the most important problems of linear programming is transportation problems, as it provides a set of 

networks to transport goods, commodities and other sources to the requesting parties at the lowest cost or time or 

with the highest profit. Transportation problem models are solved in several ways to obtain the initial basic feasible 

solution (IBFS) as it is the basic step to obtain The best, and in this research, In this research, a new method was used, 

which is the Least Cost Mean Method (LCMM), where the method facilitated the process of obtaining initial basic 

feasible solution with easier mathematical methods and better results compared to other methods. It was applied in the 

General Company for Food Products, where the total cost of transportation in the company was reduced> 

Keywords: transportation problem, primary solution, lowest average cost (LCMM ( 

 

 

 :المقدمة  (1

وتطويره والوصول الى افضل الطرائق للحصول على الحل الامفيل لما يمتلكه نمااوذج مشااكلة النقاال ماان ا يااة بالغااة ا العمليااة اه  الباحفيون بنموذج مشكلة النقل  

 التجار ة والا تصاد ة  من حيث تقليل الكلفة او الو ت الى ا ل  د ممكن او تعظيم الارباح .

ة هي توفير خطة نقل و تتلخص مشكلة النقل ا عملية لنقل )البضائع , او الو دات او المنتوجات ...( من المصادر الى جهات الطلأ والغا ة الاساس ية والرئيس ي 

الالتدائي لكاان هاا ه  مناس بة لتقليل التكاليف الى ادنى  د ممكن , وك نموذج للبرمجة الخطية يمكن  ل النموذج لا س تخدام طر قة السمبلكس ل يجاد الحل الاساسي

وهناك  لحل النموذج الطر قة تتطلأ و ت وجهد كبير لذا دأ ب الباحفيون على ايجاد طرائق اسهل وافضل لحل نموذج النقل و د تمكنوا من ايجاد الطرائق الرئيس ية 

قااة جد اادة طرائق رئيس ية ل يجاد الحل الاساسي الالتدائي لمشكلة النقاال ومنااه يمكاان الحصااول عاالى الحاال الامفياال للمشااكلة وا هاا ا البحااث   اساا تخدام طر 

متوسااط ا اال للحصول على الحل الاساسي الالتدائي لمشكلة النقل وبخطوات اسهل وافضل من الطرائق الاخرى , ان الطر قة الجد دة المس تخدمة وهي طر قااة 

ومقارنتااه بالحلااول  كلفة هي من الطرائق التي اثبتت كفاءتها ا ايجاد الحل الاساااسي الالتاادائي وهاا ا والا ماان ااالال الخطااوات الااتي   اتبا هااا ا ايجاااد الحاال

 الاخرى التي   الحصول عليها بالطرائق المعتادة 

 Use the Least Cost Mean Method (LCMM) to لحل مشكلة النقل  (LCMM) اس تخدام طر قة متوسط ا ل كلفة 

solve the transportation problem 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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 مشكلة البحث  (2

هي عدم اس تغلال كميات السلع المنتجة وايجاد طر قة مناس بة لتوز عها لطر قة مفيالية تساعد ا تقليل  من المشكلات التي تواجه الشركة العامة للمنتوجات الغ ائية

 ة ا ل  .الكلفة لعملية النقل , ف  تطوير نموذج لمشكلة النقل واس تخدام طر قة جد دة للحصول على افضل توز ع للمنتجات حسأ طلأ الاسواق و بكلف

 هدف البحث  (3

متوسااط  يهدف البحث الى ايجاد طر قة افضل لحل مشكلة النقل والحصول على الحل الاساسي الالتدائي لنموذج النقل ولنتا  افضل  حيث تعتمااد طر قااة

 على خوارزمية بخطوات واضحة وبس يطة تعمل على توز ع السلع لطر قة مفيلى لتقليل الكلفة الكلية للشركة العامة للمنتوجات الغ ائية (LCMM)ا ل كلفة 

 الجانأ النظري   (4

  النموذج العام لمشكلة النقل ((4-1

المصادر هو نموذج مشكلة النقل و يكون الغرض الاساااسي هااو تقلياال الكلفااة الكليااة وا دة من اهم تطبيقات البرمجة الخطية لحل مشكلة توز ع الموارد المتا ة ا 

 لمشكلة النقل بحيث    تلبية احتياجات مراكز الطلأ حسأ سعة كل مصدر من الموارد .

لمناساا بة لمتخاا ي القاارار النموذج الخطي لمشكلة النقل هو  الة من  الات نموذج البرمجة الخطية ,اذ  عتبر النموذج ماان متاالات العمليااة الانتاويااة وتااوفر الحلااول ا

 للوصول الى التوز ع الامفيل 

Min  تكون النموذج العام لمشكلة النقل من دالة الهدف التي تكون لنوع  لتقليل كلفة النقل الكلية ومن     m من المصادر التي توفر الموارد المتا ااة وماان     n 

 [2][3]من جهات الطلأ التي توزع عليها الموارد المتا ة من المصادر ويكون الشكل العام للنموذج كالاتي :

𝑀𝑖𝑛𝑚𝑖𝑧𝑒  𝑍 = ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

𝑚

𝑖=1

          … … … … … (1) 

Sub. to : 

∑ 𝑋𝑖𝑗 = 𝑆𝑖

𝑛

𝑗=1

        𝑖 = 1,2, … . , 𝑚        … … … … … (2) 

∑ 𝑋𝑖𝑗 = 𝑑𝑗

𝑚

𝑖=1

        𝑗 = 1,2, … . , 𝑛         … … … … … (3) 

𝑋𝑖𝑗 ≥ 0  ∀ 𝑖  & 𝑗 
 حيث ان :

Si كمية الموارد المتا ة ا المصادر  =i 

dj  كمية الموارد المطلولة ا جهات الطلأ  =j 

Cij كلفة نقل الو دة الوا دة من الموارد من المصدر =i  الى جهة الطلأj 

Xij   كمية الموارد المنقولة من المصدر =i  الى جهة الطلأj  حيث تحدد كميتها بشكل امفيل لتقليل كلفة النقل الكليااة الى ادنى  ااد وهاا ا الهاادف الرئي اا لنمااوذج

 مشكلة النقل 

 طرق  ل نموذج مشكلة النقل  ((4-2

 هي الطرق الرئيس ية الثلاث : (IBFS)من اهم الطرق التي   تطبيقها لحل مشكلة النقل والحصول على الحل الاساسي الالتدائي 

 

 Northwest-corner methodطر قة الركن الشمالي الغربي  ➢

  Least-cost method طر قة ا ل كلفة ➢

 . Vogel's approximation methodطر قة فوجل  ➢

ومن الطرائق الحد ثة التي اس تخدمت ل يجاد الحاال  (IBFS)تعددت الدرسات ل يجاد افضل الطرق للحصول على الحل الاساسي الالتدائي المقبول لمشكلة النقل 

 الاساسي هي 
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  Extreme Difference Method (EDM) [6]طر قة الفروق المتطرفة ((4-2-1

حساب الفرق لين اعلى كلفة وا ل كلفة ا الصف )العمود( ومن ثم    اختيار الصااف )العمااود( الذي  تااوي عاالى اعاالى فاارق لااين الكلااف     ا ه ه الطر قة

 لكلفة الكلية وتبدأ  عملية التوز ع وذلك لا ختيار الخلية ذات الا ل كلفة ا الصف )العمود( المختار وتعاد الخطوات ل ستيفاء جميع التخصيصات وتحسأ ا

 Allocation Table Method( ATM) [1] طر قة جدول التخصيص ((4-2-2

( حسأ المشكلة و   تحد د ا اال كلفااة TT   تكوين جدول تخصيص لحل لمشكلة النقل لعد التاكد من التوازن ا جدول مشكلة النقل    لناء جدول للنقل )

(  اان طر ااق الاحتفاااق لااةا  ل كلفااة فرد ااة  AT. لعد ذلك يكون جدول جد د  عُرف باسم جدول التخصيص )TT( من جميع الايا الكلف ا MOCفرد ة )

MOC    ا الخلية كما كانت ومن ثم طرحMOC   المحددة فقط من كل الية من الخلايا ذات التكلفة الفرد ة منTT التخصيص التااداءا لا  اال كلفااة فرد ااة    .

 وتس تمر لغا ة استيفاء الطلأ حسأ ا ل الكلف ل يجاد الكلفة الكلية 

 Total Opportunity Cost Matrix Method( TOCM)   [7][5]طر قة مصفوفة الكلفة الاإومالية المناس بة ((4-2-3

 ن طر ق اإضافة كلفة الصف المناس بة وكلفة العمودالمناس بة. حيث ان كلفة الصف المناس بة  هي الفرق لين أ  ل كلفة   IBFS)وهي ا دى الطرق للحصول على )

 ولين جميع  ناصر الكلف ال خرى له ا الصف المحدد.

 highest cost Difference Method[8]طر قة فروق الكلفة الاعلى   ((4-2-4

أ على كلفتين لكل صف ولكل عمود. حيث يسمى الفرق ب مؤشر التكلفة، ثم نحدد أ على ثلاثااة مااؤشرات  ولصااص للخليااة تعمل الطر قة على ايجاد الفرق لين 

 الممكنة لا  ل تكلفة نقل

  ATCM  Average Transportation Cost Method))  [9]طر قة متوسط كلفة النقل ((4-2-5

كل عمود ومن ثم اختيار اعلى معدل للكلف المقالل للصف او العمود و بدأ  التخصاايص ا الخليااة وتنص ه ه الطر قة على ايجاد معدل الكلف ا كل صف وا  

 الا ل كلفة وتس تمر الخطوات لحين اكمال جميع التخصيصات .

 ( Least Cost Mean Methodلا س تخدام طر قة متوسط ا ل كلفة ) (  ل نموذج مشكلة النقل(4-3

 [7][4] جد دة ل يجاد الحل الاساسي الالتدائي لمشكلة النقل وتكون ه ه الطر قة من ارلعة مرا ل  :  ا ه ا البحث اس تخدام طر قة 
لطلأ  بل البدء لعملية ايجاد الحل الاساسي الالتدائي يجأ موازنة نموذج مشكلة النقل حيث ان كمية الموارد المتا ة = كمية الطلأ من جهات ا المر لة الاولى :

 اي ان :

∑ 𝑺𝒊

𝒎

𝒊=𝟏

= ∑ 𝒅𝒋

𝒏

𝒋=𝟏

 

لين ا ل كلفتين لكل صف ولكل عمود و   تحد د المتوسط هي تحد د الصف او العمود الذي سي  لدء التوز ع له وذلك  ن طر ق اا  المتوسط   المر لة الثانية :

 . 1الاعلى لينهم

  2للخلية ذات الكلفة الا ل j,dimin(S(لعد تحد د الصف )العمود( ا المر لة الثانية    تخصيص ا ل كمية ا المصادر او الطلأ المر لة الثالثة : 

 لعد التخصيص للخلية يجأ ملاحظة ما  ا تي :

A.  اذا كان التخصيصXij =dj)  فس يح ف العمود )j   وتكونSij  الجد دة هي(Sij –dij)  ويس تمر التخصيص حسأ الكلااف الا اال و نااد اكاامال

وهكاا ا حااز توز ااع جميااع التيااات عاالى الصاافوف والاعماادة ,  jنعيد خطوات التخصاايص لعم عماادة  (i ,k)ا الخلية  iا الصف  Xikالتخصيص 

 ( (Xij =Siونفس الخطوات تطبق اذا كانت 

B.  اذا كان التخصيص يكون متساوي اي انXij = dj = Si)  فعندها نجد الخلية ذات الكلفة الا ل الاخرى من باقي الصفوف والاعماادة لصااص )

  Aونح ف الصف او العمود ونتل التخصيصات حسأ النقطة  zeroلها 

 

 :    حساب الكلفة الكلية للنموذج حسأ التخصيصات  المر لة الرالعة

 

 
   اذا وجد اكثر من متوسط عالي    اختيار الصف او العمود ذا الكلفة الا ل  1

 
 اذا كانت اكثر من الية ذات كلفة ا ل فنحدد الخلية ذات الحد الاعلى للتخصيص فا ذا كانت متساو ة في  الاختيار لينهم  شوائيا  2
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 .الجانأ التطبيقي 5

 شرة مراكز للبيع موزعة ا انحاء لغداد و اا  يزهاا    تتكون الشركة من ا الشركة العامة للمنتوجات الغ ائية  (LCMM) متوسط ا ل كلفة   تطبيق طر قة

 ه ه الاسواق من مس تودعات مصانع الشركة وهي )مصنع الامين ، مصنع الما مون ، مصنع الرش يد( 

 

 :المنتجات :  ((5-1

(  بااين المنتجااات للشرااكة والتيااات المتا ااة ا 1نقلهااا وتسااو قها الى جهااات الطلااأ )الاسااواق( والجاادول ر  )تنااتا الشرااكة العد ااد ماان المنتجااات الااتي  اا  

 المس تودعات )مصانع الشركة (

 المنتا 

 

 المصنع 

 صالون الغار  صالون سائل 
صالون  

 التواليت 

مسحوق  

الغس يل  

 )سومر( 

 المجموع  القاصر  الزاهي 

 800000 80000 100000 80000 00034 375000 211000 الامين 

 900000 133000 525000 131000 111000   الما مون 

 322000  125000 162000 35000   الرش يد 

 (  ولا المنتجات والتية المتا ة منها 1جدول ر  ) 

 

 جهات الطلأ )الاسواق ( ((5-2

( 2سوق موزعة ا لغداد والجاادول ر  ) 10ان الاسواق    يزه ها حسأ الطلأ من المس تودعات الخاصة بالشركة حيث     تصر ف منتجات الشركة ا  

  ولا الاسواق وكمية الطلأ على المنتجات جميعها  

 

 كلف النقل  ((5-3

(  بااين طلااأ الاسااواق 2  الحصول على الكلف الكلية لعملية نقل الكيلو غرام من المنتجات من المساا تودعات الى مراكااز الطلااأ )الاسااواق ( والجاادول ر  )

 والتيات المتا ة ا المصانع وكلفة نقل الو دة الوا دة من المنتجات من المصانع الى الاسواق

  الحصول عاالى النتااا  حيااث للغاات الكلفااة  LCMMو  له حسأ طر قة ( 527420حيث   اضافة سوق جد د لطلأ مقداره )ولعد موازنة جدول النقل  

(  بااين توز ااع التيااات حسااأ توز ااع 2( والجاادول ر  )15097196( د نار ا  ين كانت الكلفااة الكليااة للنقاال ا الشرااكة )10681263الكلية لعملية النقل )

 النموذج

 

 



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: http://doi.org/10.58564/EASJ/1.1.2022.6 

   Vol. 1, No. 1, March. 2022                                                93                                                                 2022  أ ذار     ( 1مجلد ) ( 1)   العدد

 

 LCMMوتوز ع المنتجات حسأ طر قة     بين العرض والطلأ وكلفة النقل    ( 2جدول ر  ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 MODI( توزلع المنتجات حسأ طر قة  3جدول ر  ) 

 

jd 

 

iS 
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 امفيليه النموذج  .6

( د نار , وه ا  دل على ان الحل 10657255( حيث للغت كلفة النقل المثلى ) (MODI  اختبار امفيلية الحل لمشكلة النقل لا س تخدام طر قة التوز ع المعدل 

( يمثاال توز ااع 3(د نااار والجاادول ر  )10681263الاساسي الذي   الحصول عليه هو  ر أ من الامفيليه حيث للغاات الكلفااة ا الحاال الاساااسي الالتاادائي )

 ( (MODIالمنتجات حسأ طر قة 

 مقارنة النتا   .7

لمشكلة النقل التي   تطبيقها عاالى الشرااكة العامااة للمنتجااات  IBFSا ايجاد الحل الاساسي الالتدائي المقبول   LCMMلبيان افضلية طر قة متوسط ا ل كلفة  

حيث اثبتت الطر قة كفاءتها ا تقليل الكلفااة ووضااوح خطااوات الحاال وبساااطتها وايجاااد الحاال الاساااسي  IBFSالغ ائية    ل النموذج بالطرائق المتبعة ل يجاد 

 (( الاتي :4الالتدائي المقبول الذي  د يكون امفيلا او  ر أ من الامفيلية للمشكلة وفيما  لي نتا  الحل موضحة بجدول ر  )

 IBFSطر قة الحل لاإيجاد   ت 
الكلفة الكلية للنموذج  

 )د نار( 

 NWC 11871813الشمالي الغربي   الركن  . 1

 LCM 10725805 ا ل كلفة  . 2

 VAM 10681263فوجل   . 3

 EDM 10789286  الفروق المتطرفة  . 4

 ATM 11399297جدول التخصيص   . 5

 TOCM 11013954مصفوفة الكلفة الاومالية   . 6

 ATCM 10804726متوسط ا ل كلفة   . 7

 LCMM 10681263متوسط ا ل كلفة   . 8

  بين الفرق ا الكلفة حسأ الطر قة  ( 4جدول ر  ) 

فاارق اعاالاه للكلااف ونلاحظ ان  ل الطر قة الجد دة يمتاز  ن الطرائق الاخرى بسهولة خطواته ل يجاد الحل الاساسي المقبول , والاارسم البيااا  الاتي  ااولا ال

  IBFSحسأ الطر قة المس تخدمة ل يجاد الحل الاساسي الالتدائي المقبول 

 

10000000

10500000

11000000

11500000

12000000

الكلفة الكلية للنموذج

الكلفة الكلية للنموذج

أ 
الطل

 6221

00 

870

35 

949

31 

2432

01 

106

183 

879

27 

9528

4 

367

47 

240

08 

971

64 

5274

20 

20220

00 



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: http://doi.org/10.58564/EASJ/1.1.2022.6 

   Vol. 1, No. 1, March. 2022                                                95                                                                 2022  أ ذار     ( 1مجلد ) ( 1)   العدد

 

 (  ولا الفرق ا الكلف حسأ الطر قة 1شكل ر  ) 

% ( وهي نس بة منخفضة جاادا وللغاات نساا بة 0.23هي)  LCMMوللغت النس بة المئو ة لمدى انحراف الحل الاساسي  ن الامفيلية لطر قة متوسط ا ل كلفة 

%( حيث   اس تخدام معااادلة نساا بة الانحااراف  اان الحاال 0.64)  LCM%( ونس بة طر قة ا ل كلفة 11.4)  NWCالانحراف لطر قة الركن الشمالي الغربي  

 والتي تساوي: DP [4]الامفيل 

𝑃𝐷 =
𝐼𝐵𝐹𝑆 − 𝑂𝑃𝑡𝑖𝑚𝑎𝑙 𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡

𝑂𝑃𝑡𝑖𝑚𝑎𝑙 𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡 
∗ 100 

 (4( تمثل النتيجة الافضل من النتا  الموضحة ا جدول ر  )optimal resultحيث ان )

 

 الاس تنتاجات والتوصيات  .8

 عمل على تقليل الكلفة لعملية النقل بشكل ملحوق LCMMان اس تخدام الطر قة  (1

 على تسهيل عملية توز ع التيات لصورة  ر بة من الحل الامفيل ولعمليات حسالية ا ل وبخطوات واضحة  LCMMتعمل الطر قة  (2

 تبين افضلية اس تخدام الطر قة من حيث النتا  المس تحصل عليها وطر قة التوز ع حسأ الموارد المتا ة وتلبية طلأ الاسواق (3

 اس تفادة الشركة من الطر قة المتبعة لتوز ع التيات لصورة افضل واس تغلال الموارد حسأ  (4

 الامكانيات المتا ة 
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