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 : المس تخلص 

لى فحص العلاقة بين دمج ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق وزيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية، وتقديم تق ييم شامل لتأأثير هذه  هدف هذا البحث ا 

حصائي للبيانات واس تنتاجات متعددة، تم تحقيق أأهداف البحث التي  العلاقة على عمليات اتخاذ القرارات والحوكمة في الوحدات الاقتصادية.  باس تخدام تحليل ا 

حصائية بين دمج ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق كشفت عن نتائج هامة. وأأحد أأهم الاس تنتاجات النا تجة عن البحث هو وجود علاقة معنوية ذات دلالة ا 

يعزز هذا الاكتشاف فهمنا لأهمية دور محاس بة التكاليف والتدقيق في تحسين الشفافية المالية واتخاذ القرارات السليمة وزيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية. 

لى تعزيز الرقابة المالية وت  قليل الاختلاسات المالية  في الشكات. كما أأظهرت النتائج أأن تنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة داخل الشكات يؤدي ا 

وير وتنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المتقدمة في الشكات. واوصى البحث على  تشجيع الشكات على  والاحتيال. هذا يؤكد على أأهمية الاستثمار في تط

وكمة. و تعزيز الدعم والاستثمار  تنفيذ ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق المتقدمة، وتطوير أأنظمة فعّالة لتعزيز الشفافية المالية وتحسين عمليات اتخاذ القرارات والح

والاحتيال داخل الشكات في تطوير وتنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة، والتي ستسهم في تقوية الرقابة المالية وتقليل حالات الاختلاسات المالية  

. 

 محاس بة التكاليف والتدقيق , شفافية القوائم المالية والرقابة . كلمات مفتاحية : محاس بة التكاليف , التدقيق , دمج  

Abstract 

The aim of this study was to examine the relationship between integrating cost accounting and auditing practices and 

enhancing financial transparency in business operations, and to provide a comprehensive evaluation of the impact of 

this relationship on decision-making processes and governance in economic entities. By utilizing statistical data 

analysis and multiple conclusions, the study's objectives were achieved, revealing significant findings. One of the key 

conclusions drawn from the study is the presence of a statistically significant relationship between integrating cost 

accounting and auditing practices and increasing financial transparency in business operations. This discovery 

enhances our understanding of the importance of the role of cost accounting and auditing in improving financial 

transparency and making sound decisions in companies. Additionally, the results showed that implementing mixed 
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cost accounting and auditing systems within companies leads to enhancing financial control and reducing financial 

embezzlement and fraud. This underscores the importance of investing in the development and implementation of 

advanced cost accounting and auditing systems in companies. The study also recommended encouraging companies to 

adopt advanced cost accounting and auditing practices and develop effective systems to enhance financial transparency 

and improve decision-making processes and governance. Furthermore, it suggested enhancing support and investment 

in the development and implementation of mixed cost accounting and auditing systems, which would contribute to 

strengthening financial control and reducing cases of financial embezzlement and fraud within companies. Keywords: 

Cost accounting, auditing, integration of cost accounting and auditing, financial statement transparency and control. 

 
 المبحث الاول 

 منهجية البحث 

 مشكلة البحث  (1

 -ان مشكلة البحث الحالي هي الاتي :

 المحاسبية التكاليف مع التدقيق؟ما هي التحديات الرئيس ية التي تواجه المؤسسات عند دمج الممارسات 

 

 فرضية البحث  (2

 -تتمثل فرضيات البحث الحالي بالاتي :

لتجارية، مما يؤدي  :  هناك علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين دمج اس تعمال محاس بة التكاليف كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في الأعمال ا 1الفرضية  

لى تحسين اتخاذ القرارات .   ا 

تق 2الفرضية   في  ويساهًم  المالية  الرقابة  على  الاقتصادية  الوحدات  داخل  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تنفيذ  بين  احصائية  دلالة  ذا  معنوي  تأأثير  هناك  ليل  : 

 الاختلاسات المالية والاحتيال في الوحدات لاقتصادية . 

 أأهداف البحث  (3

 المؤسسات على اتخاذ قرارات مالية مس تنيرة من خلال تعزيز الشفافية والرقابة المالية. البحث يسلط الضوء على كيفية تحسين قدرة  .1

 توضيح الدور الذي يمكن أأن يلعبه الدمج بين المحاس بة التكاليف والتدقيق في تقليل المخاطر المالية ومنع الاحتيال. .2

 . تعزيز الحوكمة المؤسس ية: يبرز البحث أأهمية دعم الممارسات المحاسبية في دعم حوكمة الشكات من خلال توفير بيانات مالية دقيقة وشفافة .3

ضافات قيمة للأدبيات الأكاديمية من خلال اس تكشاف كيفية تأأثير الدمج بين المحاس بة ال  .4 تكاليف والتدقيق المساهمة في الأدبيات الأكاديمية: يوفر البحث ا 

 على الشفافية والرقابة المالية، مما يمكن أأن يساعد في تطوير أأفضل الممارسات في هذا المجال. 

 

 اهمية البحث  (4

 

دارة  . من خلال توفير معلومات مالية دقيقة ومحددة، تساعد البحوث في تحسين قدرة الا دارة على اتخاذ قرارات استراتيجية مس تنيرة، مما يؤدي  1 لى حوكمة وا  ا 

 أأفضل. 

 الاحتيال. . يوضح البحث كيف يمكن لمحاس بة التكاليف المساهمة في تقليل المخاطر المالية من خلال الكشف المبكر عن الاختلاسات المالية ومحاولات 2
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والأ 3 المستثمرين  ثقة  يعزز  مما  الشكات،  داخل  والنزاهة  المساءلة  من  أأعلى  مس تويات  تعزيز  في  المتكاملة  الممارسات  دور  على  البحث  يؤكد  المعنية .  طراف 

 الأخرى.

 

 

 متغيرات البحث  (5

 متغيرات البحث الحالي هي كما يأأتي : ان 

 

 المتغير المس تقل: تكامل ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق   -أأ 

 المتغير التابع : الشفافية المالية والرقابة  -ب 

 دراسات سابقة   (6

جراءات مقترحة لتدقيق التكاليف2006كريمة علي الجوهر. ) & ,ناظم حسن رش يددراسة   -1  .   (. معايير وا 

اهمية   توضيح  الى  البحث  من    هدف  مجموعة  خلال  من  التكاليفية  والمعلومات  البيانات  من  المس تفيدة  للجهات  مهمة  أأداة  كونها  التكاليف  محاس بة 

الا دارية للأغراض  التكاليف  لعناصر  التحليلات  عن  فضلًا  المالية  القوائم  عداد  ا  لغرض  التكلفة  تحديد  في  المس تخدمة  والطرائق   .الأساليب 

ضبط   أأجل  من  والسجلات  والدفاتر  المستندات  من  مجموعة  مسك  تطلب  الأعمال  وتنوع  العمليات  حجم  واتساع  للتطور  نتيجة  انه  البحث  وتوصل 

لذلك والتقارير اللازمة  ومراقبتها من خلال مجموعة من الكشوفات  بدأأت تتخذ على  كما توصل    التكاليف  والقرارات الأخرى   ان  قرارات التسعير 

بضرورة الاهتمام الكافي بتدقيق بيانات محاس بة التكاليف  واوصى البحث   أأساس التكلفة وتحليلاتها  وعليه يجب أأن تكون خاضعة لفحص مس تقل. 

 ومعلوماتها من قبل المدققين . 

) دراسة   -2 الربيعي.  حسون  سادة  التدقيق 2021نجلاء  جودة  تحقيق  في  المفتوحة  السجلات  محاس بة  اسلوب  اس تخدام  اثر  من  –(.  عينة  في  ميداني  بحث 

 .   الشكات العراقية 

بين كل من جودة التدقيق  بيان تأأثير اسلوب محاس بة السجلات المفتوحة في تحقيق جودة التدقيق من خلال قياس أأثر العلاقة  لى  واس تخدام    يهدف البحث ا 

حصة سوقية، وقد  اسلوب محاس بة السجلات المفتوحة في ظل التهديدات المحلية والعالمية التي تتعرض لها الوحدات اثناء عملها للحصول على ارباح اعلى او و 

حة وعرض تم اعداد هذا البحث لغرض جمع وحصر وتبويب العوامل المؤثرة على جودة التدقيق وقياس اثارها بعد اس تخدام اسلوب محاس بة السجلات المفتو 

نطاق المخاطر  النتائج وفق اسلوب علمي ومنهجي بما يحقق هدف البحث فضلًا عن بيان نتائج البحث لتسهيل فهمها ودراس تها ومحاولة معرفة وتحديد طبيعة و 

لى مجموعة من المدققين ومراقبي    استبانةالتي تحيط ببيئة الاعمال وبالتالي اثر هذا الاسلوب على مخرجات التدقيق. ولتحقيق هدف البحث تم تصميم   موجهة ا 

، توصل البحث الى عدد من    (SPSS)الاجتماعيةالحسابات، وقد تم الاس تعانة بالاساليب الاحصائية، من خلال تطبيق برنامج )الحزم الا حصائية للعلوم  

مح اسلوب  اس تخدام  في  توسعنا  كلما  معناه  التدقيق  جودة  و  المفتوحة  السجلات  محاس بة  اسلوب  بين  طردي  ارتباط  وجود  ابرزها  لعل  اس بة  الاس تنتاجات 

 اسلوب محاس بة  السجلات المفتوحة س يقابلها تحقيق جودة اعلى لعملية التدقيق، اتفاق اجابات عينة البحث على وجود ارتباط ذا دلالة معنوية واحصائية بين 

بين الوحدات المتعاونة للمساهمة في     السجلات المفتوحة وتحقيق جودة التدقيق. فيما كانت ابرز التوصيات تعزيز ثقافة اس تخدام اسلوب السجلات المفتوحة 

ذات   الاطراف  بين  التفصيلية  البيانات  مشاركة  على  المتعاونة  الوحدات  تشجيع  التدقيق،  لنتائج  التوكيدية  القيمة  وزيادة  التكاليف  في  تقليل  يساهم  بما  العلاقة 

تجة عن فجوة البيانات  تحسين مؤشرات الاداء المالية وغير المالية والتنظيم الداخلي وتحسين الخدمات المقدمة بين تلك الاطراف وتجنب الخسائر المتوقعة والنا

 .المتبادلة بين الاطراف 

(. دور أأجهزة الرقابة المالية العليا في تعزيز الشفافية المالي ة دراسة حالة تقرير مجلس المحاس بة حول تلفين  2020شارفي ناصر. )  & ,س ئي اسماعيل دراسة   -3

 .   الميزانية العامة للدولة 



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EASJ/3.3.2024.17 

 

     Vol. 3, No. 3, Sep. 2024                                               131                                                               2024  ايلول    ( 3)مجلد    ( 3)   العدد

 

المحاس بة محكمة  تقرير  دراسة  خلال  من  الشفافية  تعزيز  في  للمراقبة  العليا  المؤسسات  تلعبه  الذي  الهام  الدور  توضيح  لى  ا  يهدف  البحث  الميزانية   هذا  عن 

لى أأن محكمة المحاس بة تتبنى المعايير الدولية للشفافية وبنش  العامة للدولة. لمعالجة هذه المسأألة اعتمدت الدراسة على المنهج   التحليلي الوصفي. خلص البحث ا 

ذا لم تس تخدمها السلطة التشيعية لمحاس بة المخالفين.   تقاريرها تسهم في تعزيز الشفافية المالية، ولكن تصبح الشفافية غير مفيدة ا 

 .   (. أأهداف الشفافيـة لـدعـم الرقابـة الماليـة والا داريـة 2012نبيـــــل محمــــد الخنـــــاق. )  -4

 

الأخطاء   كانت  سواء  والمالية،  الا دارية  الاقتصادية،  الس ياس ية،  الاجتماعية،  سواء  المختلفة  بأأشكالها  الأخطاء  بان  بيان  الى  البحث  غير  هدف  أأو  مقصودة 

وتوصل البحث ان نظام الرقابة المالية والا دارية هو أأحد هذه الجهات والأقدم بينها, وان  مقصودة، تتطلب أأكثر من جهة عمل لمنع هذه الأخطاء بجميع أأشكالها.   

فعالية هذه المنظمة،   نظام الشفافية هو جهة أأخرى نتيجة للجهود المبذولة لمنع الوقوع في الأخطاء وما لها من سلبيات على المجتمع بشكل عام. للتعرف على مدى

من الفارق الزمني الكبير بين  تأأتي الدراسة لتعلن عن المبادئ التي تعمل بها الشفافية والرقابة والتي شاركت في الأهداف لمواجهة ومنع الأخطاء المرتكبة على الرغم  

. واوصى البحث بضرورة اتباع الاساليب المناس بة  1993بينما بدأأ العمل بالشفافية دوليًا في عام    1927النظامين، حيث اس تخدمت الرقابة في العراق منذ عام  

 والبذل المزيد من الجهد في عملية التدقيق لتقليل والقضاء على الاخطاء . 

 

 المبحث الثاني 

 الجانب النظري   

 مقدمة  

ية. هذا العمل الدقيق والمدروس  نحو مزيد من الشفافية والرقابة المالية يعرض أأهمية دمج محاس بة القيمة وممارسات التدقيق لتعزيز الشفافية والس يطرة في الا دارة المال 

لى اس تكشاف الفوائد العديدة والتحديات المتعددة الجوانب التي تنشأأ بالضرورة عند دمج هذه الممارسات البارزة. علاوة على  ذلك، يقدم بشكل لا    جيداً يهدف ا 

والتدقيق التكاليف  محاس بة  أأهمية  وفهم  تعقيدات  في  الغوص  خلال  من  الأهمية.  بالغ  أأمر  وهو  وثراء،  بسلاسة  لدمجها  شامل  عمل  طار  ا  فيه  يمكن    لبس  بعمق، 

لى تحسين كبير في عمليات اتخاذ القرارات وتحقيق تح  سينات بارزة في الأداء  للشكات تحقيق نهج شامل ومتكامل نحو الا دارة المالية. هذا بدوره، يؤدي بالضرورة ا 

لمشاري المالية  الجدوى  فحص  على  الشكات  تساعد  الحقائق  هذه  وراءها."  وما  المؤسسة  أأنحاء  جميع  في  س تتردد  شك  بلا  والتي  للمنظمة،  وتحليل العام  مختلفة،  ع 

لى معلومات التكلفة الشاملة والدق يقة، يمكن للشكات اتخاذ  ربحية خطوط المنتجات المختلفة، وتحليل التأأثير الاقتصادي للاستثمارات المحتملة. من خلال الوصول ا 

حي دورًا  التكاليف  المحاس بة  تلعب مبادئ  الختام،  وفي  الأجل.  طويلة  المالية  وأأهدافها  الاستراتيجية  أأهدافها  مع  تتماشى  مس تنيرة  الشكات  قرارات  مساعدة  في  ويًا 

وتخصيصها،   التكاليف  لتحليل  ومنهجية  منظمة  منهجية  توفير  خلال  من  التكاليف.  دارة  ا  ممارسات  وتحسين  بكفاءة  المالية  مواردها  دارة  ا  المبادئ  على  هذه  تمكّن 

 لسوق . الشكات من تقييم هيكل تكاليفها، وتحديد مجالات عدم الكفاءة، واتخاذ قرارات مس تنيرة لتحسين الربحية والحفاظ على ميزة تنافس ية في ا

 ( مفهوم محاس بة التكاليف 1

والمعقد لتصنيع   ان محاس بة التكاليف هي فرع متخصص للغاية من المحاس بة يركز على التعرف على التكاليف وقياسها وتحليلها بشكل شامل داخل النطاق الواسع

مجموع وحساب  بعناية،  وتصنيفها  بدقة  التكاليف  جمع  في  يكمن  الأساسي  جوهرها  الخدمات.  لى  ا  بالا ضافة  المنتجات  من  واسعة  مجموعة  تقديم  من  أأو  واسعة  ة 

 (Sakun et al.,2021:549)مؤشرات التكلفة بما في ذلك التكلفة الفعلية لكل وحدة، والتحقيق العميق في سلوك التكلفة. 

وقابلة للتنفيذ للغاية، مما   دقيقة  يوفر موردًا لا يقدر بثمن لاتخاذ  والأهم من ذلك كله هو الهدف الأسمى لهذا المجال المتميز من المحاس بة هو تجهيز الا دارة بمعلومات 

دماتها ببراعة، مما يتيح  القرارات السلسة والتحكم في التكاليف وتقييم الأداء بشكل غير مس بوق. هذا المجال المتطور يمكّن الشكات من تحديد تكلفة منتجاتها وخ

لى طريق غير مس بوق   نحو الازدهار المس تدام  لهم تقييم الربحية بحكمة. كما يتيح التعرف على المجالات الحيوية لتخفيض التكاليف أأو تحسين العمليات، مما يؤدي ا 

 (Mokhnenko et al., 2021:550)والنمو الكبير.  

قد لتصنيع أأو تقديم  يمكن القول ان محاس بة التكاليف هي فرع متخصص في المحاس بة يركز على التعرف على التكاليف وقياسها وتحليلها داخل النطاق الواسع والمع

ذ في  بما  المتنوعة  التكلفة  مؤشرات  وحساب  بعناية،  وتصنيفها  بدقة،  التكاليف  في جمع  جوهرها  تتمثل  والخدمات.  المنتجات  من  واسعة  الفعلية مجموعة  التكلفة  لك 

ت سليمة وفعالة في التحكم  لكل وحدة، والتحقيق في سلوك التكلفة. الهدف الأسمى لمحاس بة التكاليف هو تزويد الا دارة بمعلومات دقيقة وقابلة للتنفيذ لاتخاذ قرارا
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يسهم في تحقيق الازدهار  في التكاليف وتقييم الأداء. يسمح هذا النهج للشكات بتحديد تكاليف منتجاتها وخدماتها بدقة، وتحسين العمليات وتقليل التكاليف، مما  

 والنمو المس تدام. 

 ( أأهمية المحاس بة التكاليف 2

للمؤسسة   المعقد  التكاليف  هيكل  حول  قيمة  رؤى  توفير  خلال  من  المالية  الا دارة  في  وأأساس يًا  حاسًما  دورًا  التكاليف  محاس بة  نها    يها ت وربح تؤدي  ا  حيث  الشاملة, 

لى ت  عظيم وتحسين الربحية تتجاوز في تمكين الشكات من تقييم أأداء عملياتها بدقة، وتحديد فرص توفير التكاليف بشكل استباقي، واتخاذ قرارات مس تنيرة تهدف ا 

لى مس تويات غير مس بوقة.  بدقة، تمكّن المحاس بة التكاليف الشكات من تحديد أأسعار تنافس ية    ( (Bodendorf et al.,2022:2 ا  ومن خلال تحديد التكاليف 

ير. كما يمتد دور المحاس بة  للغاية، والتفاوض على عقود الموردين التي توفر مدخرات كبيرة، وتخصيص الموارد بفعالية، مما يحسن الأداء التشغيلي والفعالية بشكل كب 

لى تضمين جوانب مثل الميزانية والتنبؤ، حيث يمكن للشكات التنبؤ بالتكاليف المس تقبلية من خلال تحليل البيانات التاريخية ووضع خطط استراتيجية    التكاليف ا 

التكا دارة  وا  الاس تثنائية  المالية  الشفافية  تسهيل  في  التكاليف  المحاس بة  وضرورة  أأهمية  في  شك  لا  لذلك،  وأأحلامها.  أأهدافها  مع  وفي  متماش ية  رائع،  بشكل  ليف 

لى مس تويات غير مس بوقة.)    Raja et al.,2020:144)النهاية، تعزيز الأداء العام للشكات ا 

 ( طرق محاس بة التكاليف 3

كبير  مجموعة  في  التكاليف  وتقدير  لتخصيص  المس تخدمة  المختلفة  والأساليب  الاستراتيجيات  من  واسعة  مجموعة  لى  ا  التكاليف  محاس بة  طرق  مراكز  تشير  من  ة 

ال النشاط  تكلفة  العملية،  تكلفة  النشاط،  تكلفة  مثل  الشائعة  التكاليف  محاس بة  طرق  بعض  تشمل  الكبيرة.  نتاجية  الا  العمليات  أأو  الأساس، التكاليف  على  قائمة 

ومس   المعنية  للأعمال  الفطرية  الطبيعة  على  اعتمادًا  وملاءمتها  الخاصة  مزاياه  المتميزة  الأساليب  هذه  من  كل  يمتلك  القياس ية.  تصبح  والتكلفة  الضروري.  الدقة  توى 

كخ  العملية  تكلفة  تظهر  بينما  خصيصًا،  مصممة  خدمات  تقديم  أأو  مخصصة  منتجات  نتاج  با  الأمر  يتعلق  عندما  ملحوظ  بشكل  مفيدة  الوظيفة  حيوي  تكلفة  يار 

واسع.   نطاق  على  نتاج  الا  على  تنطوي  التي  طريقة صارمة   (Banerjee, 2021:143للسيناريوهات  بعناية  التكلفة  على  القائم  النشاط  يقدم  أأخرى  ناحية  ومن   )

أ خ وليس  وأأخيًرا  التكاليف.  هذه  على  بالضرورة  تحث  التي  الأنشطة  بعمق  الاعتبار  في  الأخذ  مع  المباشرة،  غير  التكاليف  لتخصيص  مدهش  تتضمن  بشكل  رًا، 

المتكبد الفعلية  بالتكاليف  مقارنتها  ثم  الخدمات،  أأو  المنتجات  من  متنوعة  لمجموعة  مس بقًا  محددة  تكاليف  نشاء  ا  بوضوح  القياس ية  محاس بي  التكلفة  يختار  المقابلة.  ة 

بالاحتياجا التام  الاهتمام  مع  العناية،  درجات  بأأقصى  الكريمة  الأساليب  هذه  بسلاسة  ويديرون  كبير  بشكل  والمتعلمون  المحترمون  للمنظمة، التكاليف  الفريدة  ت 

دارة التكلفة الفعالة بشكل لا يعُوض.    Koolmees et al.,2021:40) ) والالتزام الدقيق بمختلف المعايير الصناعية المقررة وأأهداف ا 

أأو التكاليف  مراكز  في  التكاليف  لتقدير  المس تخدمة  والأساليب  الاستراتيجيات  من  واسعة  مجموعة  تشمل  التكاليف  محاس بة  طرق  ان  القول  العمليات    يمكن 

نتاجية. تشمل هذه الطرق تكلفة النشاط، وتكلفة العملية، وتكلفة النشاط القائمة على الأساس، والتكلفة القياس ية. تختلف هذه الأسال  يب في ملاءمتها وفعاليتها  الا 

نتا الا  العملية  تكلفة  اس تخدام  يناسب  بينما  مخصصة،  لمنتجات  الوظيفة  تكلفة  يس تخدم  المطلوب.  الدقة  ومس توى  الأعمال  طبيعة  على  واسع.  اعتمادًا  نطاق  على  ج 

بل التكاليف الفعلية. يتعامل  يقدم النشاط القائم على التكلفة طريقة دقيقة لتخصيص التكاليف غير المباشرة، بينما تقوم التكاليف القياس ية بتقدير تكاليف محددة مقا

دارة التكاليف.   محاس بو التكاليف بعناية مع هذه الأساليب، مع مراعاة احتياجات المنظمة والالتزام بالمعايير الصناعية وأأهداف ا 

 ( ممارسات التدقيق 4

والامتثال والموثوقية  والمعاملات وعمليات المؤسسة لضمان الدقة  والتقييم المنهجي للمعلومات المالية  لى الفحص  للمعايير والقوانين المعمول    تشير ممارسات التدقيق ا 

بطها الداخلية. من خلال  بها, ويؤدي التدقيق دورًا حيويًا في تحسين الشفافية المالية من خلال تقديم تقييمات مس تقلة وموضوعية للبيانات المالية للمؤسسة وضوا

والثقة. تشمل أأنواع التدقيق المر  يمكن للمؤسسات اكتشاف أأي تناقضات أأو أأخطاء أأو أأنشطة احتيالية، مما يعزز المساءلة  جراء المراجعات  اجعات المالية، التي  ا 

والمرا وفعالية عمليات المؤسسة؛  والمراجعات التشغيلية، التي تحقق من كفاءة  والمعلومات المحاسبية؛  جعات الامتثالية، التي تضمن  تركز على تقييم البيانات المالية 

 (Masdar et al.,2021:2)الالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة.  

 تعريف واس تكشاف العناصر الأساس ية في ممارسات التدقيق   4.1

تها وعملياتها بدقة لضمان دقتها  يمكن تعريف التدقيق على أأنه العملية المنهجية والشاملة لفحص والرقابة من تقييم المعلومات المالية الكبيرة والمعقدة للمؤسسة ومعاملا 

 ً تقييم التدقيق  يشمل  والمعقدة.  الصارمة  الصلة  ذات  والقوانين  المعايير  من  واسعة  لمجموعة  الدائم  وامتثالها  الثابتة  وموثوقيتها  لا  القصوى  بشكل  وموضوعيًا  مس تقلًا  ا 

و  أأعلى مس توى  من  كمدققين  ويُحترمون  واسع  على نطاق  بهم  يعُترف  عاليًا  تأأهيلًا  قبل محترفين مؤهلين  بعناية من  جراؤه  ا  يتم  شائبة  عملية  تشوبه  خلال  من  خبرة. 

وضوابطه المعقدة  المالية  لبياناتها  تمامًا  وعادلة  محايدة  عامة  نظرة  على  الحصول  للمؤسسات  يمكن  كبير،  بشكل  والشاملة  المفصلة  بعناية  التدقيق  المنشأأة  الداخلية  ا 
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دارة المخاطر التي تم تطبيقها وفرضها بصرامة.   ( ويعمل هذا الا جراء الثمين على تعزيز مصداقية وشفافية المنظمة بشكل لا  (Ayinde et al.,2021:91وممارسات ا 

ا المالية  الصحة  بشأأن  راسخة  وثقة  نهائيًا  فهمًا  يضمن  مما  المصلحة،  أأصحاب  لجميع  بالطمأأنينة  عميقًا  شعورًا  بالتالي  يوفر  مما  هذا  يضُاهى،  يتضمن  و  للمؤسسة  لرائعة 

نجازه بعناية فائقة من قبل خبراء مؤهلين بشكل اس تثنائي، والذين يعُرفون ويُ  قدّرون على نطاق واسع كمدققين  التقييم تقييماً محايدًا وموضوعيًا بشكل اس تثنائي، تم ا 

تم  وعادلة  تمامًا  محايدة  مراجعة  على  الحصول  للوكالات  يمكن  هائل،  بشكل  والمفصلة  الشاملة  التدقيق  تقنية  خلال  من  وفهم.  مس توى  أأعلى  المالية من  لبياناتهم  امًا 

العمل  هذه  تعمل  بصرامة.  والمطبقة  بدقة  المنفذة  المخاطر  دارة  ا  وممارسات  بعناية،  المثبتة  الداخلية  وضوابطهم  بعناية،  والمعدة  مصداقية  الحديثة  تعزيز  على  القيمة  ية 

راسخة   وثقة  حاسًما  فهمًا  ويضمن  المصلحة،  أأصحاب  لجميع  بالاطمئنان  عميقًا  شعورًا  بالتالي  مما يوفر  فيه،  لبس  لا  بشكل  الشكة  المالية وشفافية  بالصحة  يتعلق  فيما 

 ( Nerantzidis et al.,2022:190)الممتازة للشكة والالتزام غير المتنازل عنه بجميع اللوائح ذات الصلة.  

وموثوقي بدقة  بالمؤسسة  الخاصة  والعمليات  والمعاملات  المالية  المعلومات  وتقييم  لفحص  الشاملة  العملية  يشمل  التدقيق  تعريف  القول  دقتها  يمكن  ضمان  بهدف  ة، 

جراء تقييم مس تقل وموضوعي، لضمان شفافية ومصداقية المعل ومات المالية والمعاملات.  القصوى وامتثالها للمعايير والقوانين ذات الصلة. يقوم المدققون المؤهلون با 

 هذا التقييم الموضوعي يعزز فهماً راسخاً وثقة قوية بالصحة المالية للمؤسسة، ويضمن الامتثال الدائم للوائح القانونية. 

 الشفافية المالية دور الرقابة في    4.2

الم أأن  ضمان  في  وجوهريًا  حاسًما  دورًا  التدقيق  ويؤدي  تقديره,  في  المبالغة  يمكن  ولا  قصوى  أأهمية  له  المالية  الشفافية  في  التدقيق  تقدمها  دور  التي  المالية  علومات 

عناية فائقة، دون  الشكة ليست دقيقة فقط، ولكنها أأيضًا كاملة وموثوقة في كل معنى للكلمة. من خلال فحص دقيق وشامل، يفحص التدقيق المعلومات المالية ب 

ومعالجته فعال  بشكل  المحتملة  الاحتيال  وحالات  والاختلالات  الأخطاء  اكتشاف  يتم  المفصلة،  العملية  هذه  خلال  من  مراجعة.  دون  شيء  أأي  يقلل  ترك  مما  ا، 

ولكن أأيضًا في ق ويحمي مصالح أأصحاب المصلحة. تكمن أأهمية التدقيق ليس فقط في قدرته على كشف الأخطاء المحتملة،  درته على تقديم  بشكل كبير من المخاطر 

جود تحيز أأو تضارب في  تقييم محايد وموضوعي للبيانات المالية للشكة. هذه الاس تقلالية ضرورية لتعزيز الثقة والثقة بين أأصحاب المصلحة، حيث تؤكد لهم عدم و 

طريقة شفافة ودقيقة. علاوة  المصالح. يعزز التقييم الهادف الذي يقدمه التدقيق من مصداقية البيانات المالية، مما يضمن أأنها تعكس الوضع المالي الحقيقي للشكة ب

دارة المخاطر   وممارسات ا  والامتثال للمتطلبات  على ذلك، يعمل التدقيق كأداة قيمة في مساعدة الشكات على تحديد مجالات التحسين في أأنظمة الرقابة الداخلية 

تصح  للشكات  يتيح  مما  والثغرات،  الضعف  نقاط  تحديد  للمدققين  يمكن  المتبعة،  والممارسات  الا جراءات  فحص  خلال  من  والتنظيمية.  طار  القانونية  ا  وتعزيز  يحها 

 (Jarah et al.,2022:3)الحوكمة العام لديها.  

ديات مالية قد تنشأأ.  يضمن هذا الجانب من التدقيق أأن تظل الشكات يقظة وقابلة للتكيف وواعية بالتغيرات، مما يحسن في النهاية قدرتها على التنقل في أأي تح

لى ما هو أأبعد من حدود الشفافية المالية والدقة. يلعب دورًا حاسًما في الحفاظ على الثقة العامة وال  ثقة في التقارير المالية للشكة. من  في النهاية، يمتد دور التدقيق ا 

الأهمية بالغ  أأمر  هذا  ككل.  المالي  النظام  نزاهة  على  الحفاظ  في  التدقيق  يساعد  دقتها،  وضمان  دقيق  لفحص  المالية  المعلومات  تعريض  المعولم    خلال  اليوم  عالم  في 

ة والمساءلة. يعمل كحارس ضد  والمترابط، حيث يمكن أأن تكون أ ثار سوء الا دارة المالية بعيدة المدى. في الختام، يرتبط دور التدقيق ارتباطًا وثيقًا بمبادئ الشفافي

فحسب التحسين  مجالات  تحديد  على  التدقيق  دور  يقتصر  لا  المالية.  البيانات  ومصداقية  تعزيز موثوقية  مع  والاحتيال،  والاختلالات  أأيضًا  الأخطاء  يلعب  بل   ،

افية المالية، مما يضمن اس تقرار  دورًا حاسًما في الحفاظ على ثقة الجمهور وثقته في التقارير المالية للشكة. من خلال الجهود المخلصة للمدققين، يتم الحفاظ على الشف

  ( Almasria et al., 2021:2-3) .  ومرونة النظام المالي 

المحتملة، والاختلالات  الأخطاء  وكشف  المالية،  المعلومات  واكتمال  دقة  ضمان  في  يتمثل  المالية  الشفافية  في  التدقيق  دور  ان  القول  موضوعي    يمكن  تقييم  وتقديم 

دارة المخاطر والامتثال. يساهم دور التدقيق في الحفاظ على الثقة والمصداقية في التقارير   للبيانات المالية. كما يعمل على تحسين أأنظمة الرقابة الداخلية وممارسات ا 

 المالية للشكة، ويعزز الشفافية والمساءلة. 

 أأنواع التدقيق   4.3

اسم يوحي  كما  المالي،  التدقيق  يركز  للشكات.  مالية  وتقارير  عمليات  من  مختلفة  جوانب  لتقييم  تُجرى  التي  التدقيق  أأشكال  من  العديد  فحص  هناك  على  عادةً  ه، 

وية بعناية، يقدم التدقيق بيانات ومعاملات وسجلات مالية للشكة لضمان الدقة والاكتمال والامتثال لمعايير المحاس بة. من خلال دراسة هذه المكونات المالية الحي 

عملي  وفعالية  كفاءة  تقييم  لى  ا  التشغيلي  التدقيق  أأخرى، يهدف  ناحية  من  للاس تمرار.  الشكة  وقابلية  المالية  الصحة  حول  قيمة  رؤى  هذا  المالي  يتعمق  الشكة.  ات 

التشغيلية اليومية،   النوع من التدقيق في العمليات والا جراءات والضوابط المطبقة داخل الشكة لتحديد مجالات التحسين. من خلال التدقيق بعناية في الأنشطة
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بالق الشكة  التزام  ضمان  في  حاسًما  دورًا  التوافقي  التدقيق  يلعب  العامة.  وظائفها  وتعزيز  تحسين  على  الشكات  التشغيلي  التدقيق  والأنظمة يساعد  واللوائح  وانين 

 (Abdulai et al., 2021:3)الداخلية المعمول بها.  

جراءات الشكة بعناية يكشف التدقيق التوافقي عن أأي انحرافات عن المتطلبات القانونية والتنظيمية. بذلك، يقل ل التدقيق التوافقي ومن خلال فحص ممارسات وا 

ل أأخرى من التدقيق التي  من خطر مواجهة عواقب قانونية مع تعزيز الممارسات التجارية الأخلاقية. بالا ضافة ا لى التدقيق المالي والتشغيلي والتوافقي، هناك أأشكا 

ال  المراجعات  هذه  تساعد  الداخلية.  الرقابة  أأنظمة  وتحسين  تقييم  على  الخصوص،  وجه  على  الداخلي،  التدقيق  يركز  اس تخدامها.  للشكات  تحديد  يمكن  في  شكات 

دارة المخاطر العام لديه  طار ا  ا. من ناحية أأخرى، للتدقيق الجنائي هدف فريد. يأأتي هذا النوع من التدقيق  وتصحيح أأي نقص في الرقابة الداخلية، مما يعزز بالتالي ا 

حتيالية المخفية عند الاشتباه بوجود احتيال أأو تباين مالي داخل الشكة. من خلال التحقيق المفصل في هذه المسائل، يكشف التدقيق الجنائي عن الأنشطة الا

المالية   النزاهة  وحماية  العدالة  لى  ا  الجناة  تقديم  في  حاسمة  أأداة  التدقيق  من  النوع  هذا  يعتبر  مالية.  اختلالات  أأو  تناقضات  أأي  نوع  ويحدد  اختيار  تعتمد  للشكة. 

والشفافية والاس تدامة  التدقيق على الأهداف والنطاق وطبيعة الفحص المطلوب. لكل نوع من أأنواع التدقيق تركيزه وهدفه الفريد، مما يساهم في المسؤولية العامة

جراء هذه المراجعات بانتظام وبكفاءة، يمكن للشكات أأن تمهد الطريق للتحسين المس تمر والنمو في الجوانب المالية وا  Werner et) لتشغيلية. للشكة. من خلال ا 

al.,2021:3 ) 

يوفر مما  المحاس بة،  لمعايير  وامتثالها  واكتمالها  دقتها  لضمان  للشكة  المالية  والمعاملات  البيانات  فحص  على  يركز  المالي  التدقيق  وقابلية   ان   المالية  الصحة  حول  رؤى 

لى تقييم كفاءة وفعالية عمليات الشكة، من خلال دراسة العمليات والا جراءات والضوا بط، لتحديد مجالات  الشكة للاس تمرار. وان  التدقيق التشغيلي: يهدف ا 

الموا خطر  من  ويقلل  الداخلية،  والأنظمة  واللوائح  بالقوانين  الشكة  التزام  ضمان  لى  ا  يهدف  التوافقي:  التدقيق  وان   والتطوير.  وان   التحسين  قانونية.  بعواقب  جهة 

دارة المخاطر. وان  التدقيق الجنائي: يتم   طار ا  عند الاشتباه بوجود احتيال أأو  التدقيق الداخلي: يركز على تقييم وتحسين أأنظمة الرقابة الداخلية للشكة، مما يعزز ا 

 تباين مالي، ويكشف عن الأنشطة الاحتيالية ويحدد التناقضات المالية. 

 دمج المحاس بة التكاليف والتدقيق  ( 5

للشكات الحصول على فهم  يعتبر دمج المحاس بة التكلفة والتدقيق استراتيجية لتحسين الشفافية المالية والرقابة داخل الشكات, من خلال دمج هذين المجالين يمكن 

المالية تعكس الوضع المالي  شامل لأدائها المالي وتحديد مجالات التحسين. يسمح دمج المحاس بة التكلفة والتدقيق بتقييم أأكثر دقة للتكاليف، مما يضمن أأن البيانات  

وموثوقية بيانات المحاس بة التكلفة، مما يوفر الاطمئنان دقة  لى ذلك، يسمح هذا الدمج للمدققين بالتحقق من  لأصحاب المصلحة. من    الحقيقي للشكة. بالا ضافة ا 

 (Caglio et al., 2020:56)خلال العمل معًا، يمكن لمحاس بي التكاليف والمدققين تعزيز الرقابة الداخلية والمساهمة في النزاهة المالية العامة للشكة.  

 (Salehi et al.,2023:1050) (Abed et al.,2022:10)  -ويقدم دمج محاس بة التكاليف والتدقيق العديد من الفوائد للمجموعات هي الاتي:

دارة با  تخاذ قرارات مس تنيرة  أأولًا: يكمل بشكل كبير الشفافية المالية من خلال توفير نظرة شاملة على الرسوم، والأسعار، والأنشطة الاقتصادية. يسمح هذا للا 

التح  مناطق  تحديد  للشكات  يمكن  الشاملة،  المعرفة  هذه  مع  و  مثلى.  نتائج  لتحقيق  بكفاءة  التنظيمية  الموارد  وتخصيص  بالمعلومات  بكفاءة  ومدعومة  المحتملة  سين 

 ووضع استراتيجيات لتبس يط العمليات وتقليل التكاليف غير الضرورية.  

د ومحركات التكاليف الأساس ية  والتدقيق الرقابة على التكاليف من خلال تحديد عيوب الكفاءة  دمج ممارسات محاس بة التكاليف  بدقة.  ثانياً: يحسن  اخل المنظمة 

المحتملة المجالات  وتحديد  المس تهدفة،  التكاليف  توفير  تدابير  تنفيذ  على  القدرة  الشكات  تكتسب  بعناية،  التكاليف  هيأكل  تحليل  خلال  العمليات،    من  لتحسين 

 وتعزيز كفاءة العمليات العامة. بذلك، يمكن للشكات زيادة الربحية مع الحفاظ على ميزة تنافس ية مس تدامة في السوق.

جراءات التدقيق،   دراج ا  يمكن للمدققين الخارجيين  ثالثاً: يعزز دمج محاس بة التكاليف والتدقيق مس توى أأعلى من المسؤولية والدقة في التقارير المالية. من خلال ا 

وتتوافق مع معايير المحاس بة والداخليين التحقق بعناية من موثوقية وسلامة معلومات المحاس بة التكلفوية. يضمن ذلك أأن البيانات المالية خالية من الأخطاء المادية  

 (.  GAAPالمقبولة عموماً )

وتع  وتعزيز المصداقية،  بين أأصحاب المصلحة،  بناء الثقة  يمكن للمنظمات  وشفافة،  زيز العلاقات طويلة  يمكن القول انه من خلال الحفاظ على سجلات مالية دقيقة 

والتدقيق أأنه خيار استراتيجي حاسم للمؤسسا دمج محاس بة التكاليف  والهيئات التنظيمية. بشكل عام، يثبت  ت. يتيح لهم تحسين  الأمد مع المستثمرين والمقرضين 

، يمكن للشكات تحقيق  ممارسات الا دارة المالية، واتخاذ قرارات أأفضل، وتلبية متطلبات التنظيم بسهولة. من خلال الاس تفادة من قوة محاس بة التكاليف والتدقيق

 نمو مس تدام، وتحسين الربحية، والتنقل بثقة في تعقيدات المشهد التجاري الحديث.  

 (  دمج محاس بة التكاليف والتدقيق 6
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التي الرئيس ية  التحديات  أأحد  الأحجام.  جميع  من  للمؤسسات  تحديات  عدة  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  دمج  يطرح  العديدة  الفوائد  من  الرغم  هو  على  تنشأأ   

لى حالات من  سوء التفسير الاختلاف الأساسي في المنهجيات والمصطلحات المس تخدمة من قبل محاس بين التكاليف والمدققين. يمكن أأن يؤدي هذا الاختلاف ا 

ه بين  المطلوب  والتعاون  التنس يق  هو  هام  أ خر  تحدي  للخطر.  النتائج  وسلامة  دقة  يعرض  قد  مما  المالية،  البيانات  تحليل  عند  التواصل  التخصصين  وسوء  ذين 

لى العمل بشكل وثيق معاً لمواءمة أأهدافهم، ومشاركة المعلومات ا لأساس ية، وضمان  الهامين. من أأجل تحقيق دمج سلس، يحتاج محاس بون التكاليف والمدققون ا 

يمكن أأن يكون تحقيق هذا المس توى من التعاون تحديًا أأحيانًا، لكنه في نهاية المطاف يضع الأساس للتقا كمال عملية الدمج بشكل مثالي.  وفهم  ا  رير المالية الدقيقة 

والتدقيق. مع دمج ا عند دمج ممارسات محاس بة التكاليف  وسلامتها أأيضًا مصدر قلق حاسم  والعمليات،  شامل للحالة المالية للشكة. تصبح دقة البيانات  لأنظمة 

لى التقارير المالية الموحدة. لهذا السبب يجب على الشكات وضع تدابير   صارمة لمراقبة  هناك خطر جوهري من الأخطاء أأو عدم اتساق البيانات الذي يتسرب ا 

  (Adebiyi, 2023:289)الجودة للتخفيف من هذه المخاطر والحفاظ على أأقصى درجات الدقة والموثوقية في بياناتها المالية.  

والتدقيق. من الشائع أأن يقاوم الموظفون ط داخل المنظمة الدمج الناجح لممارسات محاس بة التكاليف  يمكن أأن يعيق المقاومة للتغيير   رق العمل مقاومة التغيير  كما 

الطرق  الموظفون  يقاوم  أأن  المعتاد  غير  من  ليس  بالتكاليف.  الخاصة  والتدقيق  المحاس بة  لممارسات  الناجح  الدمج  تعيق  أأن  يمكن  الشكة  أأو    داخل  للعمل  الجديدة 

فعالة لا دار  استراتيجيات  تنفيذ  خلال  من  المقاومة  هذه  على  التغلب  يمكن  التبس يط.  واستراتيجيات  الأتمتة  بسبب  العمليات  تكرار  من  وتعزيز  يخشون  التغيير،  ة 

المشهد المتطور. يتطلب التغلب على هذه التحديا وتوفير تدريب شامل لمساعدة الموظفين على التكيف مع  والشفافة،  ت اتصالًا فعالًا،  قنوات الاتصال المفتوحة 

وتعزي والتحسين المس تمر. من خلال معالجة الاختلافات في المنهجيات،  والتحكم  ومشاركة أأصحاب المصلحة لتعزيز ثقافة الشفافية  بين محاس بي  وتعاونًا،  ز التعاون 

والتدقيق المحاس بة  لممارسات  ناجح  لدمج  الطريق  تمهيد  للشكات  يمكن  التغيير،  مقاومة  دارة  وا  البيانات،  دقة  وضمان  والمدققين،  في    التكاليف  بالتكاليف.  الخاصة 

دارة التكاليف، وحوكمة مالية أأفضل داخل الشكة.    (Akman et al.,2020:60)النهاية، يتيح هذا الدمج اتخاذ قرارات أأفضل، وتحسين ا 

طار العمل لدمج محاس بة التكاليف  7  ( ا 

د خلال  من  الشكات.  داخل  والتحكم  المالية  الشفافية  لتعزيز  منظمًا  منهجًا  بالتكاليف  الخاصة  والتدقيق  المحاس بة  لدمج  العمل  طار  ا  التخصصين،  يقدم  هاتين  مج 

م منهجًا  الا طار  هذا  يوفر  والأخطاء.  المالي  الاحتيال  من  حمايتها  مع  المالية  وبياناتها  لتكاليفها  شامل  فهم  على  الحصول  للشكات  مما  يمكن  لمتابعته،  للشكات  نظمًا 

نتبع الخطوات الاتية  يضمن دمج ومواءمة ممارسات المحاس بة والتدقيق الخاصة بالتكاليف مع أأهداف وغايات المنظمة بشكل فعال. ولمج محاس بة التكاليف والتدقيق  

:-   

 تحديد الأهداف الواضحة   5.1

تح للشكات  الضروري  الشكات. من  داخل  بالتكاليف  الخاصة  والتدقيق  المحاس بة  دمج  في  وأأساس ية  حاسمة  خطوة  الواضحة  الأهداف  تحديد  أأهداف  ويعتبر  ديد 

التكاليف، في  التحكم  تدابير  تحسين  للشكات  يمكن  الأهداف،  توضيح  خلال  من  الدمج.  هذا  فوائد  الكاملة من  للاس تفادة  ومعرفة جيدًا  الشفافية    محددة  وتعزيز 

للعمل بتناغم، وتنس يق    المالية، وتحديد فرص مختلفة لخفض التكاليف. توفر هذه الأهداف المحددة أأساسًا صلبًا وتعمل كا طار توجيهيي لمحاس بي التكاليف والمدققين

لى ذلك، تعمل هذه الأهداف كنقطة مرجعية لتقييم الأداء والتحسين الم  س تمر، مما يضمن أأن عملية  جهودهم وتجميع مواردهم معًا لتحقيق النتائج المرغوبة. بالا ضافة ا 

 (Banerjee, 2021:351-352)الدمج تتم تنقيحها وتحسينها دائماً لتحقيق أأقصى قدر من الكفاءة والفعالية في نهاية المطاف.  

جراءات موحدة   5.2  تطوير ا 

والتدقيق وظائف المحاس بة  دمج  والكفاءة في  الخاصة    من الضروري تطوير ا جراءات موحدة محددة جيدًا من أأجل ضمان الحصول على أأقصى قدر من الاتساق 

طار عمل شامل ودقيق، يتضمن مجموعة محكمة الترتيب من  نشاء ا  الا جراءات  بالتكاليف بسلاسة داخل الشكات. من أأجل تحقيق ذلك، من الضروري للشكات ا 

جراءات التدقيق . يجب أأن تشمل هذه  التي تحدد بدقة الخطوات الضرورية، والمنهجيات، ومتطلبات التوثيق اللازمة لا جراء أأنشطة المحاس بة الخاصة بالتكاليف وا 

 (Duci, 2021:376) الا جراءات الموحدة مجموعة واسعة من العناصر الحيوية الضرورية لوظائف المحاس بة والتدقيق الخاصة بالتكاليف بشكل عام. 

الدمج الناجح لممارسات    يمكن القول انه عند  دمج ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق داخل المنظمات فأأن الموظفين قد يقاومون التغيير داخل المنظمة، مما يعيق 

التدريب وتوفير  المفتوح  الاتصال  وتعزيز  التغيير  دارة  استراتيجيات ا  بتنفيذ  يوصى  المقاومة  على هذه  للتغلب  والتدقيق.  التكاليف  طار    محاس بة  ا  وهناك   المناسب. 

تح مثل  محددة  خطوات  الا طار  هذا  ويتضمن  الشكات  داخل  والتحكم  المالية  الشفافية  تعزيز  بهدف  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  لدمج  منظمًا  الأهداف  عمل  ديد 

نحو  والمدققين  التكاليف  محاس بي  جهود  توجيه  على  الأهداف  هذه  تساعد  حيث  للدمج  واضحة  أأهداف  تحديد  .وينبغي  موحدة  جراءات  ا  وتطوير  تحقيق    بوضوح 
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والتدقيق   المحاس بة  وظائف  دمج  في  والكفاءة  الاتساق  لضمان  ودقيقة  موحدة  جراءات  ا  تطوير  ضرورة  وكذلك  الأداء.  وتحسين  المرغوبة  بالتكاليف النتائج  الخاصة 

 داخل الشكات. 

 

 المبحث الثالث 

 الجانب العملي   

   

 ادوات جمع البيانات  .1

السابقة   الأبحاث  على  بناءً  تصميمه  تم  وقد  المختارة،  العينة  أ راء  لاستيفاء  البحث  هذا  في  البيانات  لجمع  كأداة  الاس تبيان  اس تخدام  أأهداف  تم  مع  توافقه  لضمان 

وقدمت أأهداف البحث  البحث. تم تطبيق مقياس ليكرت الخماسي )موافق بشدة،   وتقييم الاس تبيان.  موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة( لتحسين 

بعد موافقتهم على المشاركة. تم جمع   جابة على جميع الأس ئلة  تاحة الوقت الكافي للا  بعد استبعاد    57اس تجابة وتحليل    61للمشاركين مع ا  اس تجابات    4اس تبيانًا 

من   يتأألف  اس تبيان  تصميم  تم  ذلك،  على  بناءً  مكتملة.  التكاليف   34غير  محاس بة  ممارسات  بتكامل  يتعلق  الأول  رئيس يين:  محورين  لى  ا  تقس يمها  يتم  سؤالًا 

 والتدقيق، والثاني يتعلق بتأأثير هذه الممارسات على الشفافية المالية والرقابة. 

 اختبار صدق  وثبات الاس تبيان   .2

الا جابات. كما تم    أأما بالنس بة لاختبار صدق وثبات الاس تبيان، فقد تم اس تخدام الوسائل الا حصائية الوصفية مثل الوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحليل

قق من صدق الأداة من  اس تخدام اختبار كرونباخ أألفا لتقييم درجة الثبات الداخلي لعناصر الاس تبيان والتوافق الداخلي بين ردود الفعل من المشاركين. تم التح

يع الاس تبيان  خلال عرضها على أأربعة أأساتذة ذوي خبرة في مجال محاس بة التكاليف والتدقيق للحصول على أ رائهم حول صحة ودقة محتوى الاس تبيان. وتم توز

 ( جدول  يحتوي  الجامعيين.  الأساتذة  لى  ا  بالا ضافة  الاقتصادية،  الوحدات  في  العاملين  والمحاس بين  المدققين  يشمل  والذي  البحث،  مجتمع  معلومات  1على  على   )

لى جودة التقديرات المس تخدمة.  حول مقياس كرونباخ أألفا وتجزئة النصفية لكل من بعُدي البحث، مما يشير ا 

 ( معامل الفا كرومباخ  والتجزئة النصفية لكل محور 1جدول ) 

ارتباط   قيم الفا  عدد الفقرات  اسم المحور  محور  معامل 

 بيرسون 

س بيرمان   معادلة 

 التصحيحية 

محاس بة   الاول تكامل 

 التكاليف والتدقيق 

17 0,879 0,788 0,889 

المالية   الثاني  القوائم  شفافية 

 والرقابة 

17 0,897 0,797 0,897 

 SPSSالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

ومواقفهم بخصوص الأهمية النسبية لمتغيرات البحث. تم حساب المتوسطات والأهميات  ( لتحليل أ راء عينة البحث SPSSتم اس تخدام برنامج التحليل الا حصائي ) 

 النسبية والانحرافات المعيارية، ويمكن الاطلاع على النتائج في الجدول التالي: 

 ( وصف متغيرات البحث 3جدول ) 

 الاهمية النسبية  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  المتغيرات 

محاس بة   التكاليف  تكامل 

 والتدقيق 

4.85 0.778 84.73 

 82.87 0.671 4.64 والرقابةشفافية المالية ال 
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 SPSSالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

( رقم  الجدول  في  تأأثير  3يعُرض  بتحليل  المتعلقين  البحث  لمتغيري  النسبية  والأهمية  المعياري  والانحراف  الحسابي  الوسط  قيم  والتدقيق (  التكاليف  محاس بة  تكامل 

لى وجود توافق كبير بين  4.85و    4.64على الشفافية المالية والرقابة. تم اس تخدام عينة في هذا الجدول، حيث كانت قيم الوسط الحسابي تتراوح بين   ، مما يشير ا 

بين   وانحراف معياري مقبول يتراوح  بلغت الأهمية النسبية للمتغير التابع 84.73. وبلغت الأهمية النسبية للمتغير المس تقل  0.778و    0.671المتغيرين،  ، في حين 

82.87 . 

 اختبار التوزيع الطبيعي   -3

ذا كان يتبع توزيعًا طبيعيًا. Skewnessبالنس بة لاختبار التوزيع الطبيعي، يظُهر الجدول التالي قيم معامل الالتواء ) (، والذي يسُ تخدم لاختبار توزيع البيانات ا 

لى + 1-وعندما تكون قيم معامل الالتواء ضمن نطاق ) لى أأن البيانات تتبع توزيعًا طبيعيًا. 1ا   (، فهذا يشير ا 

 ( 4جدول ) 

 اختبار معامل الالتواء 

 Skewness معامل الالتواء المتغيرات 

 0,25 تكامل محاس بة التكاليف والتدقيق 

 0.27 الشفافية المالية والرقابة

 SPSSالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

،  0.25( أأن نس بة معامل الالتواء في اس تمارة الاستبانة ممتازة للغاية، حيث بلغت قيمة معامل الالتواء لتكامل محاس بة التكاليف والتدقيق  4تظهر الجدول رقم ) 

والرقابة   المالية  أأن  0.27وللشفافية  بالذكر  يجدر  بين  .  النطاق  ضمن  تقع  القيم  المقبول  1و+  1-هذه  النطاق  وهو  طبيعيًا،  توزيعًا  تتبع  البيانات  أأن  لى  ا  يشير  مما   ،

 لمعامل الالتواء.

 نتائج البحث -4

بالفرضية   المتعلقة  الأعمال  :  1النتائج  في  المالية  الشفافية  زيادة  وبين  للرقابة  كأداة  التكاليف  محاس بة  اس تعمال  دمج  بين  احصائية  دلالة  ذات  معنوية  علاقة  هناك 

لى تحسين اتخاذ القرارات .   التجارية، مما يؤدي ا 

علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين دمج اس تعمال محاس بة التكاليف كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في  ( نتائج التحليل الاحصائي لوجود  5جدول ) 

لى تحسين اتخاذ القرارات .   الأعمال التجارية، مما يؤدي ا 

المتوسط   الفقرة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

زيادة الشفافية    وبين  دمج ممارسات محاس بة التكاليف  بين  دلالة احصائية  هناك علاقة معنوية ذات 

 المالية في الأعمال التجارية .

4.38 0.50 

 0.45 4.65 بشكل عام أأن تطبيق محاس بة التكاليف والتدقيق يساهم في زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية

 0.59 2.81 ممارسات محاس بة التكاليف يزيد من الاختلاسات وعدم المصداقية  في البيانات المالية .أأن تطبيق 

في    القرارات  اتخاذ  تحسين  لى  ا  يؤدي  أأن  يمكن  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  ممارسات  دمج  أأن 

 الشكات .

4.57 0.61 
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 0.45 4.63 أأن هذا الدمج يسهم في توضيح الصورة المالية للشكات بشكل أأفضل .  

 0.55 4.87 أأن هناك فوائد واضحة من دمج هذه الممارسات في الشكات .  

 62. 0 4.87 أأن الشفافية المالية تلعب دورًا هامًا في جذب الاستثمارات وتعزيز الثقة بين الشكات والمستثمرين. 

لى زيادة الثقة بين الشكات والعملاء.   0.61 4.39 أأن تحسين الشفافية المالية يمكن أأن يؤدي ا 

 0.49 4.46 أأن هناك علاقة بين مس توى الشفافية المالية وقدرة الشكة على المنافسة في السوق؟

 0.61 4.41 أأن توفير معلومات مالية شفافة يمكن أأن يساعد في تقليل المخاطر المالية للشكة

تحقيق  أأن   على  قدرة  أأكثر  تكون  بالتدقيق  مدمجة  تكاليف  محاس بة  ممارسات  تتبنى  التي  الشكات 

 شفافية مالية

4.82 0.42 

 0.40 4.90 أأن هناك علاقة بين مس توى الشفافية المالية وقدرة الشكة على جذب المواهب والكفاءات

والمجتمع   الحكومة  مثل  المعنية  الجهات  مع  الشكة  علاقة  تحسين  في  يسهم  المالية  الشفافية  تحقيق  أأن 

 المحلي

4.37 0.59 

الشفافية   لتعزيز  مدمج  بشكل  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  ممارسات  لتطوير  ماسة  حاجة  هناك  أأن 

 المالية في الأعمال التجارية .

3.30 0.68 

كأداة   التكاليف  محاس بة  ممارسات  دمج  بين  احصائية  دلالة  ذات  معنوية  علاقة  وبين  هناك  للرقابة 

 زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية .

4.91 0.45 

 41. 0 4.83 بشكل عام أأن تطبيق ممارسات محاس بة التكاليف يساهم في زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية

في    القرارات  اتخاذ  تحسين  لى  ا  يؤدي  أأن  يمكن  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  ممارسات  دمج  أأن 

 الشكات .

4.88 0.47 

 spssالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج  

بين   ا حصائية  دلالة  ذات  معنوية  علاقة  "لوجود  المحور  لفقرات  الاس تجابة  متوسطات  تسجيل  تم  يلي:  ما  يتضح  السابق  الجدول  محاس بة  من  اس تعمال  دمج 

لى تحسين اتخاذ القرارات   (. بناءً على  4.91( و )2.81" في نطاق يتراوح بين ) التكاليف كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية، مما يؤدي ا 

،  7،  6،  4، 3،  2، 1ت )ذلك، فا ن درجة الموافقة كانت عالية بالنس بة لجميع فقرات هذا المحور. لوحظ أأيضًا أأن أأفراد عينة البحث أأبدوا موافقة قوية على الفقرا

الأعمال 17,  16,  15,  14،  13،  12،  11،  10،  9،  8 في  المالية  الشفافية  زيادة  وبين  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  ممارسات  دمج  أأهمية  لى  ا  تشير  والتي   ،)

 التجارية. 

لى احساس عينة البحث بأأهمية دمج ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق وبين زيادة الشفافية المالية في الأ  عمال التجارية، مما يؤدي ويعزو الباحثين تلك النتيجة ا 

لى تحسين اتخاذ القرارات في الوحدات الاقتصادية. فهيي تعطي صورة واضحة لكافة المشاركين في الش بكة مما يساعد في دقة وموثوقية القوا ئم المالية في الوحدات ا 

 الاقتصادية.  

جابات أأفراد العينة موافقة على الفقرة رقم ) جابات أأحد أأفراد العينة غير موافقة على الفقرة  3.30( حيث كان المتوسط الحسابي لها 11كما جاءت ا  . وأأخيًرا، جاءت ا 

 (. بناءً على ما س بق تم قبول الفرضية.2.81( حيث كان المتوسط الحسابي لها )3رقم )
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:  هناك تأأثير معنوي ذا دلالة احصائية بين تنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف داخل الوحدات الاقتصادية على الرقابة المالية ويساهًم في    2لفرضية   النتائج المتعلقة با 

 الاختلاسات المالية والاحتيال في الوحدات الاقتصادية . تقليل  

 ( لوجود  6جدول  الاحصائي  التحليل  نتائج  المالية  (  الرقابة  على  الاقتصادية  الوحدات  داخل  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تنفيذ  بين  احصائية  دلالة  ذا  معنوي  تأأثير 

 ويساهًم في تقليل الاختلاسات المالية والاحتيال في الوحدات الاقتصادية . 

المتوسط   الفقرة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوحدات   داخل  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تنفيذ  بين  احصائية  دلالة  ذو  معنوي  تأأثير  هناك 

 الاقتصادية على الرقابة المالية

4.45 0.67 

داخل   والاحتيال  المالية  الاختلاسات  تقليل  في  يساهم  أأن  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  لتنفيذ  يمكن 

 الوحدات الاقتصادية

4.69 0.62 

توفير   كشف  أأن  على  الشكة  قدرة  من  يحسن  أأن  يمكن  والتكاليف  المالية  للعمليات  مشترك  تدقيق 

 الاحتيال

4.58 0.59 

الوحدات   داخل  المالية  العمليات  شفافية  من  يزيد  أأن  يمكن  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تنفيذ  أأن 

 الاقتصادية 

4.75 0.47 

 0.67 3.18 أأن تنفيذ هذه الأنظمة يمكن أأن يعزز الثقة بين الا دارة والموظفين في الشكة 

 0.50 4.18 أأن توفير أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة يمكن أأن يزيد من كفاءة اس تخدام الموارد المالية

 0.44 4.77 أأن تحسين الرقابة المالية يمكن أأن يساعد في تحسين أأداء الشكة بشكل عام 

 0.39 4.91 أأن الاستثمار في أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة يمكن أأن يكون مجديًا للشكة

 0.46 4.63 أأن هذه الأنظمة يمكن أأن تسهم في تخفيض التكاليف العملية داخل الشكة

لى   ا  يؤدي  أأن  يمكن  المختلطة  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تطبيق  في  أأن  المالية  الا دارة  تحسين 

 الشكة

4.70 0.43 

الفعالية  تحسين  في  يسهم  أأن  يمكن  الأنظمة  هذه  تطبيق  في  المعلومات  تكنولوجيا  اس تخدام  أأن 

 والكفاءة

4.87 0.40 

 0.52 4.71 أأن هذه الأنظمة يمكن أأن تساهم في تحسين سلوك الموظفين المالي والمحاس بي داخل الشكة

لى تحسين سمعة الشكة في السوقأأن تنفيذ   0.50 4.82 أأنظمة محاس بة التكاليف يمكن أأن يؤدي ا 

تواجهها   التي  والمحاسبية  المالية  التحديات  مواجهة  في  فعالة  أأداة  تكون  أأن  يمكن  الأنظمة  هذه  أأن 

 الشكات 

4.80 0.41 

 spssالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج  

حصائية بين تنفيذ أأنظمة مح  اس بة التكاليف  من الجدول السابق، يتضح ما يلي: تم تسجيل متوسطات الاس تجابة لفقرات المحور "لوجود تأأثير معنوي ذا دلالة ا 

يترا نطاق  في   " لاقتصادية  الوحدات  في  والاحتيال  المالية  الاختلاسات  تقليل  في  ويساهًم  المالية  الرقابة  على  الاقتصادية  الوحدات  )داخل  بين  و  4.18وح   )
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قو 4.91) موافقة  أأبدوا  البحث  عينة  أأفراد  أأن  أأيضًا  لوحظ  المحور.  هذا  فقرات  لجميع  بالنس بة  عالية  كانت  الموافقة  درجة  فا ن  ذلك،  على  بناءً  الفقرات  (.  على  ية 

لى أأهمية تنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة 34،  33،  32،  31،  30،  29،  28،  27،  26،  25،  24،  23،  22،  20،  19،  18) (، والتي تشير ا 

 داخل الوحدات الاقتصادية على الرقابة المالية ومساهمتها في تقليل الاختلاسات المالية والاحتيال في الوحدات الاقتصادية. 

 كما يلاحظ من الجدول السابق ما يلي: 

من   4.70نب عند يبدو أأن المشاركين يتمتعون بمعرفة جيدة حول تقنيات المحاس بة الا دارية في الوحدات الاقتصادية، حيث يتوسط المتوسط الحسابي لهذا الجا  -

لى توافق واسع بين أ رائهم.0.43، ويشير الانحراف المعياري المنخفض ) 5أأصل   ( ا 

حيث    - للشكة،  مجديًا  أأن يكون  يمكن  المختلطة  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  في  الاستثمار  بأأن  بقوة  يشعرون  المشاركين  أأن  أأيضًا  المتوسط  يظهر  يتوسط 

لى اتفاق قوي فيما بينهم حول هذا الاعتقاد. 0.39، ويشير الانحراف المعياري المنخفض )4.91الحسابي لهذه الفقرة عند   ( ا 

الش   - في  والموظفين  الا دارة  بين  الثقة  يعزز  أأن  يمكن  الأنظمة  هذه  تنفيذ  بأأن  قوة  بأأقل  الاعتقاد  ا لى  يميلون  المشاركين  أأن  يبدو  ذلك،  يتوسط  ومع  حيث  كة، 

لى تباين كبير في أ راء المشاركين حول هذه القضية.0.67. يجب ملاحظة أأن الانحراف المعياري نسبيًا المرتفع )3.18المتوسط الحسابي لهذه الفقرة عند    ( يشير ا 

 اختبار فروض الفرضية -5

ارية، مما يؤدي  هناك علاقة معنوية ذات دلالة احصائية بين دمج اس تعمال محاس بة التكاليف كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في الأعمال التج :  1الفرضية 

لى تحسين اتخاذ القرارات .   ا 

حصائية بين دمج اس تعمال حصائي للبيانات بهدف التحقق من وجود علاقة ذات دلالة ا  محاس بة التكاليف   لتمكين الباحثين من اختبار الفرضية، تم تنفيذ تحليل ا 

لى تحسين اتخاذ القرارات .   كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية، مما يؤدي ا 

 (. 7. تم اس تخدام معادلة انحدار خطي بس يطة لتقدير هذا التأأثير، وتم توضيح النتائج في الجدول رقم )

مج اس تعمال محاس بة التكاليف كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية، مما  لمعامل الارتباط لد     t( نتائج معامل الارتباط واختبار 7جدول ) 

لى تحسين اتخاذ القرارات   يؤدي ا 

 الجدولية   tقيمة   درجة الحرية  r T testقيمة معامل الارتباط  

 ( %5بمس توى ) 

 

 الدلالة 

 وجود ارتباط  1,88 72 12,33 0.81

 SPSSالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

قيمة   حساب  تم  السابق،  الجدول  في  المعُرضة  البيانات  لى  ا  )   tاستنادًا  )12.33وبلغت  الدلالة  لمس توى  الجدولية  القيمة  الرقم  هذا  يفوق  الحرية  0.05(.  ودرجة   )

حصائية بين دمج  1.88المعُتمدة والتي تبلغ ) اس تعمال محاس بة  (. نتيجة لذلك، يرُفض فرضية العدم ويقُبل الفرضية البديلة التي تدل على وجود علاقة ذات دلالة ا 

لى تحسين اتخاذ القرارات   لى  التكاليف كأداة للرقابة وبين زيادة الشفافية المالية في الأعمال التجارية، مما يؤدي ا  . وتم أأيضًا حساب قيمة معامل الارتباط ووصلت ا 

الأ 0.81) في  المالية  الشفافية  وزيادة  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  ممارسات  دمج  بين  طردية  علاقة  وجود  على  وتدل  يجابية  ا  القيمة  هذه  تظُهر  مما (.  التجارية،  عمال 

 يسهم في تحسين عملية اتخاذ القرارات.

هناك تأأثير معنوي ذا دلالة احصائية بين تنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف داخل الوحدات الاقتصادية على الرقابة المالية   اختبار الفرضية الثانية والتي تنص على " 

 والاحتيال في الوحدات لاقتصادية . ويساهًم في تقليل الاختلاسات المالية  

 ( 8جدول ) 

البس يط  الخطي  الانحدار  المالية     نتائج  الاختلاسات  تقليل  في  ويساهًم  المالية  الرقابة  على  الاقتصادية  الوحدات  داخل  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تنفيذ  بين 

 والاحتيال في الوحدات لاقتصادية . 
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المتغير  

 المس تقل 

معامل   قيمة الثابت  المتغير التابع  قيمة 

 بيتا 

   tقيم  

لاختبار  

 معامل بيتا 

معامل   قيمة 

 التحديد % 

  Fقيمة  

 المحسوبة 

 

 الدلالة 

 

تكامل  

محاس بة  

التكاليف  

 والادارية 

الشفافية   تحسين 

 المالية والرقابة 

 

0.23 

 

0.35 

 

2.87 

 

0,77 

 

90.77 

 

 وجود تأأثير 

 SPSSالمصدر : اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات برنامج  

وحساب قيمة   (.  71( ودرجة الحرية )0.05. يتضح أأن هذه القيمة تتجاوز قيمة الجدول المعتمدة لمس توى الدلالة )90.77التي بلغت    Fتم تحليل الجدول السابق 

حصائية لتطبيق   لى وجود تأأثير ذو دلالة ا  أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة داخل الشكات على الرقابة المالية ومساهمتها في تقليل  وبالتالي يشير ذلك ا 

والاحتيال المالية  بين    الاختلاسات  طردية  علاقة  هناك  أأن  أأي  يجابي،  ا  هو  التأأثير  ن  ا  القول  يمكن  الموجب،  البيتا  معامل  على  .وبناءً  الاقتصادية  الوحدات  في 

لى أأن  0.77المتغيرين. قيمة معامل التحديد بلغت   داخل الشكات يمكن    أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة% من التغيرات في تطبيق  77، وهذا يشير ا 

بواسطة   والاحتيالتفسيرها  المالية  الاختلاسات  تقليل  في  بلغت  مساهمتها  البيتا  معامل  قيمة  وان  وقيمة    0.35.  ودالة.  موجبة  قيمة  واس تقلالية   tوهي  لشفافية 

بلغت   الرقمية  المالية  ) 2.87القوائم  الدلالة  لمس توى  المعتمدة  الجدول  تتجاوز قيمة  القيمة  وهذه  الحرية )0.05،  ودرجة  تبلغ  71(  التي  كتابة  1.88(،  يمكن  وبالتالي   .

 معادلة الانحدار على النحو التالي: 

Y = 0.23 + 0.35X  

: Y   وزيادة شفافية البيانات المالية وتقليل الاختلاسات في الوحدات الاقتصاديةتحسين التقارير المالية تمثل 

  X  أأنظمة محاس بة التكاليف والتدقيق المختلطة داخل الشكات على الرقابة الماليةتنفيذ دمج : تمثل. 

بين   حصائية  ا  دلالة  ذا  معنوي  تأأثير  وجود  فرضية  قبول  يمكن  المذكورة  النتائج  على  على  بناءً  الشكات  داخل  المختلطة  والتدقيق  التكاليف  محاس بة  أأنظمة  تنفيذ 

 " الرقابة المالية ويساهًم في تقليل الاختلاسات المالية والاحتيال.

 رابعا: الاس تنتاجات والتوصيات 

 الاس تنتاجات  -1

المعنوية ذات الدلالة    . يمكن تحقيق تحسينات في عمليات اتخاذ القرارات في الأعمال التجارية من خلال دمج ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق، نتيجة للعلاقة 1

 الا حصائية بينهما وبين زيادة الشفافية المالية. 

 لية والاحتيال. . يمكن لتنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف كأداة للرقابة  داخل الشكات أأن يسهم في تقوية الرقابة المالية وتقليل حالات الاختلاسات الما2

 .يؤكد البحث على الدور الأساسي الذي يلعبه تفعيل دور محاس بة التكاليف في تعزيز شفافية المعلومات المالية في الشكات. 3

يجابي لتنفيذ أأنظمة محاس بة التكاليف لتعزيز الرقابة المالية داخل الشكات.4  .هناك تأأثير ا 

 .أأهمية دمج ممارسات محاس بة التكاليف والتدقيق في تعزيز عمليات اتخاذ القرارات وتحسين مس توى الحوكمة داخل الشكات. 5

 التوصيات    -2

المالية .1 الشفافية  احتياجات  لتلبية  فعّالة  أأنظمة  وتطوير  متقدمة  انظمة  باس تعمال  التكاليف  محاس بة  ممارسات  تنفيذ  في  النظر  الشكات  عمليات    على  وتحسين 

 اتخاذ القرارات.

 يجب على الشكات تعزيز الثقافة التنظيمية التي تشجع على الشفافية والمسؤولية المالية والا دارية.  .2

 .  على الشكات تقديم التدريب والتطوير المس تمر للموظفين في مجالات محاس بة التكاليف لتعزيز فهمهم ومهاراتهم في هذه المجالات.3
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 ة.. ينبغي على الشكات تعزيز وتحسين عمليات الرقابة الداخلية للحد من الاختلاسات المالية والاحتيال وتعزيز الثقة في البيانات المالي 4

 تدقيق. . يمكن للشكات تحسين أأدائها المالي والا داري من خلال تشجيع الابتكار والاستثمار في البحث والتطوير في مجالات محاس بة التكاليف وال 5
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