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Abstract

The study aims to manage banking risks (as a goai) theoretically and practicaﬂy, identify the most important types of
banking risks that the bank may be exposed to, and use models for each risk and the total risk to reach the risk value.
The current study examines the relationship between banking risks and granting credit. The study was conducted on a
sarnple of banks listed on the Iraq Stock Exchange, which included (13) banks, based on the financial data published in
the Iraq Stock Exchange for the period (2010) to (2022). In order to achieve the objectives of the study, financial analysis
of the data represented by indicators of banking risk management and bank credit was used. The study reached a set of
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conclusions, the most important of which are: The results of market risks showed that these banks were more cautious
when it came to interest rate risks, which strengthened their banking operations, and that the continuous fluctuations in
interest rates have a significant impact on interest rate risks, which may lead to gains or losses for the bank, despite the
availability of some financial tools. The study recommended the need to enhance the comprehensive culture of risk
management by providing instructions and training on dealing with data, predicting potential risks that the bank may be
exposed to, and relying more on issuing loans to enhance profits so that banks can invest in opportunities that It allows
them to change interest rates and take advantage of economic shifts. To do this, banks will need to study potential
opportunities and threats and take various precautions, such as establishing and expanding risk management
departments within the banks included in the study sample, hiring foreign consulting firms to help assemble the banks’
investment portfolio, and seeking to incorporate the provisions of the Basel III Committee, which provides basic
guarantees to insulate banks from potential risks.

Keywords: Banking risk management, Cash credit, Interest rate volatility
desal

Moy o Jaren§ Jost Eor ‘kétl,d\ slasW ALY FE so) say (olat¥) by olasy 4 (6 i l:jo 14 3pall tlla’a’l\ sy

o S 5 Syl 3 LS 15t 3 pall plall st el £lir Yy sellly (sla8¥ly 2 Sl ol B el Sl 250
o) S ol ST o Sl Sl s 3 Raiel) L 58 e aslis! S inad) U clod) i 3 a5k, 215
Gl pladly Ld G bl sawsy (3 pall gl Al dolsy slamd gadl Jyplly punsdl Aas L) LA (n iy (gl il
sl L) dael ey pall ol il gl 5n Lo lany (ol S (9l pall o ey avis pall Loy 2 Lo Ll ol
Al bl el 2 el dad) ol LI LT LI <o lajey (Alasdl L, JU) ) blz, ¥ bl 4, blz)
) 3 e (3 (S Sad) Al My e bl o 31 Uy (ol o Jblity lay 2l ol Tl LY, Bi3bas¥
2ol o Y jolaey Sl ggudl syaady S ety ST o)l selydlly ¢ JU el GoW sy ¢ e ) Slllans S e LI
G Bt B g5 ST ot e bl ey Bl e gl 6 ol ) o5 Lo ilall ol Sy LU 5Y Zola )
gl pais 3) Jpo S I A1 o) U1 (533 L (3l 06 3 po A sl 3 o) Jd s Sudy il i) iy
055 3] ) lalzlly Sl o Bnall 5,08 e Jlb e e 23 0 L s 8 Gy ipme Do Jlie Loy S S Gl
JU o bl ¥l by 2l e i Rabl il 5T aan Lay b et 3l 3 Ao lcam LI B 3 ol Sl
AL B e dul 291 L, Jastl Ll
Lulyl) e

Loy e ala e b K lagy Llaa) 35 oF gl 2l 2890 e ol el gllall 3 aspally LI Wladll @2l el o
Ao pall Ll 50 & ol s 02 Al Sl gl e sad )W) Ve e A5l (3 (s2badY) Jlasp¥) 3id (3 Bl Shle o, skl
- :GY gl lagdels o U ) 23l Aol 2t ) eS| et ade . Y e 3

RN e 3 23l bl il Sl t5e 3 2ol dgs Ja 1

) 281

Zapal) bl Ol sge o ST Aadl 81 i J) Vpy Sy oty 200 Llis g1 i) ) e Lol I Gl ll e
(B pabl LLaill 5, S AV o Lndl L) 033 S5 Jladl (3 al) QWS 582 o e o5 a1 e g,
Lyl Ol

AsYl Sl 33 ) daldl sda 4l
B ey s S 23 Jlassly Sl Y o 08 G a3 al) LB g AT sad, ey ks (Ba8) depall L5 1

3Ll A ) Syl

Vol. 4, No. 2, June. 2025 2 2025 olyse (4) d2 (2) sudl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

J & Slaludl ol Sl oy ) o b dls 2aS IS QU el sy & el LB g B0 3 A Bl Ems 2
Al s

Ll sy 22, it
25 de ooVl dus Jlasl ¢ 85 LIE b 21 o e Bpaed3 (25 AW 5100 lall e 3 dlad) LAl o Al 055
Aadal) Lyl 50s (252022 (312010 pe samal) Lyl 50l 5,3 350l 3 ylall L ety L)
Bl &b pra S8
2018 58y oo idulp .1
S G 3 dmll bl o e R s AN Ol (§ s RISy (3 pl) oI 3 5 200 10 it 3y dbpal) LI 3181 k) bl oy
(0 31,y
QL'\;L’?JE«;‘S ALY Ll by 3 pal V) ad ol o Sl poge lenng 28 88y 5 20 Bl 5)13) il Je ) clsi] g L) e 04
JUV ) ol el J”BJ Bl et by gl bl J«“ dfal 151 uplae sl ¢ 43000 51 3 ks uL'K»;@ Vbl gl A g 2y
Lol 576 (252016 52004 55l K 12 ¢y o Lol s Sl ol Je bl 28U o:b)ﬂ»u Jpod o sl Jae Al Ol 25 4] L2YL
8 e i) el Jmal o Yoy U0 L ol ) Boks Bl ol ¢ LB o By dopt el gl o Eondd 2T SV dontdl 36 Rl
S 0K ol gy BB Sl Juab 90 ST Q0 el bl 3Y maie G slai) Eedl sy N B e daine o Jb
el Al Ao J«.ﬂ\/\c‘jﬂ\‘uku\.ﬂw co)
2015 ¢3S Zuln.2
() 48 o oty 3y A gy 3,080 515} Jad) Ll d,.p
o IS 73 Jlmaly Spall 1 oy o oS G A8pall LU ST AT a0 5o Ll &l Aol e (508) Aopall BRI o Zondl o Sl
do sy Jl) (3 66 30 Jadl g oo Sl sl a1 Jbu\“ﬂwﬂ%y’ Lol Brae 20 3 Al ool LIRS ) Jr@“w)ég
g’ o) 2 slesl I3 o i pall bl (sgn Jo 281 SSY oill sl 0 ¢ bl (5) 5 1250 (18) oot 1ig 13y JLas¥1 o)) i x@s\y ey
oo ¢ Apdly € QW) LB e 7150 WJ |ge do g £ Lip oy ¢ b2 (5) 5 1350 (18) ol g Gy Lajlil '\‘“‘"‘%‘l )a\;
3 o) sl ke el (Say ¢ Bd) D) sl add Pl oYYy G all LU &L—» Jlsh Lo &l ¢ A3l LI Jo S MY K(J\l
el g IS, ¢ slasdl w&hﬁwﬁl P laadl AY il 5l a2l ke Jlesd S5 3l Sleb) i e 28 nall Sliadl
Chikomba.et al, 2013 :i.i,s 3
An investigation into the effectiveness of risk management policies employed on credit finance to
.Zimbabwe Bindura Satellite Branch .SMEs: A case study of SEDCO
(“5}\.’.5 ¢ ol |y gy @; ‘ ;.u o0& A iy oyl 3pmal Olusgall 3lW Jygt 3 Kosszadl bl 3y} lulows 43 3 i) Ll ylys
Blodly Sy pally bl 5)10) st 3 geisdly spad IS, ¢ A 3l oy QN ey Gled ol bl 3 el s g dl) G o
gy 3l SISl 1 ] ey o) st 55] o ol 8 e ¥« J¥ it ol e Ll 1 5 5 ol 330 5 gt ol e 20
S 3 ool gt o LI Sloghasy 353 o Syl » Jlais) £ ¢ DU pd el ol sadidl G JSH gl Sl ¢ ek S0 3
Lo L g Sloogs Lyl Caoddy (75) Kaads dloweasd Jamo (3 (s01 L ¢ LT blarasl e dus t\;vi - blaxal 20 4042 L s f (o) C?) Dygay
Jasl ooy QUL cled) 55w 7 Slcssall Ll L] Sy ¢ U Sload) Sl duill Ll ¢ s gy bl 5ol 4L gles 5302 gl ol
SN el ) e Jl o ol bz 515l elall sy Lle sa ), S 3 bl g dul ool ¢l aad By, b 3bly ol olule
s o dle 3 8 o M 3 oSy s deleall bl Y s T ol Jas ) oo Loy ¢ oV b2 aely Il Y (53T A b e S8 el
L saaall Jle W (o Gl

Vol. 4, No. 2, June. 2025 3 2025 olyse (4) d2 (2) sudl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

d1 5
A pal) ol 35} Lol g8l oY)

Sl 515 pygae 19

Sy dyfany el ez Glal) 3 bl 50) &bl Al o) 31 43 pal) Sllaall (3 s ) A 2 2 Aspal) LI 5|
5 plls s oY el bVl el o 5T S o WL b s 3 220 1L ] s, Lasy e ile
e 2 agpall BEs) o 18 lall Ll Bl o 2o 81 s d oS 4l ALV i ) L (o3 Y dgpall LIA
3] o) S ey am e plas) 35y Lgoor e laydls iy g U3 5l Jleol s DD o sy Bl gl o2
(Faridah,2013) .3)laal el Adsl) &l 3 Olaedl o sl Koy 0885 oo Al 2 45 0l LI

G Al LYl b fegd) Sldaall o0 balal T b1 515 Consl 2004 5l de 15391 lasy COSO 35 Ll 5)05) o
Lalat¥) sas o)l 3)15Y e (~U243 - L2235 daeslin) Olulow adasy Ll 4100 Shgeadl 18 e Lis JYs e 43ladY) 504
Lolad¥) saodl U damlid) g i ) L i oy slasY) el 3 bIA e Jld) 248 e LY Al s
.(Harvey,2008)

S 515} s 15

G b )] e Dy (David,2008) pludl s M (kb dasye dslye e oltl Spao sl paseidl a2 W) (2
Ladosal) dle Ll 2 Ll 5] o 1Sl i o Lels e ) Do T Al Cod ot e £y Ll ks 3] Al ]
(20153358) s 5 Eab) st e 513 SLadl 535 e el 3 3l e Barally cammsdly il

Lomdlial o bl g (@ B lof" L) Wil fane Jaisy A3t (2 I (ISO) suonsll il &dl1 Akl s sl
deg blas K73 ol daine 368 O Lot ol I3 2o 0 Gl s s G el (2 ol cdibiis (61510
(Dam,2010) ."idazY\ o i s
(KRS Rt d‘” oo M ey sy Sydoxd dgollad) Adaall Ll A8 all Lol 510 3,235 .(Linden&Palmaer,2015)
oo Balas K el Mfug a2y 422, aj§s |glac \S(1) Jad 3 bl 3] olle 1422, s (Alam&Masukjjaman,2011)
GV 3185 b5 ol olglas

Vol. 4, No. 2, June. 2025 4 2025 oy~ (4) A2 (2) sl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

Cieaall Ll myay 38 il lalaal) 1 53l 2 e

o sill aa gy halaall il 5 3yl

QY hlaal e Saial 238 e $3Y15 GilLEY) 5 2a
2l sl Zalia

Shalaall sl o 4 5 gall

Jbls)ls) olle (1) Sl
Alam, Zahangir& Masukujjaman,” Risk Management Practices: A Critical Diagnosis of Some Selected Commercial Banks in

Bangladesh", Volume—VI, Number—01,2011.

(William,2012) )bl 5,11 L)jey ¢s2la -1l

i Las U ol oy ol W e 30 bl L s e H5ll 3 LU 500 Tasy o] gl a1

bl B S L Sleon chisl i o ey ) Sl ) Tl LI 5 Qe b1 Gy o) syl 2
S A i o Ll s o Gy 10 e . el A1 helly LB sy L iy 1550 3

p S e e
S Ol Al By 5 LF o Wy LlEL gla 3 pall 0] ndsss I SN g Al bl iy o 2B 4
31 2 Ly

b Sl s P ol By ) LIBL 51 g IS, U B Y o A L iy o] 1l alie) 5
Al ) Gl ol Ll oSy 3l Jsls dpmgr

) o o SSHI W B Faoy ol ety LB 81 £l JpoW e S Lo Gl sl oK o % a6
:\:‘LA\ e ey O pal) osas sl ad) 5500 (3 5 O paall

Vol. 4, No. 2, June. 2025 5 2025 )5 (4) d2 (2) 2adl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

Q) !
Grall oY) pogie

‘é}au u\:ﬂ\ pogie :U

bl 251 5T KW ol (S Y gy T el o 80 iy <zl 2 Al annie sl JUI Ty 0 e it ol 2K
G Al 5T Sl g e Uy 21 sl s b e Jlo el ps 0l sy daEb A Jo lals g gl
(PN Jamny 230 Jams o 380 35 o bl o dall o ol o o I slall b e clls S Lo Wy ¢ i i
sy O gl o e V) any (2002 csa) LU ol Rerbs) 83y dends S ol W gl ainy Jlgedl ugsy S e g2
G e sy Y 3y T O el U i 3 A Sl el Colall e o) S 30 e Juat 20 o)
(2006 , Jae) By 2 3W) Y 5a eheosy &K JLu sl
Brall W iy sk

ol (Sldmey 3190) Leb ) Slall o 0 o il By Joy Dol B3l V) Vg ST e 3 pall )
$6 3 i po ) Jol sl ey dgaine Loy s (53 Sl Jlgol) S Jo (gphas 1 dlolal) o AV Janny pllaas
.(Ahiable,2012) 5.2 e
e 3 olads Lo 5l golaie e 00 c8lailly J1oe¥1 Sl sy o l) s ol o JLb ) 3 el Slassll slas) e <l o pmg
.(Gabgub,2009) RAAIEWI S SUN Qlgal 235 Gl Sl s b oo BYall oda £3 &5 o) o
el ) a glan ol e 8
WY 3L Bl A Ol e 968 e Dl 1 aned sy VM aall gl Gl Jlo ol e el Jlged oW 5 -1
Al e oy, Sl o S 58 ool 3 e Walaid S sl () UL Lo ¢ 08 age gl o) e S o) 5l
oYl eyl ol ALK, Aol bl L sae ol
e ity R iyl A8y gl o Bl @3 e S s I (2o e 18 o S pall Jpa s gl 1 M) 3 2
(2008 , (5yed) Lo 7T 5 Jo el JUI ) o
Al (S5 1 dgo¥ly ol - G pall o ALl Jlgedl (o 3678 3l (o el el iy Yo S5 3 pal) Bliio) gy gl -3
oo i 58 g5 oilin 0¥ 383 Lyl By ol (6T (0 comdl DL AL - Gl e el 21783l Sl b L] 2
Agdly L2 oo oy el Ao AUl G pall 5] oy A 3 O po ol 8 el 525 el 45
o ekl Jo g G2l dalall s Joo 13 e AT 0j0m L gl o et 6 el i o s gSA S B - 4
(2013, 32) I Bleo¥) ol said) bWl lad) 0 S Bl ponsdl it 3 Lol

KA Rgye
Jzéaﬂ\ ol
13 pal) bl 3ls) 26l JJ<
5l S 3 e 3 50 O g plusaly (gl L S S50 3 e Lol S0 L e Al ll i S

Gy Jall plassly 20 Gl g i e 838 (e o A 51,500 AN 5 3 e Bl ol e 13 e BSL Al e

sdddod|
iBgudl LA T

sl e ol 8y Bl ¥ eedlly 25 31 o] e AW sl il e U1 B el i Q) 1B o g
SN 1) Jpo¥ B 2l Ui gy 5800 e bl o) 5 L) (55 2l Ui 8 sy o9 2 et
sl e Ll Lol oS0 gl (Gl Lo Jas 1 2, 8l Elagl Jao) SlVly sl s caadld) ol ki) Ll (V1 58
3 ] 80l G pall Gy i) 55l el Clld) Slig o sl Wad 3 Gpal) (o LI (i il oda o,
722 oSy sl el Caais) 15] Aol costlye g o aa oo 3 Y sl mudl e e

Vol. 4, No. 2, June. 2025 6 2025 olyse (4) d2 (2) sudl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

Lo ot G (ogdlly o) sasldl jmd ulud! lllall 7 (ua¥ 508 ALY 310530 (3 i¥l) sl e Auludd lagmglla
(3 pall
i) 51l Y sladll b g pae i 2
Sl g VW 3l 3 iyt 4.8 3

%32
%28
%29
%22
%31
%36
%35
%44
%27
%17
%10
%20
%45

(1) J)JQ
(2022-2010) 35 &uslyll &p Gylovdl 3ylaal] (Gt jaed Zualadt Sl gl / 581 e Zuliadd Slaga L)

Jodl A gl

Ll gledl LA
%1 %79 %6 %6 %13 %4 %1 %47 %1657 %80 %2
%56 %3 %8 %1 %22 %3 %1 %35 %137 %83 %1
%37 %92 %4 %1 %20 %4 %5 %4 %112 %99 %1
%1 %7 %13 %1 %25 %4 %3 %9 %112 %102 %1
%0 %3 %9 %1 %26 %2 %5 %10 %203 %131 %1
%0 %3 %0.01 %2 %9 %2 %9 %22 %232 %186 %4
%1 %2 %0.01 %1 %10 %2 %12 %13 %228 %181 %5
%91 %3 %0.01 %2 %11 %2 %9 %18 %219 %208 %7
%112 %1 %0.17 %3 %10 %2 %7 %16 %182 %5 %7
%5 %2 %0.18 %4 %11 %2 %10 %17 %129 %28 %1
%3 %2 %0.19 %3 %14 %2 %10 %22 %64 %0.4 %1
%1 %2 %0.19 %4 %35 %1 %11 %8 %155 %14 %2
%1 %2 %0.20 %4 %48 %2 %8 %14 %191 %287 %5
%16 %3 %2 %19 %2 %7 %18 %164 %108 %3

=

%16
%4

%6 2021
%7
%7

.
w
.
.
.

=

=

(2022-2010) 354 Al Lo 481l O jlaall 5 )il LIl e slee ¥l ol slael e juall

S an g5 e £ oy Al ile ol ST s ) (oo 6 e sl a3 5,50 Ll 8 e el el ble s
sl et 3 Sl s Y 0 Jpo W G pal) Spsl e e anad & s ) BloYl U sid Lojae Yl 3 pall oY) A
OV 72 (1) dpad) ey oWl sl el o 5l jlanl s Lois L i ) oW1 5l cZaldl ad) 3 2 1 s
Span ¢ QLA e G pae) e KTl de S ladl Dl llasgd) ) BN Sl sda (b (30.29 g Al 23 plal) Lol
Sl 3 (ELa) DY) G (5l g B pme i Lol Gme Lo 3 )l G e ¢ LAl ) G el ol
B el bl ol 54 e el g ol sda sl G denddsy «(0.03) (0.02) (0.02) (0.07) (0.03) (0.04) (0.07)
o3a sy 53! Je (1.64) (1.08) i (3Ll (led) B pally GLall gVl B me) (2 Al e 3 Je¥1 Glud) Lassgll s gl 56
2 A S eV eas I 5100 e skl s 50011 jad dld) Sl i) ) s ity 50 gl Bl daise ol

Adal) 506l sl 13

adn ol Jo iy 1y bld) oda o i) 58 B0 2802) ok Ji5 (3 pay pla) Jonill o JOU 28yl 8 Jongio ol Spad) o Lo
do phsis J\s) g pin Lol adn (3 i) slel) o Bliodl gl Ll oda drlye Jo 43601 50 st gty )l el

(2) Gl o N 3 29n 9 \S AN ol (3 pmmsell o e s 2l 28e (3 el

Vol. 4, No. 2, June. 2025

2025 )5 (4) d2 (2) 2adl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

BAAN e dcluaadt cily pllaall 1) Bailal jraad dboad) < g gal) A

—
oYl sl L el gladll o mlall Gl Jaagll Gipas jege dadl) el dlawl)
S el Sl Sl el eVl Al sy gladll Sl Jel) sl

(2022-2010) sl duol) ) die oyladl) B35l LIS 230 (2) Sl

(2) Jgier
(2022-2010) 57l Zualyl) & ylact] 3 )laall (u8hgad] a1} 31 8aidl b pe daid)

Gpan  Johl ol R eV R

sy juﬂ\ > g;\).!\ g;\,&\ Sl
%227 %16 %53 %38 %2 %33 %1147 %120 %138 %133 %143 %39 %1180 %30 |Vl
%72 %37 %24 %38 %18 %36 %11 %62 %69 %8 %229 %32 %345 %31 2011

%59 %29 %8 %24 %10 %45 %10 %78 %55 %7 %345 %33 %82 %38 [V
%135 %37 %5 %169 %6 %54 %30 %83 %48 %6 %564 %33 %672 %41
%71 %29 %38 %401 %20 %37 %3 %124 %61 %6 %3 %73 %61 %64

YY) -
S| &
= -t
~| W ==

%43 %35 %9 %4569 %99 %27 %11 %92 %56 %8 %2 %126 %26 %303 [Vl
%54 %1 %32  %125.41 %104 %14 %2 %86 %37 %5 %2 %109 %145 %41 |l
%73 %95 %22  %24934 %110 %33 %2 %117 %50 %3 %1 %136 %19 %111

%61 %10 %21 %279.78 %72 %49 %9 %108 %38 %4 %1 %135 %41 %22
%66 %27 %14  %21342 %224 %39 %11 %120 %46 %2 %5 %108 %28 %25 EVL)L
%222 %74 %22 %112.38 %82 %34 %41 %360 %1881 %2 %65 %236 %7 %35 FVIN)
%64 %113 %46 %53.72 %58 %36 %87 %186 %91 %1 %6 %118 %5 %39

N[N
S| ©
=]
| 3

8
(S

%84 %121 %32  %21504 %73 %21 %136 %305 %100 %1 %03 %79 %6 %3
- %48 %25 %151 %68 %35 %115 %142 %205 %5 %101 %97 %201 %39
(2022-2010) 55l &l )l de 43000 Oyl 5,0l LI ) o sVl Sl slaeh a1

8
N

B

b

de J Uy (%95) () slul 3] 01l oy o &d) Al plall Gladl Lol gl 35 Bl 578 IV Condl B pell 4l
bl @l 35l el el g 3L IS, pull § Ol @875 e O3lall 58 pe

Sl G Aol 53l iy (0.05) il 3) (BLA) (ol Grae) & b 3 Lo Olgras dull) & Gylall e

58 e oy Liny (e 5l &3 O8Lgedl) JoW1 5008 oyl (2 L2 5,5l Llad) 3 aab s IS, 1)

‘£

Vol. 4, No. 2, June. 2025 8 2025 )5 (4) d2 (2) 2adl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

 GLA B! G e ) seall G ¢ BLal a1 G me) Silall 3 e dd el sl (3 Ol &5 e 3Ll
(B S Gpme gl s e B Lol G g 50 e ¢ gl ) e ¢ Gl ) G e
(1.51) (0.68) (0.35) (1.15) (1.42) (2.05) (1.01) (0.97) (2.01) (0.39) s 3 ([&iwd slat¥! o pms ((Joll il 3
Syl & Ol A8 lpe Jo lall )8 pae o doy Mg gl Sl (2l pe tlill g s 3 Aol 5L 5 s (0.48) (0.25)
BB AL B8l Gl o pam U 3 Lo bW 332 e dll) s 3Ll 506 e
(AN Byl i lin LS )| ol el ol gl il e 48 G gt Syl Bl o guimn bl Jo sl
e o Ja W 5a I 3o Y1 o ealie o g b sy eyl Bty d13p2 et Blie IS el el o ) s ey
(B) I N3 2 S5 el sgld) jlaud il

Yl

addl Y )l g jadll il :
il gl Ml el el Jagd) Al

(2022-2010) saall Ll de G)ladl 35l bl a5 (3) Kl

) ) 31l 1 gl ity o A

S dagd e g

(3) Jgor
(2022-2010) 35al) Lyl & dy)losll U)ol (agmgll 7 31 AILH 31,50 (3 Lleit 4

I

sy

$ Jad & A

J )-:xl JLAENI
Aol s

Mean
%19 %12 %408 %48 %10 %135 %48 %15 %405 %654 %600 %15 %12 %107
%17 %38.0 %22 %49 %04 %212 %24 %08 %376 %466 %510 %10 %16 %88
%16 %252 %420 %13 %04 %184 %37 %53 %42 %436 %639 %09 %20 %06 LD
%12 %06 %35 %134 %03 %232 %27 %26 %83 %337 %649 %08 %19 %59
%14 %04 %L1 %95 %04 %249 %16 %39 %95 %624 %654 %07 %25 %22
%12 %03 %11 %00 %05 %67 %15 %63 %205 %593 %500 %31 %08 %03 NG
%13 %04 %07 %00 %02 %86 %12 %65 %119 %687 %644 %29 %13 %03
%17 %467 %07 %00 %03 %86 %11 %47 %137 %689 %646 %4l %08 %03
%12 %524 %06 %02 %05 %82 %11 %45 %115 %603 %16 %43 %07 %50
%7 %23 %06 %02 %04 %90 %L1 %55 %110 %423 %112 %08 %05 %93
%6 %13 %06 %02 %06 %119 %L1 %59 %114 %304 %02 %08 %04  %8.1
%10 %04 %06 %02 %11 %290 %08 %61 %44 %563 %49 %15 %139 %69 NI
Vol. 4, No. 2, June. 2025 9 2025 )5 (4) d2 (2) 2adl



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

%16 %02 %06 %02 %12 %388 %09 %49 %82 %653 %687 %40 %77 %73 m
- %13 %7 %3 %1 %17 %2 %5 %15 %54 %44 %2 %3 %5 m
(2022-2010) 35l &l I e 2311 3l 5,550 Il e Slee ¥l ol shich e 2 ynall
oo WY Nl e G al) 5,05 S gy Aol el Blae B &Yl & lecdl LI 31,91 (3 G pall Sl (se Aslas W) odn 20
A gl Slllaze Sl SV Sk o
Pl Lol o e ity Al s o (13) g e (0.13) iy &edll dn Shaalad plal Lol b (3) Uy o e
Grany el mlh) Brae 5 LAl (glasll Brae 5 GV Bpae) Bpall 3 8 el e o 2 Lo ol oy Slaalaall
23a day Sgrsl) U A wslal) 3 Aol sl Caes o (0.13) (0. 17) (0.15) (0.54) (0.44) é P ORI slady O paey sl
PRI 3 Ll oo &gdedl Jmu e Gl Lagze b Sl u‘ 2 10y ¢ Olaalaal Pt Lol Oy #\gas dailyo w\
el (Y 13600 4,.»! s
& laaladll (Ll Gldt Ll e 3ol Gjlall el ol (2022-2010) s 13 168 G Ay il Ll Sl o2
ey Janwg ) (3801 3y Sl ey G ey JL‘*“'\)‘S 2oall 3 s 3)’-5 J@Y S pall) Al dee ‘))\‘4“ S bl Dlyen
(0.03) (0.01) (0.02) (0.05) (0.02) (0.03) (0.05) iy (S5l 452 3 pmny BLall slEWN G pmny (o) yagos B3z & Lol
Solis Al 3 5l Aislgze S LAl Sl M Sjliall ol Je 1250 Jam b ¢ Glal) grae o allb Lls Lt i (2, (0.07)
() 3 N G 2 18I Dol 3 S 8, ) Pl s Ll L L
K13 3 2l 5 ) Ui S 3y ool Lol 3504 568 50l slln cianlin 169 Lol o ol e <UL LE I
ufmJ#‘ZOUrM §(0689)WLM&;\L;J,J\L5J FGpall gy cdul)dl 56 Jx—ﬂhmfb\wwdﬁ“
el Jgud| g -6a Y Jadb &ylie 51 Lo Koo &l 232 g7 (2017, 20155 2016) Pl 3 0.01 ded J3l 31l sl
ol Olgny ol dilel) Sblladly il

Claga gall £ gana ) ALl (3160 A Laiiad) A

Y sl Ly ) gyl dall Gyl Juagdl Cipas jege dadVl adl Sadl)
Sl gl B el B el el dag¥) Asall ol el dal Jeall a3l

(2022-2010) 5aall iyl des 3l 35l LR 50 (4) KKl

Vol. 4, No. 2, June. 2025 10 2025 iy (4) 2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

drall ¥ & o
B3 o o A dy Rl o Gl 51 oy e o gl ¥ 5] 5 bl 51 BT 3l L ¥ g
AV L ) ol 3 1, 2 s N L1 T B edn o i Bl Sl Ry 2
2ol et apedl (op il 4d 1
sl JUY oy 1 gl gl 2
L0 o 1 A0 oy s 3

(4) Jp=
(2022-2010) 5l Tulpll Eo Syl Bleadll (g Yot M sl oy il 3)

L

a3
§-

%277 %02 %66 %4 %3 %15 %2 %2 %3 %3441 %97 %7 %05 %16
%172 %82 %60 %19 %04 %21 %1 %09 %26 %13 %19 %2 %2 %16
%67 %66 %17 %5 %04 %25 %07 %08 %3 %644 %106 %1 %09 %11
%50 %06 %08 %z %04 %15 %z %1 %6 %383 %zza %1 %2 %7
%7z %06 %00 %z  %a %21 %2z %1 %11 %220 %68 %2 %6 %9 m
%38 %36 %2z %0 %1 %13 %z %4 %12 9196 %183 %3 %14 %15 2015
%119 %95z %95 %0 %1 %13 %z %09  %1a %130 %290 %z %29 %3 m
L ¥ ] W26 %94 %10 %1 %18 %z %64 %2z 998 %231 %z %10 Yats 2007
%60 %30 %IZI %36 %2 %99 %13 %7 %30 %162 %28 %z %50 %7
%176 %37 %47 %31 %2z %100 %13 %B %18 %1769 %228 %16 %6 %13 2019
%105 %48 %06 %17 %15 %90 %19 %4 %21 %46  %Iozd4 %z %66 %10
%z1 %05 %0z %11 0 %2 %I %0 %71 %67 %51 %456 %z %45 %4
%27 %05 %03 %11 %4 %17 %05 %8 %87 %112 %49 %06 %S4 %10
- %94  %3I0 %11 %3 %I %5 0 %S %23 %69 %267 %3 %z %6

(2022-2010) 7l ) ) dee A8 a0 Caolaal s 02dl) LILL 2 le olaetl Za L) lae) sz eal)
3 1 = Al ) 3 TN ot

Go AN bl e o 2a et e e wddey Sl il Lt (4) Jsud) 3 Al 3 Jo3 Ao pall LU e ) 2 3,
doe Syladl (253 Gl Q) il (25 ) Al plall Gl Lo ) 48 s o3 pal) Jaadl e (3 eVl Aoy bl3 0dn 367 )
Q) aslsgdd Cadl o S 2 Al o e IS (la$D & Al i lad Gall o Al sda 3 plav) ol (0.90) Al
2o Jlerl
(0.05)(0.05) (0.03) aly 3y | bz s 33 ()l joges < Juogll &8 cag¥) 3 2l (Bl &) oo Koo lall e
n Gl s J¥e B el Sl sl 3 52l s ISy oy 3 Qe (3 ol sl s 55 Y Bl o 2 (0.03)
Gl el B pae (Bl Gl e R sl Bas) o KT b A o) S, Al s Aol (55N Sl o
(0.30) (0.35) (0.23) (0.659)(0.267) (0.22) ks 33y (M) 2lat¥) G pas (Lol )3T B pmo c3liiy e ¢ (5l Cu\ O pae
Sylall ait | W) sl oy a3l ) candl 2m (0.20)00 BN (SN Sadl U8 o 53 Al o Bl dipe o (25 (0.94)
s A Il L e Bllall Al e J81 S0 daisye s (2 (0.11) (0.16) Bt o il 185 (BN SEY) B e YY) e 8

Vol. 4, No. 2, June. 2025 11 2025 iy (4) 2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

a2l 30l oS oly 3ble U1 Slellaal) L) b iy o] Bpall Je daisye JaU O padl GVl LI o ad el D
gl oy o o Sl Bt oy e 1 o )

Gl S (Jo gl &8 e oy ¥l 3 2l (Bl A G ae (B S V) gl ol sl o Al i T gl 2
(6) JSel 3 el 1Sty g ] 38y lano ool Sl (g ) L s el o o (1) iy (ol o

g Al Auaal ) 3 fadal) g Al A

=

G amadl L) el gjadl ol Gy Jagdl Gipas e dasYl edl dlawy)
SRS Bl el S el jasl daugYl Al sl el Sel el LSl

(2022-2010) 52l duel ) ) die 3jlaall leW) LI 550 (5) SCall

(5) ij\?
(2022-2010) 35l Al due dyloedl Ojladl (el JUI o)y Bl 3l 25 3l 4id)

Mean

%6 9%0.2 %14 %28 %22 %226 %24 %2.7 %21 %131  %10.0 %6.8 %0.7  %11.0 Vi)
%5 %2.9 %3.1 %9.6 %03 %224 %13 %1.3 %1.9 %8.1 %7.2 %2.4 %1.8 %8.0 Lkl

EERE

%4 %19 %05 %69 %02 %175 %0.6 %09 %47 %104 %45 %2.1 %1.1 2R 2012
%4 %04 %03 %28 %02 %115 %11 %13 %57 %77 %40 %17 %39  %5.0 VL]
%5 %05 %00 %2.0 %24 %163 %11 %09 %124 %55 %28 %12 %78 %59 [Vl
%7 %186 %27 %00 %05 %114 %15 %24 %123 %72 %45 %11 %142 %101 [Nk

%10 %629 %36 %00 %04 %89 %15 %04 %122 %47 %32 %09 %257 %112 | Li(3
%7 %13 %37 %156 %05 %115 %15 %16 %139 %38 %27 %07 %106 %222 [l
%17 %14 %25 %512 %06 %603 %56 %26 %167 %71 %27 %09 %566 %81 [k
%13 %180 %17 %438 %06 %550 %56 %31 %80 %74 %30 %93 %53 %87 WLul)
%13 %181 %01 %234 %26 %592 %64 %15 %86 %28 %30 %10 %251 %112 | L))

Vol. 4, No. 2, June. 2025 12 2025 iy (4) 2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

%7 %02 %01 %144 %05 %48 %33 %68 %242 %44 %L1 %15 %215 %126
%9 %02 %01 %143 %04 %48 %02 %67 %298 %45 %Ll %06 %233 %306

- %10 %2 %14 %1 %24 %2 %2 %12 %7 %4 %2 %15 %11 m

(2022-2010) 554 duh il de 431l o jlaall 5 o2l AWVl e see ¥l oLl slael e 1yl

s 5 Joal) Uiy (%8) (il JUI Ty ) el 2 1) Aold o) Ll ol gl s dlll 576 SV om0l 2l
o) oy 148 plisly L) I sl o o

Gpasy «Joshl 48 Grae cdaug¥l 320 B pae (Blal) J8aW! Gpae) & LI (ol 3 Biune Obgions Al & G lall i
e Ay, Asald JUL Gty (3 dlold a3l 1 s (0.02) (0.01) (0.02)(0.02) (0.02) iy 31 (S5l ;5! ey (gl jagus
s 2l dlet e %100 et 3 a5 (oW1 3 il Y OMedl) oY 30 o5l 2 Rl 5,3 nall Bl (3 50l
oAl Jol slas e 25l 5,8 pe s Bpall i ol (S5 @) BB e e Jy 12(0.24) il siy Do (3 Sl G el
i Yl W el Y kg W el (3 et Al (slly ogllal) slad) 332 pie JWby ade ) 50l sl 3 ade i) i)
Slad g Jorl opn Ll 3l oy A1 ool 5,8 508 e el o ot i)l o

eyl Spae BLall SV e Bl i Gme QL i) Gpae B oY) ) (e K ojlall ez o bl
G ple Ky S ) o digllal) Al e 181 S daiye o (2 (0.10) (0.14) (0.12) (0.15) (0.11) sy 38 (Sl
o1 3ol L o e B 5 3] Bl U el &8 al) il o ) s L ol e 5 bl o £ 5 (3) Uy
Al s o sl 455 5 (202 45 Lol Ll 3 bl S¥oama it ) pesd o 520 sl Je camny 20 8 o 3l il Wiy
(6) JSCad) 3 came 5 S i3 pall Sledadly el pAVY e M 3l oy A Lot 3 llad

eliaal) Jlal) Gl 3 A 3 fatal) (g i) dus

Y aandl L) Gl¥) g ladll sl 5,8 Juagll Gipas jege dad¥l el dladl
BNl ~Ql),dl Sl ~;l)dl gkl daug¥l Al Sfasy EBICN] ~gl)a.“ ‘J}.\S‘ el

(2022-2010) el Lyl dus C3jladl LoV L 230 (6) JSCall

Vol. 4, No. 2, June. 2025 13 2025 iy (4) 2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

(6) Jgiar
(2022-2010) sall Lol B Byl 3l (RIS oyl 31 2 o ) 3)

Mean g e @L,J\ oYl vt el
%52 %76 %30 %93 %127 %22 %42 %31 %24 %04 %3 %59 %91 %72 VLI
%50 %2 %63 %58 %146 %21 %53 %38 %31 %1 %4 %67 %94 I 2011
%78 %1 %71 %363 %71 %14 %83 %32 %82 %2 %2 %93 %154 %45 VLV
%63 %40 %117 %108 %100 %16 %57 %38 %69 %4 %1 %86 %154 %32 [PLik]
%80 %44 %78 %94 %105 %15 %231 %52 %63 %5 %0 %64 %231 %49
%79 %54 %25 %174 %135 %27 %208 %45 %81 %11 %4 %47 %142 %71 [Pl

[\ 3
° t-
=

w B ==

%81 %7 %10 %229 %160 %24 %188 %45 %67 %8 %2 %41 %196 %77

[\°3
(=]
=
(=)}

%94 %99 %14 %256 %106 %24 %172 %31 %77 %8 %3 %48 %317 %73

[\°3
(=]
et
|

%85 %127 %3 %295 %98 %21 %95 %22 %74 %9 %2 %59 %266 %40 VNl
%106 %144 %7 %375 %123 %19 %97 %38 %72 %1 %2 %69 %363 %67

[\°3
(=]
=1
O

%81 %116 %22 %407 %84 %13 %88 %38 %68 %7 %0 %52 %78 %76
%83 %143 %53 %423 %99 %11 %23 %30 %55 %17 %4 %89 %51 %76 2021
%83 %133 %40 %407 %51 %7 %50 %86 %41 %8 %7 %125 %60 %62
- %76 %41 %253 %108 %18 %107 %41 %62 %6 %3 %69 %169 %62
(2022-2010) 55l &l )l &e 430,00 Ll 350l AW ) e sVl ol Sleh e 1

LEED

b

055 G ¥ J¥s dols i ) Wy e I 2l e A Jel e il &Y (pla¥l bl gl ) sl s 3 gl e
S & Gl Fged) 23] polan 3] Sl el o iy o) ) 28 i gl ol o2l e S oy Bllas s s
e 9 Loy Aol lasyle plasaal 3 oy3lsdl ol Aol lall ear GLall (ST Cladl ol (Ll i o Laley sapadl 2178
B Jlerd ) Al i) eVl

Zoldl gl oo Gl S el o3f1 185 (0.78) Al Sl J¥s (B Jlert ) 021 Jlrl) ] plal) L) Lol 368 2l
W Gan) bl (3 Gze Sl Ll Be lall (gl ler) o %70 218 s plasasd el st 15V
oy Span A Lol e QR sl Gae) (§ Ao b el ) (0.06) (0.03)3h 3] (Bl sl e (3L
sj}{)u; e esall il by, (0.76) (1.53) (1.08) (1.07) (1.69) iy 31 (e slad¥) G pae (3Ll sEY) G pao ¢ (gl
Ao L3 pall 2y ) R 3 ) ool J) 5 ey ) il A ) bl ) e L @lo) e ) e el
o Aag ) Al aslll sy b dols (Rlyydll bl ologll 2367 lsy ) ) i Jlly S o LS s sy SV
s o & seeilly e Bliow) 85 0t 31581 o 3l il of oIS B pny o) o 2 3

Sl a3 aisae (0.06) (0.03) gl 3| (31 (ol B e <3l SN Bpae) sl @l Jasgh o alod) lagl] o ey
@ oa ol i ol el Jo 3,3 Bl Yl o A e o 8 JKC85 e il o1 o T Tl o o i Vi
Pl ods dass 3 b e oy Liblany A8 el (5 5) O pall o Jeu Limg gl 20 iy dyjloall 31001 e cJor W B pad 203

Vol. 4, No. 2, June. 2025 14 2025 iy (4) 2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/ 10.58564/EAS]/4.2.2025.2

Gy o \S"c 2l 7 Byl Lulew s 525l L 3 %70 (e i G ) of ) W g s ) BN
(7) S

ai<t) &gl ‘_,JH\.ASM a9 Al A

SNl asadl lmlYl Wl golaall mlall oAl Juasddl  Cigeas ege dasYl ek alasy)
il 8] ) S Sl skl o oY) el Alaks skl S el é}.ﬂl POl

(2022-2010) suall &l yll de 3Ll dslg¥) LIS 230 (7) Kl

Ole by
ks dory ) palilly Zdold el 2l e Lo M) (S5 Il Slrbisad AT L L3,

oy c2s Al IV e Jlpedl el 3l 3y W) Jblss oYl e Lo Doz 2l e o) 250 aul 8
S Y G sl o gt G Jalsall e sy i sl ol ol e Jlaot o Lol sl 303y diaad o))

S oy 2 el el 3 e sl bl 31 ghen Loss Vo 381 o sl sl o 5l bl S oy 2
an g5 e F) ey Judl Al 1l ) o 6 Ll el bl o A8 b 1 sl el (3 5,eed
Sl oo Jpo¥ Dpall Dol o s ana 3 e 35V Sl o st ¥ Sl o V)AL Sy
Sasll) el Sl gl Y ) el s o 1 e Sl T 808 el s Lois Le® iy 01 skl

ooy s 3 Uy LS lelisy) Song 08 Syl of s Kl s lall ¥l 0 JWY )y 5 old o) ol e 5 3
Ll e sy sapie Sl L S0 il basas G el e 33 bt Al sdn 5l a5, 5kl U
Jaall 355 LAl o8 oo 3300 Bl g 4l o 3y b o0 bl (51500 iy Claad S5 58 Jle ] Ll 52
33kl ol aed ) (535 L STy Aias e Jlael 3y ) BT gy 1S 2 C\aﬂ\ Sy Jo W 130 (55 72
55 F e 225 Y IS8l sy

Sluo gl
e 8 ol e o la oI L o 1 £l g
W o 5 G A LR il (bl g Jaladl o Copilly Sldadl s IV e LU 1Y sl BB e 1
el Sl pLudlly SV s o dolall LU 5)10) ) SV, paled) iy ke

Vol. 4, No. 2, June. 2025 15 2025 iy (4) 2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

sl Jlad g el ) ol G LY e Al S C\Uv‘ s 2o Al sl e A K sl 2
Jre ikt Sl 31, 4 Slaadly ol s ) 2yl o (Gl plaly £3La8Y) Yl o 53y
ol a3 saclal) A dgjladlal OB 2 ey Ll dee & Apeall dydl Jols I3 5] HLus] fesis #L)
AL e ) B el Bl 35 13 B A 0T s ) ey S5l Gy

Uged) et Jo Juall s o Yoy el sl o o il d 3 oY e Mg b Jo B 3 WU 20 Y 3
e By o 3 Ay el T g5y A ) 8)l0] Al 5505 gl aj e 5 G 1 SR W
A s gl daee 55,

Al e Balad SV ol o i 3l s Ve e 500 Sl DS S b il el b2 x4
e el Zo e las Lo i) ol )T oy gl Flas o o (Ko glly cAalill e sl Jlad S e sl
25 plas-

Funding
None

Acknowledgement

None
Conflicts of Interest

The author declares no conflict of interest.

Arabic References:

2008, ¥ Aaall gl gl s sl adao, el Sl dadly @l Gslall 5)15) sl oo, (g et

2002 ;30 colee sdly A 3l Rnnge QWU Lolly (3 el o) 8)l0)ens 85 s

Zhor gaol dule ol piley dpledly RolamY) ol BK ppale Al Bl il 3l e S, A e
2013, #\\4s

(2754)32a)) 2341 Gaddl Al Ll Lol 2add) Gojliall (3 Gl 1 5101 ol pslall &K ol Gnslrc L oLl a0
264 2015

2006 ;3,31 ol aglly 4 By s «Dlpa¥ly L ldly QU ol 3 200d) SlaldW) a2 s

English References:

Ahiable yao Emmanuel An, " Assessment of credit management practices At Agricuitural Development bank (ADB)
Brancnes in the Eastern Region of Ghona ", 2012.

Alam, Zahangir& Masukujjaman," Risk Management Practices: A Critical Diagnosis of Some Selected Commercial
Banks in Bangladesh", Volume—VI, Number—01,2011.

Dam Dan Luy, ( Evaluation Of Credit Risk Management Policies And Practices In A Vietnamese Joint Stock
Commercial Bank Transaction Office), Business Economics and Tourism, 2010.

David Murphy, Under standing the Risk, (The Theory and Practice of Financial Risk Management), Taylor and
Francis Group, London, UK, 2008.

Faridah Najuna Misman, (Credit Risk Management Of Islamic Banks: A Cross-Country Study),A PHD thesis, 2013.

Vol. 4, No. 2, June. 2025 16 2025 4l (4) A2 (2) sudll



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ)

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EAS]/4.2.2025.2

Gabgub , Aburawi I " Analysis Of Non — Performing Loans In The Libyan State — Owned Commercial Banks "
Perception Anaiysis Of The Reasons And A PHD thesis Methods For Treatment , Thesis Submitted In
Fulfillment For The Degree Of Doctor Of Philosophy At The School Of Government And International

Affairs , Durham University ,2009.
Harvey, Jasmin, Enterprise Risk Management, The Chartered Institute of Management Accountants, Topic Gateway

series No. 49, United Kingdom: (CIMA),2008.
William Fick, (A Framework To Investigate Risk Management In Commercial Banks), Submitted in fulfilment of
the requirements for the degree of M-Tech Cost and Management Accounting at the Nelson Mandela

Metropolitan University, 2012.

Vol. 4, No. 2, June. 2025 17 2025 4l (4) A2 (2) sudll



