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 : المس تخلص 

لازدياد وعي الوحدات الاقتصادية    المسؤولية الاجتماعية عند التخطيط الاستراتيجي في تحقيق فرض الاس تمرارية  تبنيبيان أ ثر    يسلط هذا البحث الضوء على

تتضمن أ بعاداً اقتصادية واجتماعية تساعد في بقاء واس تمرارية أ داء ال نشطة والبرامج ، وتم التوصل ا لى عدة  لكونها    في الآونة ال خيرةبأ همية المسؤولية الاجتماعية  

من الاس تمرار في أ داء أ نشطتها ،    عينة البحث  نتائج كان أ همها ، يؤدي الوفاء بمتطلبات البعدين الاجتماعي والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية ا لى تمكين الشكة

ال  القطاع  بقاءها ضمن  أ برزها،    نفطي كشكة رابحةومن ثم  الباحثان بمجموعة من التوصيات من  بالا فصاح عن    المالية في الشكةقسم الشؤون  قيام  ،    وتقدم 

            جوانب المسؤولية الاجتماعية وعرضها ضمن قوائم اجتماعية منفصلة عن القوائم المالية المعدة للغرض العام . 

 .الكلمات المفتاحية : المسؤولية الاجتماعية ، التخطيط الاستراتيجي ، فرض الاس تمرارية

 

Abstract : 

       This research highlights the statement of the impact of adopting social responsibility in strategic planning in 

achieving the going concern assumption. Due to the increasing awareness of companies of the importance of social 

responsibility in recent times. Because it includes economic and social dimensions that help in the survival and 

continuity of the performance of activities and programs, Several results were reached, the most important of which is 

that fulfilling the requirements of the social and economic dimensions of social responsibility enables the company to 

continue performing its activities, and thus remain within the oil sector as a profitable company, The researchers 

presented a set of recommendations, the most prominent of which is that the company’s financial affairs department 

should disclose aspects of social responsibility and present them in social statements separate from the financial 

statements prepared for the general purpose. 

Keywords: Social responsibility, Strategic Planning, going concern assumption. 
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 المقدمة: 

عادة النظر بأ بعاد الاستراتيجيات التي تتبناها الوحدات عند      التخطيط الاستراتيجي  شهدت بيئة ال عمال والاقتصاد تغييرات سريعة أ دت ا لى تزايد المطالبات با 

الوحدات الاق . ونتيجةً لسعي  ا لى تحقيق تلك ال هداف الاستراتيجية  التشغيلية المختلفة وصولًا  أ داء ال نشطة والبرامج  البعد لها ، فضلًا عن  تصادية لتحقيق 

أ خرى لا تقل شأ نًا عن ذلك البعد الاقتصادي الهادف أ ساساً ا لى تع أ بعاداً  ظيم ال رباح وتحقيق  الاقتصادي ل هدافها الاستراتيجية دون ال خذ بنظر الاعتبار 

آثاراً سلبية أ دت بدورها ا لى تراكم وتفاقم مشأكل اجتماعية وبيئية عدة ، لذا أ صبح من ال همية بمكان البحث عن ح لول جذرية لمعالجة تلك  أ على العوائد ، نشأ ت أ

ي بعد ظهوره اعترافا خاضعاً  الآثار ، لاس يما بعد التطور الحاصل في العمليات التصنيعية والتقدم التكنلوجي في تنفيذ ال عمال من جهة ، والاعتراف بالبعد الاجتماع

نموذج الحديث  للقياس والا فصاح والا بلاغ من جهة أ خرى ، وهذا يتطلب من الوحدات الاقتصادية التخلي عن ال نموذج التقليدي)الاقتصادي فقط( واعتماد ال  

الاقتصادية وعند قيامها    والمتضمن أ بعاداً اجتماعية فضلًا عن البعد الاقتصادي وهو ما يعرف اصطلاحاً بالمسؤولية الاجتماعية والتي بموجبها يتعين على الوحدات

ال داء الاقتصادي ا لى    بالتخطيط الاستراتيجي ان تضُمّن أ هدافها بعداً اجتماعياً دون الاكتفاء بالبعد الاقتصادي ، وانعكاس ذلك على طبيعة ال داء وتحوله من

ع الذي تعمل فيه تلك  ال داء الشامل بهدف تمكين الوحدات الاقتصادية من البقاء والاس تمرار كوحدات رابحة ضمن قطاع ال عمال نتيجة للثقة المكتس بة من المجتم

 الوحدات الاقتصادية . 

 مشكلة البحث : 

ها عاجزة عن  تتمثل مشكلة البحث بعدم تضمين الوحدات الاقتصادية ل بعاد المسؤولية الاجتماعية عند التخطيط ل هدافها الاستراتيجية ال مر الذي يجعل           

 الآتي ل كلة هذا البحث بالتساؤ القيام بالدور الاجتماعي ا ضافةً ا لى دورها الاقتصادي ، وبالاستناد ا لى ذلك يمكن صباغة مش

 في تحقيق فرض الاس تمرارية ؟   لل هداف  هل هنالك أ ثر لتبني المسؤولية الاجتماعية عند التخطيط الاستراتيجي 

 

 اهمية البحث : 

يط لها من  يس تمد هذا البحث أ هميته من الدور الرئيس للبعد الاجتماعي الذي ينبغي تضمينه في ال هداف الاستراتيجية للوحدات الاقتصادية عند التخط        

بق في  وأ ثره  مع الاقتصادي  البعدين الاجتماعي  من  بين كل  الحاصل  التكامل  عن  فضلًا   ، المالية  القوائم  وعدالة عرض  على صدق  تأ ثيره  واس تمرارية  خلال  اء 

 الوحدات الاقتصادية في بيئة العمل كوحدات رابحة.   

 الهدف من البحث : 

 -: يسعى البحث الى تحقيق ال هداف الرئيسة الآتية

تحقيق    -1  في  الاجتماعية  للمسؤولية  والاقتصادي  الاجتماعي  البعد  لها  الاستراتيجي  التخطيط  عند  الاقتصادية  الوحدات  أ هداف  تضمين  أ ثر  فرض  بيان 

 . الاس تمرارية

  . التعرف على نشأ ة ومفهوم المسؤولية الاجتماعية وأ بعادها والفوائد المتحققة منها -2  

 توضيح مفهوم وأ همية كل من التخطيط الاستراتيجي وفرض الاس تمرارية .  -3

 فرضية البحث:  

 : للا جابة على التساؤلات التي أ ثارها البحث ولتحقيق أ هدافه فقد تم صياغة الفرضية الآتية

د التخطيط لها(  فرضية البحث : هنالك أ ثر )لتضمين البعد الاجتماعي والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية في ال هداف الاستراتيجية للوحدات الاقتصادية عن 

 في تحقيق فرض الاس تمرارية. 

 

 البحث    حدود 

شركة عامة وهي أ حدى شركات القطاع النفطي   -تمثلت الحدود المكانية للبحث)مجتمع البحث( بالقطاع النفطي ، أ ما عينة البحث فقد تمثلّت بشكة نفط البصرة  -1

للمج التشغيل(  عادة  )التوثيق وا  موعة المستندية  العاملة في مواقع متعددة في محافظة البصرة والمختصة بالصناعات الاس تخراجية ، من خلال اس تخدم طريقتي 

    . للشكة ضمن الحدود الزمانية للبحث  تقارير الماليةن اس تقراء وتحليل ال والدفترية للشكة عينة البحث ، فضلًا ع 

 المالية .  تقاريرفضلًا عن اس تقراء وتحليل ال  ، 2017تضمّنت الحدود الزمانية للبحث المجموعة المستندية والدفترية للشكة عينة البحث وللس نة المالية/-2
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 منهج البحث 

البيا البحث في جمع  الأ عتمد  المنهج  والمعلومات على  ال سلوب  نات  التطبيقية فتم الاعتماد على  يتعلق بالجوانب  وفيما  للبحث ،  النظري  الا طار  وصفي فيما يخص 

 . الميداني

  دراسات سابقة 

 ( 2023)نوفان والربيعي ، دراسة  -1

 ( تأ ثير التوجه الاستراتيجي في أ بعاد المسؤولية الاجتماعية/ بحث تطبيقي في مصرف الرافدين) عنوان البحث 

 معرفة تأ ثير التوجه الاستراتيجي على تحقيق المسؤولية الاجتماعية وفهم العلاقة فيما بينهما  مشكلة وهدف البحث 

 الا دارة العامة  /مصرف الرافدين العراقي مجتمع وعينة البحث 

 اس تمارة اس تبيان   88/تحليل ال ساليب الا حصائية المس تخدمة

 زيادة الاهتمام بالتوجه الاستراتيجي س يقابله زيادة في تحقيق أ بعاد المسؤولية الاجتماعية أ هم النتائج 

 

 ( 2023عيد ، )دراسة  -2

أ ثر ا دراج الشكة بمؤشر المسؤولية الاجتماعية على المقدرة التقييمية للمعلومات المحاسبية/ دراسة تطبيقية على الشكات )  عنوان البحث 

 (المسجلة بالبورصة المصرية

دراج الوحدات الاقتصادية بالمؤشر المصري للمسؤولية الاجتماعية كمؤشر للمقدرة التقييمية للمعلومات المحاسبية   مشكلة وهدف البحث   توضيح أ ثر ا 

 الاقتصادية المدرجة في سوق مصر لل وراق المالية  الوحدات مجتمع وعينة البحث 

 الاقتصادية المدرجة في سوق مصر لل وراق المالية  تحليل واس تقراء البيانات المالية للوحدات ال ساليب الا حصائية المس تخدمة

 وجود تأ ثير معنوي وبشكل جزئي لا دراج الوحدات الاقتصادية بمؤشر المسؤولية الاجتماعية أ هم النتائج 

 

 ( 2024)العامري والزبيدي ، دراسة  -3

 ( Tobins Q  الا فصاح عن أ بعاد المسؤولية الاجتماعية وأ ثره في تحسين قيمة الشكة وفقاً ل نموذج ) عنوان البحث 

تحليل وتفسير وبيان دور محاس بة المسؤولية الاجتماعية في تحسين قيمة الوحدات الاقتصادية المدرجة في سوق العراق   مشكلة وهدف البحث 

 لل وراق المالية

 الوحدات الاقتصادية المدرجة في سوق العراق لل وراق المالية مجتمع وعينة البحث 

 تحليل محتوى التقارير المالية ال ساليب الا حصائية المس تخدمة

 وجود أ ثر ذو دلالة معنوية ل بعاد محاس بة المسؤولية الاجتماعية في قيمة الوحدات الاقتصادية  أ هم النتائج 

  

 (  Coelho Etal،  2023)دراسة  -4

 The impact of social responsibility on corporate financial performance: A systematic) عنوان البحث 

literature review) 

للوحدات  مشكلة وهدف البحث  المالي  ال داء  مس توى  وتحسين  جهة  من  وأ بعادها  الاجتماعية  المسؤولية  مفهوم  بين  العلاقة  وتوضيح  تحديد 

 الاقتصادية البرتغالية فضلًا عن تعزيز قيمتها من جهة اخرى 

 مقالة ذات العلاقة   53تحليل محتوى  مجتمع وعينة البحث 

 المنهج التاريخي  ال ساليب الا حصائية المس تخدمة

 وجود تأ ثير مباشر ل بعاد المسؤولية الاجتماعية على ال داء المالي للوحدات الاقتصادية أ هم النتائج 
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 (  Awad & Rojas،  2024)دراسة  -4

 Enhancing social responsibility and resilience through entrepreneurship and digital) عنوان البحث 

environment) 

على مشكلة وهدف البحث  وأ ثرها  الرقمية  والتقنيات  المسؤولية الاجتماعية  بين  القائمة  العلاقة  عمل  أ لية  التنظيمية    توضيح  المرونة  للوحدات تعزيز 

 الصغيرة والمتوسطة الحجم   الاقتصادية

 الوحدات الاقتصادية البرتغالية مجتمع وعينة البحث 

 اس تمارة اس تبيان  259 ال ساليب الا حصائية المس تخدمة

عوائدها  أ هم النتائج  ونمو  أ دائها  تعزيز  في  الاجتماعية  للمسؤولية  الاستراتيجي  بالاس تخدام  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  الشكات  قيام 

 وقدرتها التنافس ية

 

  : موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة

ثلّ هدف  تمثلّ هدف البعض من الدراسات السابقة بتحليل وتفسير دور محاس بة المسؤولية الاجتماعية في تحسين قيمة الوحدات الاقتصادية ، في حين تم        

ى هو توضيح العلاقة القائمة  البعض الآخر بمعرفة تأ ثير التوجه الاستراتيجي على تحقيق المسؤولية الاجتماعية وفهم العلاقة فيما بينمها ، بينما كان هدف دراسة أ خر 

آنفاً بكونها تهدف ا لى بيان    بين أ بعاد المسؤولية الاجتماعية ومس توى ال داء المالي للوحدات الاقتصادية ، وامتازت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة المذكورة أ

 الاس تمرارية .  أ ثر تضمين أ هداف الوحدات الاقتصادية )عند التخطيط الاستراتيجي لها( البعد الاجتماعي والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية في تحقيق فرض 

 

 

 المبحث الثاني : الا طار المفاهيمي 

 ( أ ولا : المسؤولية الاجتماعية)النشأ ة ، المفهوم ، ال بعاد ، الفوائد 

( . ويعُد  Abidemi & Kanayo, 2020, 1104شهدت المسؤولية الاجتماعية مراحل عدة لنشؤها وتبلورها عبر التاريخ):  نشأ ة المسؤولية الاجتماعية  -1

تم  للمسؤولية الاجتماعية  بس يطة  جوانب  المرحلة  هذه  تضمنت  ذ  ا   ، المسؤولية الاجتماعية  مراحل  من  ال ولى  المرحلة  الصناعية  الثورة  ثلت  انطلاق 

  بدعوات لتحسين أ جور العاملين بسبب الاس تغلال المفرط لجهودهم مما يعني ذلك أ ن التخطيط الاستراتيجي ل هداف الوحدات الاقتصادية يتضمن 

( . في حين صاحب نشوء المرحلة الثانية من المسؤولية الاجتماعية ، أ تساع أ نشطة الوحدات الاقتصادية  90:   2023بعداً اقتصاديًا فقط)أ بو طبنجة ،

العا وتطوير  تدريب  برامج  وجود  بعدم  ويتجلى ذلك  المسؤولية الاجتماعية  أ بعاد  مراعاة  بعدم  للمرحلة  تلك  وامتازت  القانوني  نتيجة  وتغيير شكلها  لمين 

( . فضلًا عن تزايد معدلات التلوث البيئي الناتج عن العمليات التصنيعية مما أ ثر ذلك سلباً على  Zihan Etal, 2024: 2للتخصص الوظيفي للعاملين) 

( . وفي المرحلة الثالثة للمسؤولية الاجتماعية ساد الفكر الاشتراكي في الدول الصناعية وقد تمخض عن  7:   2021صحة وسلامة أ فراد المجتمع)عبد القادر ،

( . تمثلت بتحسين ظروف العمل وصياغة برامج للتقاعد والضمان الاجتماعي ،  Carroll, 2021: 3تلك المرحلة جوانب عديدة للمسؤولية الاجتماعية)

عـــــــــاد  وتأ مين تعويضات عن ا صابات العمل ال مر الذي أ دى ا لى تضمين التخطيط الاستراتيجي الوحدات الاقتصادية ل بعاد اجتماعية فضلًا عـن ال ب

العلا،   قيم  19:  2024الاقتصاديــــــــة)أ بو  بنشوء  أ تسمت  وقد  والرقمنة  المعرفة  اقتصاديات  ظهور  للمسؤولية الاجتماعية  الرابعة  المرحلة  ورافقت   .  )

المعيش ية لل فراد اس تجابةً لمفاهيم الخصخصة والعولمة وانحسار دور   الوحدات الاقتصادية على الحياة  بتزايد هيمنة  الدولة في  ومشأكل جديدة تجسدت 

آمنة،   ذ نتج عنها تطوير وتنويع اتجاهات المسؤولية الاجتماعية ، مما أ وجب عليها رفع مس توى  11:  2023تقديم الخدمات الاجتماعية بسبب ذلك)أ ( . ا 

    ( . 17:  2023جودة المنتجات والخدمات وتطوير مهارات وقدرات العاملين وضرورة تلبية متطلبات واحتياجات الزبائن)عبد الحق ،
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المسؤولية الاجتماعية  -2 الآخر في تحقيق    مفهوم  هو  الذي عجز  النظام الاشتراكي  ا لى ظهور  العدالة الاجتماعية  الرأ سمالي في تحقيق  النظام  فشل  أ دى   :

( . وبسبب الضغوط الحكومية والشعبية المنادية بضرورة حماية الزبائن والعاملين والبيئة ، وانتشار الفضائح ال خلاقية  352:  2024ذلك)علي وحسون ،

النفطية بالمنتجات  المياه  كتلوث  طبيعية  كوارث  حدوث  عن  فضلًا   ، الرِشى  تلك   . (Hartwell & Devinny, 2024: 310)كظاهرة  أ دت كل 

نها عقداً ضمنياً بين الوحدة الاقتصادية والمجتمع ليها على ا  ويتم   . (Fan Etal, 2024: 3)ال س باب ا لى تنامي مفهوم المسؤولية الاجتماعية والذي كان ينُظر ا 

 . (Udo, 2024: 1073)تحديد نطاق ذلك العقد بمس توى الواجبات والمهام الاجتماعية التي تضطلع بها الوحدة الاقتصادية تجاه البيئة التي المحيطة بها

والس ياس ية   الاقتصادية  ال صعدة  على  الحاصلة  والتطورات  لتتلاءم  الديناميكية  صفة  الاجتماعية  للمسؤولية  بأ ن  ذلك  من  ويتضح 

التزام   . (Rathobei, 2024: 2)والاجتماعية نها  ا  على  ال عمال  ل خلاقيات  ال وربية  المنظمة  أ وردته  ما  بحسب  الاجتماعية  المسؤولية  مفهوم  وجاء 

 .  . (Savina, 2016: 57)الوحدات الاقتصادية بتنمية وتطوير ال عمال مع الحفاظ على مصالح أ فراد المجتمع والبيئة المحيطة بها

القضاء أ و الحد من    ويرى الباحثان بأ ن المسؤولية الاجتماعية هي التزام أ خلاقي وقانوني على الوحدات الاقتصادية للقيام بعدة مهام ذات طابع اجتماعي بهدف        

آثار ايجابية على سمعتها ومكانتها.   مما تلحقه من ضرر بالمجتمع الذي تمارس فيه أ نشطتها ، ال مر الذي يعود عليها بأ

 

: تضمنت المسؤولية الاجتماعية أ ربعة أ بعاد رئيسة أ ثنان منهما يمثلان ال ساس في بناء الوحدات الاقتصادية وصياغة استراتيجيتها    أ بعاد المسؤولية الاجتماعية-3

صادية بمضمونهمـــــــــــا  وهما البعدين)الاقتصادي والقانوني( ، في حين يمثلان البعدان الآخران وهما)الاجتماعي والبيئي( ال كثر حداثة في التزام الوحدة الاقت

 : وكما موضح في الآتي . (Bhat Etal, 2024: 2)ـــــــهتجــــــــــــــــــــــــــــــــاه المجتمـــــــــــــــــــــع الذي تعمـــــــــــــــــــل فيــــــــــــــــــــــــــــ

نتاج سلع وتقديم خدمات ذات قيمة مضافة للفرد وللمجتمع وبتكال  -أ   يف معقولة  البعد الاقتصادي : يقُصد بهذا البعد ا ن على الوحدات الاقتصادية مهمة ا 

 & Schinkelالـــــــــــــــــــــــــــــــــــح)وبجودة عالية ، ويؤدي تحقيق تلك المهمة ا لى تعظيم ال ربـــــــــــــاح وهو هــــــــــــــــــــــدف أ صحــــــــــــــــاب المص

Treurn, 2024: 2  داريًا لا داء ال عمال بشكل متميز وتطويره على المس توى الفردي ( . ولتحقيق ذلك على الوحدات الاقتصادية تمكين مواردها البشية ا 

 ( . 279:  2024والجماعي من خلال ا شراكهم في اتخاذ القرارات)الهيتي ونصيف، 

تشيعية عند أ داء  البعد القانوني : يستند هذا البعد على أ ساس التزام الوحدات الاقتصادية ببنود وأ حكام التشيعات والقوانين المقرة من قبل السلطات ال  -ب

( . كتحقيق العدالة بين الزبائن بغض النظر عن أ جناسهم وأ عراقهم ، وحماية المس تهلكين من المواد الضارة والداخلة في صناعة  132:  2020أ نشطتها)عز الدين، 

 ( . Sanchez Etal, 2021: 2المنتجات ، وضمان السلامة المهنية للعاملين ، وتخصيص فرص عمل لذوي الاحتياجات الخاصة)

نما تحقيق  البعد الاجتماعي : يتضمن هذا البعد ممارسات الوحدة الاقتصادية فيما يتعلق بالمنح والهبات الطوعية فضلًا عن البرامج الخيرية غير ال-ج هادفة للربح وا 

( . وتحسين المس توى المعيشي للعاملين مما ينعكس ذلك ا يجابًا على زيادة انتاجيتهم 26: 2024الرفاهية ل فراد المجتمع وتطوير جوانب الحياة بشكل عام)المرهج، 

 ALfrijatأ فراد المجتمع) وتنمية قدراتهم ، فضلًا عن ضمان الرعاية الصحية لهم ، مما يعني ذلك ا ن الممارسات الاجتماعية قد تجاوزت حدود الوحدة الاقتصادية ا لى

Etal, 2023: 1081 . ) 

نتاجية لديمومة وسلامة ماء  -د وهواء وتربة البيئة المحيطة  البعد البيئي : يهدف هذا البعد ا لى الحد بأ قصى ما يمكن من الآثار السلبية الناتجة عن تنفيذ ال نشطة الا 

اس تهلاكها   بالوحدة الاقتصادية من الاس تخدام التعسفي للموارد البيئة والاس تغلال ال مثل لها وصيانتها وتنميتها والتخلص من مخلفات المنتجات بعد

 ( .    Stock Etal, 2024: 200وحماية)

 :    الفوائد المتحققة عن المسؤولية الاجتماعية  -4

ات التجارية تحقق المسؤولية الاجتماعية العديد من الفوائد ، فهيي توسع من نطاق القياس المحاس بي والذي يمتد ا لى قياس ال حداث الاقتصادية والعملي 

( . وينتج عن ذلك قياس  Falcone & Ridge, 2022: 601التي تحصل خارج الوحدات الاقتصاديــــــــــــــة والخاصـــــــــــة بالجوانب الاجتماعية)

( . وتعمق  Shujaa, 2024: 187كل من التكاليف والعوائد الاجتماعية دون ا همال أ ي منهما ، مما يؤثر ا يجابًا بعدالة وصدق عرض القوائم المالية)

يتها المختلفة وهذا من  المسؤولية الاجتماعية الدور الاجتماعي للوحدات الاقتصادية من خلال تحفيزها لتقليل الآثار السلبية الناش ئة في البيئة عند أ داء فعال 

( . وتساهم المسؤولية الاجتماعية برفع  Hamid & Omar, 2024: 297شأ نه أ ن يساعد في تحسين سمعة الوحدات الاقتصادية وتعزيز روابطها بالمجتمع ) 

نتاج وخفض تكاليفه ومن ثم زيادة معدلات النمو وال رباح الس نوية) ( . وتتضمن المسؤولية الاجتماعية جوانب  Hlope & Ellis, 2023: 345حجم الا 
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سات العامة  تتعلق بمساهمة الوحدات الاقتصادية ببرامج الرعاية الصحية والحد من ال مراض وال وبئة ، برامج توظيف العاطلين عن العمل ، ودعم المؤس 

ذ تكون الوحدة الاقتصادية مصدر جذب للعاملين مما يساعد ذلك في اس تمرارية 32: 2021بهدف تخفيف أ عباء السلطة التنفيذية)عبد القادر،  ( . ا 

 (.   501: 2024ال نشطة ، وهذا يدللّ على وجود ارتباط بين ال داء الاقتصادي وال داء الاجتماعي للوحدات الاقتصادية)يوسف وعبد الدائم ،

  )مفهومها ، طبيعتها، أ هميتها(  فرض الاس تمرارية ثانياً:  

المنظــــــو           المس تقبل  لتصفيتها خلال  اتجاه  هناك  وليس  وبرامجها  أ نشطتها  أ داء  في  مس تمرة  الوحدة الاقتصادية  ا ن  فرض الاس تمرارية   ISA:  3ر)يعني 

NO.570  ،IAASB(الفقرة وأ شارت   .  )25 / الدولي  المحاس بي  معيار  من  علــــــى الاس تمرار    1(  الوحدة الاقتصادية  لقدرة  تقييم  جراء  با  الا دارة  قيام  بضرورة 

آنفاً) ذ يتم تقييم معظم أ صولها على أ ساس التكلفة التاريخية تطبيقاً للفرض المذكور أ عداد وتنظيم القوائم المالية IAS NO.1 ،IFRS:  986كوحـــدة رابحـة ، ا  ( . ويتم ا 

كون من المناسب  على أ ساس الغرض العام وعرض ال صول والالتزامات على أ ساس ا ن الوحدة الاقتصادية قادرة على تحقيق أ صولها والوفاء بالتزاماتها عندما ي

قتصادية ، فهو يعكس رغبات ال طراف كافة ذات  ( . ويمُثل فرض الاس تمرارية المسار الطبيعي للوحدة الا AICPA،  2016:   114اس تخدام فرض الاس تمرارية)

آنفاً يتفق والتش  يعات التي تعمل في ظلها  العلاقة ، فحالة التصفية أ و التوقف عن مزاولة البرامج وال نشطة يمثل وضع اس تثنائي ، فضلًا عن كون الفرض المذكور أ

آنفاً من صفة التوسع المس تمر في حجم    2020:   4593ال عمــــــــال)  الوحدات الاقتصادية المساهمة ، نظراً لما يتمتع به الشكل القانوني للوحدات الاقتصادية المذكور أ

،Effiong & Ekpoese  أ م أ عمالها سواء صناعية  اقتصادية مهما كانت طبيعة  الرئيسة ل ي وحدة  أ حد السمات  كونه  الفرض المحاس بي من  أ همية هذا  ( . وتأ تي 

المبادئ   من  العديد  ا ن  عن  فضلًا   ، البيع  ل غراض  وليس  أ نشطتها  أ داء  ل غراض  أ صولها  تقتني  أ ساسه  على  والتي  خدمية  أ م  زراعية  أ م  وال سس  تجارية 

 ( . Nagendrakumar Etal، 2022:   6المحاس بيــــــــــــــــة تـــــــــم بنائها علـــــــــــــــــــى مفاهيــــــــــم هذا الفــــــــرض) 

   التخطيط الاستراتيجيثالثاً:  

تُخدِم هذا  :    )المفهوم ، ال همية ، ال ثر( التخطيط الاستراتيجي  -1 ذ أُس ْ يعود مصطلح الاستراتيجية ا لى الحضارة الا غريقية القديمة والتي تعني فن القيادة ا 

( ، ونال هذا المصطلح  5:  2023المصطلح ل ول مرة في الجانب العسكري خلال الحرب العالمية الثانية ومن ثم تم اس تخدامه في الفكر الا داري)نجم،  

الوحدات  واجهتها  التي  والبيئية  الاجتماعية  والمطالبات  للضغوط  اس تجابةً  العشين  القرن  من  ال خيرة  الثلاث  العقود  في  واسعاً  اهتماما 

، وهو  331:  2024الاقتصادية)الزهراني   ، للوحدات الاقتصادية  الخطط  الحديثة في رسم  الا دارية  المداخل  من  التخطيط الاستراتيجي  ويعُد   .  )

متغيرات   لاستشاف  العلمي  المنهج  تعتمد  تقنيات  ويتضمن  مقومات  على  بذلك  مستنداً  ال جل  طويلة  فترة  يس تهدف  منظم  بأ سلوب  التفكير 

ذ تهدف ا لى تصميم خطط عامة تشمل ثلاث مراحل  87:   2021المس تقبل)عبيد وأآخرون،   ( . وتتسم عملية التخطيط الاستراتيجي بالاس تمرارية ا 

الرزاق،   وعبد  ، والانكماش()صبر  ، والاس تقرار  الوحدة الاقتصادية وهي)النمو  حياة  من  الداخلية 55:  2023رئيسة  البيئة  بتحليل  والمتمثلة   .  )

واس تخدامها في رسم استراتيجي  المتوقعة  التحديات  مواجهة  أ مامها في  المتاحة  القوة والفرص  نقاط  للوحدة الاقتصادية لاس تغلال  قابلة  والخارجية  ات 

( . وتتمثل أ همية التخطيط الاستراتيجي في تنس يق القرارات وترابطها لبلوغ ال هداف المزمع تحقيقها)الخزرجي،  107:  2023للتطبيق)عباس ولوس ،

  ( . وللتمكن من توقع ال حداث المس تقبلية وتحسين ال داء وتطوير المهارة الا دارية ، فضلًا عن تدعيم عملية صياغة استراتيجيات الوحدات101: 2024

 ( . 118: 2022الاقتصادية)منيرة ،

  التخطيط الاستراتيجي باس تخدام المسؤولية الاجتماعية وأ ثرها في فرض الاس تمرارية -2

دراسة العلاقة تقوم الوحدات الاقتصادية بمختلف أ نواعها وأ شكالها القانونية بالتخطيط الاستراتيجي للتعرف على متغيرات بيئتها الداخلية والخارجية و                   

تنفيذ أ هداف واقعية    بينهما ، ومن ثم تحديد الفرص المتاحة لها  والتهديدات التي تواجهها . ومن خلال ا شراك جميع المس تويات الا دارية باتخاذ القرارات يتم

اس تجابةً لمطالبات اجتماعي  البعد الاقتصادي  بعداً اجتماعياً فضلًا عن  تتضمن  اش تقاقها من استراتيجية  ال جل تم  وبيئية بضرورة  وملائمة طويلة وقصيرة  ة 

همال وضياع للموارد جراء ا لقيام بال نشطة  تضمين استراتيجيات الوحدات الاقتصادية اعتبارات اجتماعية واقتصادية للحد مما تتعرض له البيئة من تلوث وا 

 والبرامج ولتضمن بقاء واس تمرارية الوحدات الاقتصادية في سوق المنافسة كوحدات رابحة .
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 المبحث الثالث : الا طار التطبيقي 

عد الاجتماعي  أ ولًا: لتحقيق الهدف ال ول من أ هداف البحث والمتعلق بتوضيح أ ثر تضمين أ هداف الوحدات الاقتصادية )عند التخطيط الاستراتيجي لها( الب     

ثبات أ و نفي فرضية البحث والتي نصت على ))هنالك أ ثر )لتضمين البعد    والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية في تحقيق فرض الاس تمرارية ، ول غراض ا 

ة(( ، قام  الاجتماعي والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية في ال هداف الاستراتيجية للوحدات الاقتصادية عند التخطيط لها( في تحقيق فرض الاس تمراري

المالية/ الس نة  البحث خلال  عينة  الشكة  بها  قامت  التي  المالية  ال حداث  بعض  تحديد  ثم  ومن  بالتعرف  بالبعد الاقتصادي    2017الباحثان  والمتعلقة 

همة في تعزيز  للمسؤولية الاجتماعية والتي تهدف من خلال الا يفاء بمتطلبات هذا البعد ا لى تحقيق أ رباح وعوائد وضمان نموها س نويًا ، فضلًا عن المسا 

وتقليل  الاقتصاد والاس تفادة من خبرة الشكات الاستثمارية وتطورهم التكنلوجي في مجال الصناعات الاس تخراجية بهدف الاس تغلال ال مثل للموارد  

 الهدر والضياعات : 

 

( مليون دينار في كلفة نشاطها الجاري عن أ قساط الاندثار الس نوية للموجودات الثابتة المس تخدمة في 5741ضمنت الشكة عينة البحث مبلغ بمقدار)  -1

طفاء النفقات الا يرادية المؤجلة الخاصة بالشكات الاستثمارية .  نتاجية التشغيلية وا   العمليات الا 

نتاجية   -2 للشكة عينة   قيام الشكة بصرف المبالغ المدرجة في الجدول الآتي للشكات الاستثمارية عن نفقات تلك الشكات فيما يتعلق بتطوير الطاقات الا 

 البحث : 

 ( يوضح مصروفات الشكات الاستثمارية1جدول)                                                             

 المبلغ المصروف/ دينار  البند المصروف عليه 

 3815727672 موجودات ثابتة

 3488561892 مصروفات تشغيلية متنوعة 

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                         2017للس نة المالية المصدر : ا 

آنفاً نس بة  463284936032مبلغ بمقدار)  2017سددت الشكة عينة البحث للهيئة العامة للضرائب وخلال الس نة المالية/ -3 أ ( دينار ويمثل المبلغ المذكور 

 %( من ا جمالي  أ رباح الشكات المستثمرة في الحقول النفطية . 35الـــــ)

يرادات متنوعة جراء قيامها بأ نشطتها الاعتيادية والعرضية وخلال الس نة المالية/ -4  ، وكما موضح في الجدول الآتي :  2017حققت الشكة عينة البحث ا 

 الايرادات المتحققة  يوضح ( 2)جدول                                                                 

)أ لف   المتحقق  الا يراد  مبلغ 

 دينار( 

 البيان 

يراد بيع تنادر المناقصات المعلنة 3100  ا 

الغرامات التأ خيرية المس تقطعة من المس تحقات المالية لبعض  151003

 المجهزين 

قرارات  1449292 صدور  عدم  بسبب  المزارعين  تعويضات  معالجة 

 قضائية بشأ نها 

 اجور الخزن والمناولة  1826625

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                       2017للس نة المالية المصدر : ا 

 

المالية/ -5 الس نة  البحث وخلال  عينة  الشكة  العائمة)578144675كمية)  2017صدرت  التصدير  منصات  الخام عبر  النفط  مادة  برميل من   )SPM1 , 

SPM2 , SPM3 , SPM5 (في حين تم تصدير ، )أ لف برميل يومياً عبر ميناء البصرة النفطي ، والجدول الآتي يوضح ذلك : 1690 ) 
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 ( يوضح كميات النفط المصدرة3جدول)                                                             

 كمية النفط الخام المصدرة  منصة التصدير العائمة 

 )برميل( 

SPM1 185679423 

SPM2 182406748 

SPM3 181425822 

Spm5 28632682 

 578144675 المجموع 

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                   2017للس نة المالية المصدر : ا 

النفطيين    1صرفت الشكة عينة البحث أ جور أ عمال الفحص الفيزيائي للتربة)تحليل اللباب( لاس تصلاح الآبار النفطية في موقعي مجنون وغرب القرنة/ -6

 المخدومتين من قبل الشكات الاستثمارية ، وكما موضح في الجدول الآتي : 

 ( يوضح مصروفات الفحص الفيزيائي 4جدول)                                                                

 كلفة الفحص الفيزيائي للتربة أ سم الحقل النفطي 

 )مليون دينار( 

 2762 مجنون

 97 1غرب القرنة/

 2859 المجموع 

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                       2017للس نة المالية  المصدر : ا 

 

ا          وراء  من  ، تهدف  اقتصادية  فعاليات  أ داء  التزام  عليها  يقع  بأ نه  البحث  عينة  الشكة  قبل  من  والمنفذة  آنفاً  أ المذكورة  ال نشطة  من  ا لى  يتضح  بها  لقيام 

ا لى   النفط الخام ما يؤدي  نتاجية من  الا  التصدير ، ورفع طاقاتها  العالمية عبر منصات  ا لى ال سواق  النفط الخام ومن ثم تصديره  تعزيز مركزها المالي  اس تخراج 

العامة للدولة بال موال اللازمة ويؤثر ذلك كله في تمكن الشكة من   النقدية ، فضلًا عن دعم الاقتصاد الوطني ورفد الموازنة  البقاء والاس تمرار ضمن  وس يولتها 

 القطاع النفطي .       

 

المالية/أ س تقرأ   ثانياً:   الس نة  البحث خلال  الشكة عينة  قامت بها  التي  التجارية  العمليات  من  البعض  والتي تهدف من    2017الباحثان  البعد الاجتماعي(  )ذات 

وص  الناش ئة  الاجتماعية  المشأكل  تفاقم  من  التقليل  ثم  ومن  بها  قامت  التي  الاقتصادية  لل نشطة  السلبية  الآثار  من  الحد  ا لى  أ دائها  بقاءها  خلال  ا لى  ولًا 

 واس تمراريتها كشكة رابحة ضمن القطاع النفطي ، وكما موضح في الآتي : 

 والتي تمثل مساهماتها في ال نشطة الاجتماعية ضمن بيئتها الداخلية والخارجية :  2017قامت الشكة بالتصرفات الآتية خلال الس نة المالية/ -1

 ( يوضح كلف علاج موظفي الشكة 5جدول)                                                          

 البيان  المبلغ المصروف/ دينار 

 مصاريف علاج مجموعة من موظفي الشكة 16497388

 عمل طرف صناعي لمجموعة من موظفي الشكة 51820068

لتربية   8445000 العامة  المديرية  لصالح  مدرس ية  رحلات  تصنيع  كلف 

 محافظة البصرة 

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                     2017للس نة المالية المصدر : ا 
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( أ لف دينار كمساهمة منها في تنفيذ عدد من المشاريع الخاصة بمقر وزارة النفط ومعرض  1548836سددت الشكة عينة البحث مبالغ نقدية بمقدار) -2

 بغداد الدولي الس نوي ، وكما موضح في الجدول الآتي : 

 ( يوضح كلف مشاريع وزارة النفط 6جدول)                                                                

 تفاصيل المبلغ المصروف  المبلغ المصروف من قبل الشكة/ دينار 

 مساهمة الشكة في معرض بغداد الدولي  6736000

تنفيذ برنامج) 1542127000 ( الخاص  ERPمساهمة الشكة في كلفة 

 بمقر وزارة النفط 

 المجموع  1548836000

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                           2017للس نة المالية المصدر : ا 

 

لفة من محافظة  صرفت الشكة عينة البحث أ جور الشكات ال منية الخاصة والمكلفة بحماية الشكات الاستثمارية العاملة في الحقول النفطية في مواقع مخت  -2

 البصرة بهدف تأ مين ال نشطة النفطية ، وكما موضح في الجدول الآتي : 

 ( يوضح أ جور الشكات ال منية7جدول)                                                                  

للشكات   الحقل النفطي أ سم المستثمر المصروف  المبلغ 

 ال منية/ دولار 

 38312925 الرميلة بي بي

 40028526 الزبير ا ي ني

 24057592 مجنون شل 

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                         2017للس نة المالية المصدر : ا 

 

وقدره)  -4 مبلغ  بتسديد  البحث  عينة  الشكة  أ جور  43827728908قيام  الخام عن  للنفط  نتاجية  الا  الطاقات  بزيادة  المكلفة  دينار للشكات الاستثمارية   )

 .     2017الربحية والفوائد والتحميلات الا دارية خلال الس نة المالية/

نتاجية وأ رباح س نوية ، وكما مدرج في الجدول الآتي :  2017منحت الشكة عينة البحث لموظفيها وخلال الس نة المالية/ -5 آت تشجيعية وحوافز ا   مكافأ

آت والحوافز وال رباح 8جدول)                                                              ( يوضح المكافأ

 البيان  المبلغ المصروف/ دينار 

آت تشجيعية 26091845218  مكافأ

نتاجية 287866430582  حوافز ا 

 أ رباح س نوية 146785452033

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                    2017للس نة المالية المصدر : ا 

 دول الآتي: ساهمت الشكة بتمويل مصاريف البعض من المؤسسات والدوائر الرسمية ، كما وساهمت بتمويل صندوق الحماية الاجتماعية ، وكما مبين في الج -6

 ( يوضح المساهمات بنفقات المؤسسات الرسمية9جدول)                                                        

 المبلغ المساهم به

 )أ لف دينار( 

 التفاصيل
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 شراء كراسي للمديرية العامة لتربية محافظة البصرة 6000

 شراء أ ثاث لمديرية شرطة محافظة البصرة 3950

 مصاريف الضمان الصحي لموظفي مقر وزارة النفط 1243713

 تمويل صندوق الحماية الاجتماعية 17876387

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                      2017للس نة المالية  المصدر : ا 

عن حاجتها ا لى البعض من العنوانين الوظيفية لا شغالها في المواقع المختلفة للشكة ، وكما موضح    2017أ علنت الشكة عينة البحث وخلال الس نة المالية/ -7

 في الجدول الآتي :   

 ( يوضح طلبات التعيين 10جدول)                                                            

 العدد المطلوب  التحصيل الدراسي المطلوب  العنوان الوظيفي

عدادية  سائق   300 ابتدائية ، متوسطة ، ا 

 78 دبلوم صناعات كيمياوية فني 

 50 بكالوريوس علوم كيمياء  معاون كيمياوي 

 30 بكالوريوس علوم جيولوجيا  معاون جيولوجي 

عدادية علمي أ و صناعي  ا طفائي  84 ا 

 96 متوسطة حارس اول 

عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة                                                       2017للس نة المالية  المصدر : ا 

 

لمحيط بها ، والتقليل  نس تنتج من الفقرات السابقة الذكر بأ ن لدى الشكة عينة البحث ممارسات اجتماعية تحرص على أ دائها بهدف تعزيز ثقتها بالمجتمع المحلي ا      

ت مؤسسات رسمية من المشأكل الاجتماعية كالحد من البطالة من خلال توفير فرص عمل ، وتحمل جزء من المسؤوليات التي تقع على عاتق الدولة كتمويل موازنا

 معينة ، ورفع المس توى المعيشي لمواردها البشية من خلال دعم برامج الرعاية الصحية فضلًا عن أ نظمة تعويضات العاملين . 

 

 :   2017والجدول الآتي يوضح تكاليف ال نشطة ذات البعد الاقتصادي وتكاليف ال نشطة ذات البعد الاجتماعي ، خلال الس نة المالية/

 ( يوضح ال نشطة الاقتصادية والاجتماعية 11جدول)                                                    

 كلفة ال نشطة ذات البعد الاجتماعي  كلفة ال نشطة ذات البعد الاقتصادي 

 رصيد الحساب 

 )أ لف دينار( 

 المبلغ المسدد أ سم الحساب

 )أ لف دينار( 

 البيان 

 مصاريف علاج مجموعة من موظفي الشكة 16497 رواتب واجور  1515530504

 عمل أ طراف صناعية لمجموعة من موظفي الشكة 51820 مس تلزمات سلعية 355102417

 مس تلزمات خدمية 28612333399

 

 

محافظة   8455 تربية  لمديرية  مدرس ية  رحلات  تصنيع  كلف 

 البصرة

لمشوع   526539 الا ندثارات 905911388 القانوني  الاستشاري  المكتب  مس تحقات 

 ال نبوب البحري الخاص بالقرض الياباني 

لشكة   525907 نفقات الوحدات التابعة 9794841 التابعة  الغاز  عدادات  لشعبة  المختلفة  المصاريف 
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 غاز الجنوب

س نوات  731179941 مصروفات 

 سابقة 

 المساهمة في معرض بغداد الدولي الس نوي 6736

مشوع) 1542127 تمويل  في  الشكة  بمقر  ERPمساهمة  الخاص   )

 وزارة النفط 

ال منية  122775522 الشكات  اجور  تسديد  في  الشكة  مساهمة 

 المكلفة بحماية الشكات الاستثمارية 

والحوافز   460743728 التشجيعية  آت  المكافأ عن  الشكة  مصروفات 

 الشهرية وال رباح الس نوية

 المجموع  586197331 المجموع  32129852490

 2017المصدر : ا عداد الباحثين بالاعتماد على البيانات المالية للشكة للس نة المالية                                             

 

   البحث   فرضية   واختبار   المناقشة ثالثاً: 

الجدول)       من  المالية/11يتضح  الس نة  وخلال  قامت  البحث  عينة  الشكة  بأ ن  أ رباح وعوائد ،    2017(  أ دائها تحقيق  وراء  من  اقتصادية هدفت  بأ نشطة 

بيئتها الدا أ مام عناصر  بأ نشطة ذات جوانب اجتماعية لتحسين صورتها  أ ولًا ، من  ول غراض ضمان اس تمرارية تلك ال رباح والعوائد ونموها قامت الشكة  خلية 

نتاجية للنفط الخام مما يساهم  خلال زيادة ولاء موظفيها لها وتحفيزهم لل داء وتحسين بيئة العمل ، وثانياً : عناصر بيئتها الخارجية من خلال رفع مديات الطاقات الا  

ة التنفيذية من خلال  ذلك في ضمان التنمية وبناء نوع من الروابط بين الشكة عينة البحث ومختلف فئات المجتمع ، فضلًا عن تحمل الشكة لجزء من أ عباء السلط

الشكة عينة البحث  مساهمتها بجزء من موازنات مؤسسات ودوائر الدولة وتطويرها تكنلوجياً والقضاء على البطالة ، ويساهم ذلك كله ببقاء واس تمرارية أ نشطة  

 كشكة رابحة ضمن القطاع النفطي . 

 

آنفاً يتضح بأ ن هناك أ ثر للبعدين الاجتماعي والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية في تحقيق ف      رض الاس تمرارية عند  استناداً لما تم عرضه في الفقرات المذكورة أ

تي تمارسها ،  التخطيط الاستراتيجي ل هداف الوحدة الاقتصادية من خلال كسب ثقة عناصر المجتمع الذي تعمل فيه الشكة عينة البحث بمجموعة ال نشطة ال

أ ثر )لتضمين البعد الاجتماعي والاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية في ال هدا بــــــ))هنالك  ف الاستراتيجية ويثُبت مما س بق صحة فرضية البحث والتي قضت 

 للوحدات الاقتصادية عند التخطيط لها( في تحقيق فرض الاس تمرارية(( .    

          أ نموذج سريان البحث رابعا :  

والصادرة عن ديوان   2017شركة عامة للس نة المالية/ -أ عتمد الباحثان في ا جراءات الا طار التطبيقي على تحليل واس تقراء التقارير المالية لشكة نفط البصرة        

ذ تضمنت التقارير تلك على فعاليات اقتصادية عكست البعد الاقتصادي للمسؤولية الاجتماعية ، في حين احتو  ت أ يضاً وبشكل ضمني  الرقابة المالية الاتحادي ، ا 

أ ثره في بيئة  على جوانب اجتماعية تعكس البعد الاجتماعي للمسؤولية الاجتماعية ، وتم عرض ممارسات كلا البعدين على شكل فقرات ومن ثم بيان كل بعد و 

ر الجوانب الاجتماعية ،  الشكة الداخلية والخارجية ، وهذا يعني بأ ن الشكة عينة البحث تتبع ال نموذج الاقتصادي الحديث المبني على فكرة ال خذ بنظر الاعتبا

                 فضلًا عن البعد الاقتصادي عند أ داء انشطتها وبرامجها .      
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 المبحث الرابع : الاس تنتاجات والتوصيات 

ثبات للفرضية يتقدم الباحثان بالاس تنتاجات والتوصيات الآتية :     في ضوء ما توصل اليه البحث من ا 

 الاس تنتاجات أ ولًا:  

.تقوم الشكة    بالا فصاح عن مساهماتها الاجتماعية بالنس بة لبيئتها الداخلية والخارجية ضمناً في قوائمها المالية ذات الغرض العام  عينة البحث  تقوم الشكة -1

 من شأ نه أ ن يساعد في تعزيز الولاء الوظيفي لهم . عينة البحث 

 .  موظفيها المصابين أ ثناء أ داء ال عمال الموكلة لهم البعض من  علاجبمصاريف الشكة عينة البحث  تتكفل -2

 صالح مديرية تربية محافظة البصرة . كلف تصنيع رحلات مدرس ية لسددت الشكة  -3

 لدى الشكة أ ربعة منصات عائمة فقط وميناء نفطي واحد لتصدير النفط الخام المس تخرج من قبلها .  -4

 

 التوصيات ثانياً :  

ضمن قوائم اجتماعية منفصلة عن القوائم المالية المعدة للغرض    وعرضها  الاجتماعية  المسؤوليةلا فصاح عن جوانب  قيام الهيئة الا دارية والمالية في الشكة با -1

 العام . 

 بعلاجهم على  وظفينالم  جميع  تكفل حقوق  نظمة وتعليماتل    قسم الشؤون القانونية  قتراح وا  1997( لس نة/22تعديل أ حكام قانون الشكات العامة رقم)  -2

 . الشكة للمصابين منهم أ ثناء العمل أ و من جراءه   نفقة

 ة . توس يع مجلس الا دارة لقاعدة المساهمات الاجتماعية لبيئة الشكة الخارجية لتحسين سمعة وتوطيد روابط الشكة بالمجتمع في محافظة البصر  -3

يرادات  يقع على عاتق قسم التسويق تنويع المنافذ التوزيعية للشكة من خلال نقل وتصدير النفط الخام بريًا وعبر أ سطول من الصهاريج بهدف زياد   -4 ة ا 

 الشكة لاعتماد اقتصاد البلد على مبيعات النفط الخام  . 
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( ادارة التمكين واقتصاديات الثقة في منظمات الاعمال الالفية الثالثة،  دار اليازوري العلمية للنش والتوزيع، ٢٠١٩الدوري، زكريا مطلك, احمد علي صالح،) 

 عمان الاردن. 

الدولية للس ياسات العامة في    لةالمج،    أ ليات تعزيز المسؤولية الاجتماعية للشكات في مصر من المنظور الاقتصادي  ( . 2024أ بو العلا ، داليا رضا حسن)

 .   ، مصر (3العدد)( ، 3المجلد) ، مصر 

آمنة ، جغلال) بنك وكالة ميلة    -( . واقع تطبيق محاس بة المسؤولية الاجتماعية في البنوك الاسلامية/ دراسة حالة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط2023أ

 .   ، رسالة ماجس تير غير منشورة ، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير/ المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف ميلة ، الجزائر

التخطيط الاستراتيجي ودوره في تعزيز الثقة المؤسس ية/ دراسة اس تطلاعية لعينة من العاملين في معمل جلود    ( .2024الخزرجي ، مازن رش يد يوسف)

 .   ، العراق (50العدد)( ، 16المجلد)، الكوت للعلوم الا دارية والاقتصادية  ، مجلة محافظة النجف -الكوفة

دارة المخاطر  .  (2024عبد الواحد سعود سعيد) ،    الزهراني العلوم  ، مجلة    الا دارة الاستراتيجية بالجامعات السعودية كمتغير وس يط بين اليقظة الاستراتيجية وا 

 .  ( ، السعودية2، الجزء)  (1، العدد) التربوية
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كلية بغداد للعلوم الاقتصادية ،    ، مجلة  الا فصاح عن المسؤولية الاجتماعية للشكات في س ياق تقارير التكلفة والمنافع الاجتماعية    ( . 2024شجاع ، مخلد فؤاد)

 .  ، العراق  ( 76العدد) 

براهيم خزعل . عبد الرزاق ، معتز سلمان) ( . الاستشاف التسويقي ودوره في التخطيط الاستراتيجي/ دراسة اس تطلاعية لآراء عينة من 2023صبر ، ا 

 ( ، العراق . 3( ، العدد)2مدراء شركة بغداد للمشوبات الغازية ، مجلة الدراسات الاقتصادية والا دارية ، المجلد)

كرام أ سعد . أ بو طبنجة ، عبد السلام محمود) دور التقارير المتكاملة في تعزيز محاس بة المسؤولية الاجتماعية/ دراسة تطبيقية على البنوك   ( . 2023الطراونة ، ا 

 .  ، ال ردن  (5( ، العدد)38، المجلد)مؤتة للبحوث والدراسات  ، مجلة  ال ردنية المدرجة في بورصة عمان 

الا فصاح عن أ بعاد محاس بة المسؤولية الاجتماعية وأ ثره في تحسين قيمة الشكة وفقاً    ( . 2024العامري ، سعود جايد مشكور . الزبيدي ، حيدر سالم موسى)

 .   ، العراق (1العدد)( ، 14المجلد)،  المثنى للعلوم الا دارية والاقتصادية ، مجلة Tobins Qل نموذج 

،   العلمية لكلية التربية  لةالمج،    تحليل سوات في التخطيط الاستراتيجي بين النظرية والتخطيط  ( .2023عباس ، محمود الس يد . لوس ، عفيفة فتحي رفلة) 

 .  ( ، العراق2، الجزء) (12( ، العدد) 39المجلد)

بسكرة    -( . اس تخدام محاس بة المسؤولية الاجتماعية لتحسين أ داء العاملين/ دراسة حالة مديرية الشؤون الاجتماعية في سوناطراك2023عبد الحق ، سعدي) 

 بسكرة ، الجزائر .  -، أ طروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير/ جامعة محمد خيضر

( . مساهمة محاس بة المسؤولية الاجتماعية في تحسين جودة القوائم المالية/ دراسة حالة مجمع صيدال ، أ طروحة دكتوراه غير منشورة  2021عبد القادر ، ش يخ)

 بسكرة ، الجزائر .  -، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير/ جامعة محمد خيضر

نتاج الزيوت النباتية/   ( . 2021عبيد ، هاني علي . رفعت ، ماجدة محمد . موسى ، عمار فتحي) أ ثر التخطيط الاستراتيجي على القدرة التصديرية لشكات ا 

 .  ، مصر (1( ، العدد)11، المجلد)الدراسات والبحوث البيئية  ، مجلة الدور الوس يط للقدرة التنافس ية

 . ، الجزائر  (2العدد)( ، 4المجلد)، ا ضافات اقتصادية  ، مجلة  تبني محاس بة المسؤولية الاجتماعية والبيئية/ دراسة حالة ( . 2020عز الدين ، القينعي)

ليلى ناصر)  فروع    ( .2024علي ، علي محمود . حسون ،  بعض  دراسة تحليلية في  التسويقي المصرفي/  ال داء  تعزيز  وانعكاسها على  المسؤولية الاجتماعية 

 .   ( ، العراق2، الجزء)  ( 12( ، العدد)39، المجلد) العلمية لكلية التربية لةالمج،  المصارف التجارية

فتوح محمد) ربيع   ، . 2023عيد  الشكات   (  تطبيقية على  دراسة  المحاسبية/  للمعلومات  التقييمية  المقدرة  على  المسؤولية الاجتماعية  الشكة بمؤشر  دراج  ا  أ ثر 

 .   ، مصر (1العدد)( ، 7المجلد)، الاسكندرية للبحوث المحاسبية  ، مجلة  المسجلة بالبورصة المصرية 

ذاعات العراقية في ترس يخ القيم الاجتماعية/ دراسة تحليلية لا ذاعة الرابعة    ( . 2024المرهج ، الحسين سعيد عبد الهادي) على    FMالمسؤولية الاجتماعية للا 

 ، العراق.  (50العدد)( ، 16المجلد)، لارك للفلسفة واللغة والعلوم الاجتماعية   ، مجلة الفيس بوك

 .   ، العراق ( 34، العدد) كلية التراث الجامعة  ، مجلة  دور اقتصاد المعرفة في نجاح التخطيط الاستراتيجي لمنظمات ال عمال في الجزائر  ( . 2022منيرة ، زياني)

،    تأ ثير التوجه الاستراتيجي في أ بعاد المسؤولية الاجتماعية/ بحث تطبيقي في مصرف الرافدين   ( . 2023نوفان ، رؤى فائق . الربيعي ، خلود هادي عبود)

 .   ، العراق (62العدد)( ، 18المجلد)،  دراسات محاسبية ومالية  مجلة

( . استراتيجية تمكين الموارد البشية وأ ثرها في تحقيق الرضا الوظيفي لدى تدريسي كلية الا دارة والاقتصاد في  2024الهيتي ، علي جبير . نصيف ، أ حمد كامل)

 ( ، العراق . 1( ، العدد)3جامعة ال نبار ، مجلة الدراسات الاقتصادية والا دارية ، المجلد) 

تطوير أ نموذج المسؤولية الاجتماعية في تحقيق التميز التنظيمي/ بحث تحليلي وصفي في    ( . 2024يوسف ، عبد الخالق هشام . عبد الدائم ، علي عبد السلام)

   ، العراق (12، العدد) العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية لةالمج،  شركة الصناعات الخفيفة  –وزارة الصناعة والمعادن 
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