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 : المس تخلص 

دارة الشيي،تح ثييي  التخطيط المالي هو عملية تحديد الأهداف المالية للشكة ووضع استراتيجيات لتحقيقها. يعتبر التخطيط المالي أأحد العناصر الأساسيي ية    ا 

النقيياا القوييية والضييع  يساعد   تحقيق النجاح المالي والاس تدامة على المدى الطويل. تتضمن عملية التخطيط المالي تحليل الوضع المالي الحالي للشكة وتحديد 

يط المييالي عييلى تحقيييق الأهييداف   الأداء المالي. بناءً على هذا التحليلح يتم وضع استراتيجيات لتحسين الأداء المالي وتحقيق الأهداف المالية المحددة. تأأثير التخط 

النجاح المالي. ثانييياًح يسيياعد المالية للش،ت يكمن   عدة جوانب. أأولًاح يساعد التخطيط المالي   تحديد الأهداف الواقعية والملائمة للشكةح مما يسهم   تحقيق 

د الاسييتراتيجيات المالييية   تحديد الموارد المالية المطلوبة لتحقيق الأهداف وتخصيصها بشييف اعييالح ممييا يسييهم   تحقيييق اليةيياءة المالييية. ثالديياًح يسيياعد   تحدييي 

 المناس بة لتحقيق الأهدافح مثل توس يع الأعمال أأو تقليل التكالي . 

 الكلمات المةتاثية:التخطيط المالي والأهداف المالية .

 

Abstract 

Financial planning is the process of defining a company's financial goals and developing strategies to achieve them. 

Financial planning is an essential element in corporate management, as it helps achieve financial success and 

sustainability in the long term. The financial planning process includes analyzing the company's current financial 

situation and identifying strong and weak points in financial performance. Based on this analysis, strategies are 

developed to improve financial performance and achieve set financial goals. The impact of financial planning on 

achieving the financial goals of companies lies in several aspects. First, financial planning helps set realistic and 

appropriate goals for the company, which contributes to financial success. Secondly, it helps identify the financial 

resources required to achieve goals and allocate them effectively, which contributes to achieving financial efficiency. 

Third, it helps determine appropriate financial strategies to achieve goals, such as expanding the business or reducing 

costs.  

Keywords: financial planning and financial goals. 
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 المقدمة 

مسيي تنيرةح وتحديييد  يعد التخطيط المالي جانبًا مهمًا لتحقيق الأهداف المالية لأي شركة. من خلال تحديد خريطة طريق مةصلة لا دارة المييواردح واتخيياا قييرارات    

 أأهداف واضحةح يساعد التخطيط المالي المؤسسات على التغلب على التحديات والاس تةادة من الةرص بطريقة استراتيجية.

المالية قصيرة الأجل وطويلة  يتضمن التخطيط المالي الةعال التنبؤ بالمتطلبات المالية المس تقبليةح وتحليل الوضع المالي الحاليح ووضع استراتيجيات لتحقيق الأهداف

 الأجل. وتساعد هذه العملية   تحسين الموارد المالية وتحديد المخاطر المحتملة وضمان الاس تقرار المالي والنمو للشكة.

رسات التخطيييط   هذا البح  ح سوف نس تيش  الميونات الرئيس ية للتخطيط الماليح وأأهميته   عالم الأعمالح وكي  يمين للش،ت الاس تةادة من تنةيذ مما

التخطيط المالي على تحقيق الأهداف المالية أأمرًا بالييا الأهمييية للمؤسسييات الييإ تتطلييع ا د النمييو والازدهييار بشييف مسيي تدام   بي يية  المالي السليمة. يعد اهم تأأثير

 السوق التنااس ية اليوم.

لية وتطوير استراتيجيات يعد التخطيط المالي جانبا مهما من جوانب الحياة وهو يساعد الناس على التعرف على أأوضاعهم المالية الراهنة ح وتحديد الأهداف المس تقب 

دارة عملياتك المالية ا نه يتعلق كذلك با  لروتينية وتحسين مسيي توى لتحقيقها. والأمر لا يقتصر على زيادة المدخرات وتحقيق الثراء على المدى الطويل فحسب ح بل ا 

وضع خطة تساعدك معيش تك الحالي. وسوف نوضح   هذا المقال أأهم الأس ئلة ثول التخطيط المالي : مااا يعنيح ولمااا تحتاج ا د خطة لأموالك ح وكي  يمينك 

 على تحقيق أأهدااك الحياتية.

 

 المبح  الاول 

 منهجية البح  

 مشكلة البح  -اولاً 

تنبؤ المناس بين. بدون توقعييات ا حدى المشأكل الشائعة   التخطيط المالي والإ يمين أأن تعيق قدرة الشكة على تحقيق أأهدااها المالية هي الااتقار ا د الميزانية وال 

أأنهييا تسييير عييلى مالية دقيقة وميزانية محددة جيدًاح قد ييون من الصعب على الشكة تخصيص الموارد بشف اعالح واتخاا قييرارات عمييل مسيي تنيرةح والتأأكييد ميين 

دارة المخيياطرح وعييدم كةاييية دارة التييداق النقييديح  المسار الصحيح لتحقيق أأهدااها المالية. وتشمل القضايا الأخرى الإ يمين أأن تؤثر على التخطيط المالي سوء ا  ا 

عطاء الأولوية للتحليييل المييالي ا لمنييت،مح واسيي تخدام وعدم كةاية التحكم   التكالي ح وظروف السوق المتغيرة. للتغلب على هذه التحدياتح يجب على الش،ت ا 

جراء تخطيط السيناريوح ومراقبة استراتيجياتها المالية وتعديلها باس تمرار.  الأدوات والبرمجيات الماليةح وا 

 أأهمية البح  -ثانيا  

 ما هي اهمية التخطيط المالي مع اكر العوامل الإ تؤثر على اعاليتة؟

يوار خارطة طريق لعملكح مما يسيياعدك عييلى اتخيياا قييرارات مسيي تنيرة ثييول كيةييية تخصيييص المييوارد  :يعد التخطيط المالي مهماً جداً لنجاح أأي مشوع ناشئ لأنه

دارة المخاطر ومواجهة الصعوبات المختلةة وبالتالي تنمية العمل اا تييوارت معلومييات مةصييلة عيين ا خييل والنةقييات والتييداق  .وا  يساعد على تحديد أأهييداف واقعييية ا 

 النقدي وااتراضات النمو المس تقبل.

  أأهداف البح  -ثالدا  

نشاء   :يجب أأن تدرك تمامًا أأهداف الخطة المالية جيدًاح والإ س نذكرها على النحو التالي اكره خطة مالية للشكة؛ بعد التعرف على كيةية ا 

  .يمين تقديم رؤى بشأأن زيادة أأسعار المواد الخام الإ من شأأنها زيادة تكلةة البضائع المباعة على سبيل المدال  :زيادة الأرباح •

 

 

  .والك من ثي  مواكبة اللوائح الإ تخص الصناعة  :ضمان الامتدال •

  .تحقق من أأن شركتك تتمتع بقدر ،ف من المال؛ ثتى تتمين من الوااء بكااة التزاماتها : التداق النقدي تتبع •

دارة العلاقات •   .والك للتعامل بشف اعال مع مجلس الا دارةح والمستثمرين : ا 

  .يرتيز هذا الهدف على الوضع الحالي للشكة والتوقعات الإ تةترض قائمة من النتائج واقًا ل،روف السوق المتوقعة  :تطوير السيناريوهات المالية •

https://www.qoyod.com/ara/%d8%aa%d9%88%d9%82%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d9%81%d9%82-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af%d9%8a/
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 المخطط الةرضي للبح    -رابعاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارضيات ا راسة   -خامساً 

 توجد علاقة ارتباا اات دلالة معنوية بين التخطيط المالي وتحقيق الأهداف المالية للش،ت .   -الةرضية الرئيس ية الأود-1

 توجد علاقة تاثير اات دلالة معنوية بين التخطيط المالي وتحقيق الأهداف المالية للش،ت .   -الةرضية الرئيس ية الدانية-2

 ا راسات السابقة  -سادساً 

 مرباح ورقلة)اثر مؤشرات الملائمة المالية على الش،ت( -جامعة قاصدي 2023-06-19دراسة عماني ولمياء اثمادي اميرة  -1

شر،ت صييناعية مدرجيية   بورصيية عييمان 09تهدف هذه ا راسة ا د اختبار أأثر مؤشرات الملائمة المالية على القيمة السوقية للأسهم من خلال عينة ميونيية ميين 

(. ومن أأجل معالجة هذه الا شكالية تم الاعتماد على نمااج السلاسل الزمنية المقطعية ح ثييي  تم التعبييير عييلى الملائميية 2022-2013للأوراق المالية خلال الةترة )

   القيميية السييوقية للأسييهم. المالية كمتغير مس تقل بف من نس بة ثقوق الملييةح نسب الس يولةح رااعة الماليةح بينما تم التعبير عن قيمة الشكة كمتغير تابييع بالتغييير

المالييية والقيميية  توصلت ا راسة ا د عدم وجود علاقة اات دلالة ا ثصائية بين كل من نس بة ثقوق المليية ونسييب السيي يولة والرااعيية المالييية كمييؤشرات للملائميية

 .السوقية للأسهم لعينة ا راسة خلال هذه الةترة

  : Financial Performance for Arab Bank( بعنوان 2022,)Al-Khoury & Othersدراسة -2

المالي للمصرف باس تخدام   هدات ا راسة اد قياس الأداء المالي لأشهر المصارف الأردنية وأأكثرها ربحية والمتمدل   البنك العربي .قامت ا راسة بتحليل الأداء

. ثم اس تخدام البيانات الدانوية الخاصة بالمصرف قيد ا راسة للحصول على    2021-2000تحليل دوبونت للتحليل المالي للعائد على ثقوق المليية خلال الةترة من 

لى اس تقراره لةترة عقدين  البيانات المالية والمعلومات من خلال تحليل التقارير الس نوية .توصلت ا راسة اد نتيجة ان المصرف قيد ا راسة البنك العربي حااظ ع

ا راسة اد وجود ثبات  من الزمن مع تقلبات طةيةة   معدل العائد على ثقوق المليية بالرغم من الازمات المالية العالمية وأأزمة كورونا من ناثية أأخرى اشارت 

   معدل مضاع  ثق المليية.

 

 

 

 

 

 التخطيط المالي
 تحليل الوضع المالي
 وضع خطة مالية

والمصروفات إدارة الإيرادات   
 إدارة الاستثمار
 
 

ة لأهداف الماليا  

 أهداف مالية قابلة للقياس
 الأهداف الزمنية
 مراقبة وتقييم الأداء المالي
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 المبح  الداني 

 الجانب الن،ري 

 التخطيط المالي   -اولًا 

 مةهوم التخطيط المالي:   -1

دارة   تعري  المييوارد المالييية التخطيط المالي هو عملية وضع الأهداف المالية وتحقيقها من خلال تحليل الوضع المالي الحالي وتطييوير اسييتراتيجيات وخطييط للييتحكم وا 

دارة المخاطر المالية لتحقيق النمو المس تدام والاس تق رار الماليح )القرهودي ,ص بشف اعالح ويهدف التخطيط المالي ا د تحقيق التوازن بين الا يرادات والنةقات وا 

29 ,2019) 

   أأهداف التخطيط المالي :   -أأ 

يلية وتنةيييذ الاسييت رات التخطيط المالي يهدف   جوهره ا د تحقيق هداين أأساس يين: أأولًاح ضمان تواار الس يولة المالية الكااية لضمان اس تمرارية الأنشطة التشغ 

نةاق الزائد أأو الا هدار غير الضروري واسييت ر  الةييائا المييالي بطييرق تعييود الضروريةح ثانياًح تحقيق اليةاءة   اس تخدام الموارد الماليةح ثي  يسعى ا د تجنب الا 

 .بالةائدة القصوى على الشكة

عداد الميزانيات التشغي  لية والاست رية لضمان ويتم تطبيق التخطيط المالي على الصعيدين القصير والطويل الأمدح ثي  يتمحور الاهتمام   الصعيد القصير ثول ا 

نةيياق الرأأسييمالي وتحديييد الاسييت رات طييويلة المييدى الييإ  تسييهم   نمييو الشييكة تحقيق الأهداف المالية الةوريةح بينما يركز التخطيط طويل الأجل عييلى تن،ييإ الا 

 .واس تدامتها على المدى البعيد

 أأهمية واوائد التخطيط المالي  -ب 

شاريع التجاريةح ثييي  يتساءل البعا ويقول لمااا التخطيط المالي مهم؟ أأو ما الةائدة من تحقيق هذا التخطيط؟ االتخطيط المالي يشف العمود الةقري لنجاح الم 

 :يمدل محورًا أأساس يًا   تحقيق أأهدااها وتحقيق اس تدامتهاح وتبرز أأهمية التخطيط المالي للمشوع من خلال عدة جوانب

ع يسهم التخطيط المالي   تحديد الاثتياجات المالية الصحيحة للمشوع واس تخدام الموارد المالية بيةاءةح مما يقلل من ارص الهدر والضيا : الحةاظ على الأموال •

 .المالي

من خلال التخطيط الماليح يمين تن،إ مصادر التمويل المختلةيية بشييف مناسييبح سييواء ،نييت طييويلة الأجييل ميين السيي ندات   :اختيار الهيف الرأأسمالي المناسب

 .والمساهمينح أأو متوسطة وقصيرة الأجل من المؤسسات المالية والبنوك التجارية

تليي  يلعب التخطيط المالي دورًا ثيويًا   وضع خطط تمويلية ملائمة تدعم اس تخدام الأموال بيةاءة داخييل المشيياريعح وتقييوم عييلى مقارنيية بييين    : تمويل المشاريع

 .اقتراحات الاست ر

نتاجح وبالتالي يساهم    : المساهمة   النشاطات التنةيذية يساعد التخطيط المالي   اتخاا قرارات مالية سليمة تسهم   نجاح وظائ  المشوعح مثل التوزيع والا 

 .تعزيز التمويل والتشغيل الملائمين

نشاء قاعدة أأساس ية لمراقبة الأنشطة الماليةح ومقارنة الا يرادات والتكالي  المقدرة بتلك الةعلية  :تعزيز الرقابة المالية  .من خلال وضع التخطيط الماليح يمين ا 

يعتبر التخطيط المالي وس يلة اعالة للمساعدة   تةييادي الأزمييات والمةاجييأ ت الييإ قييد تييؤثر سييلبًا عييلى بي يية العمييلح ميين خييلال التوقييع   :تجنب الأزمات التجارية

 .للمشكلات المحتملة ووضع استراتيجيات للتعامل معها

يتيح التخطيط المالي رؤية شاملة للمتطلبات المالية الحالييية والمسيي تقبليةح ويعييزز النمييو المسيي تدام وزيادة المبيعييات ميين خييلال وضييع  :الربط بين الحاضر والمس تقبل

 (2015, 11) لجون كولينز,ص.توقعات وخطط  عم تطور الشكة

 أأنواع التخطيط المالي : -ج

 :هولةهل تساءلت ثول أأنواع التخطيط المالي من قبل؟   هذه النقاا نس تعرض عليك أأبرز هذه الأنواع مع شرح مةصل لف نوع لةهم هذه العملية بس
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 تخطيط التداق النقدي :

عييداد ميز  دارة تييداقات النقدييية بشييف اعييالح ويتضييمن هييذا النييوع ميين التخطيييط ا  دارة الش،تح ثي  يهدف ا د تحليل وا  انييية نقدييية يمدل ركيزة أأساس ية   ا 

يرادات والتكالي  المتوقعةح بالا ضااة ا د تحليل الةجوة النقدية لتحديد أأوقات التحمل وضمان توا ير الس يولة اللازمة لتغطية تةصيلية تستند ا د تقديرات دقيقة للا 

اسيي تدامة الأعييمال وتحقيييق  الالتزامات الماليةح وبالاعتماد على توقعات التداق النقديح يمين للش،ت اتخاا القرارات الاست رية والتمويلية بشف مسيي تنير لضييمان

 (Makeover p,33,2003) .الأهداف المالية

 تخطيط الميزانيات :

ا بالنتائج الةعلية لتحديييد يعتبر أأساس يًا لتحقيق الأهداف المالية للشكةح ثي  يسهم   تحديد الا يرادات والتكالي  المتوقعة على مدى اترة زمنية محددةح ومقارنته

عييداد ميزانييية عمومييية تشييمل نيييع الأقسييام والأنشييطة المخ  تلةيية للشييكةح الانحرااات واتخاا الا جراءات التصحيحية اللازمةح ويشمل هييذا النييوع ميين التخطيييط ا 

   (Smart ,p,44,1999) بالا ضااة ا د ميزانيات ارعية للأقسام والمشاريع لتحقيق توجيهات الا دارة وتحقيق أأهداف الأداء المالي المحددة

 تخطيط رأأس المال :

جييراء تحليييلات يركز على تحديد الاست رات الطويلة الأجل الإ تضي  قيمة للشكة وتحقق عوائد مرتةعة على رأأس المالح ويشييمل هييذا النييوع ميين التخطيييط ا  

تكلةيية التمويييلح وتسيياعد جدوى مةصييلة للمشيياريع المحييتملةح وتقيييإ البييدائل المختلةيية للاسييت رح بالا ضييااة ا د تحديييد المصييادر المناسيي بة لتمويييل رأأس المييال وتقييدير 

الاستراتيجيات تخطيط رأأس المال على تحقيق توازن بييين الاسييت رات والتمويييل لتحقيييق الأهييداف الاقتصييادية والمالييية للشييكة بشييف مسيي تدام وا )  ييي  .عييل

 (2003) 21رامزي,ص

 تخطيط الأرباح والخسائر :

ا النييوع ميين يعتبر عنصراً أأساس ياً   استراتيجية الشكةح ثي  يهييدف ا د تحليييل وتحديييد الهيياما الربحييو المسيي تهدف والعوامييل الييإ تييؤثر ايييهح ويتضييمن هييذ

عداد قائمة ا خل بتةصيلهاح وتحليل العلاقة بين الا يرادات والتكالي  والربحيةح بالا ضااة ا د تحديد النقطة الحدية والرواايي  ع التشييغيلية والمرونيية الماليييةح التخطيط ا 

 .والاس تمرارية   النمو وبالاعتماد على هذا التحليلح يمين للش،ت وضع استراتيجيات اعالة لزيادة الأرباح وتقليل الخسائرح مما يسهم   تعزيز الأداء المالي

 تخطيط النمو والتوسع :

تها وا خييول   يتناول تحديد الةرص والتحديات الإ تواجه الشكة   السوق والصناعةح ووضييع اسييتراتيجيات لييزيادة ثصييتها السييوقية وتنويييع منتجاتهييا وخييدما

كة من اتخاا القرارات أأسواق جديدةح بما   الك ا جراء تحليل شامل للبي ة الخارجية وا اخليةح وتحديد نقاا القوة والضع ح والةرص والتهديداتح مما يمين الش 

 (Automatic Millionaire  ,p,36,2003) .الاستراتيجية المناس بة لتحقيق أأهدااها ومواصلة التطور والنمو

 تخطيط الأموال الاست رية :

ت رية المتاحييةح ويتضييمن يركز على تحديد الأصول المالية المناس بة لميزانية الشكة ومس توى المخاطرة والعائد المرغوب ايهح وتحقيق أأقصى اس تةادة من الةرص الاس

شرات الاسييت رية هذا النوع من التخطيط تحليل شامل للسوق والصناعة والش،ت والمنتجات الماليةح وتحديد الاستراتيجيات والأهدافح ووضع المعييايير والمييؤ

 p3,( Emeka,2021الإ تسهم   تحقيق أأداء مالي متميز وتحقيق مكاسب مس تدامة للشكة) 

 تخطيط الضرائب :

ت والحييوااز الضريييبية يعتبر جزءًا ثيويًا من استراتيجية التخطيط المالي للش،تح ثي  يهدف ا د تحليل وتقليل الالتزامات الضريبية والاس تةادة ميين الا عةيياءا

عداد الا قرارات الضريبية بدقة وتحديد موق  ال  شكة بالنس بة لتقديمهاح بالا ضااة المتاحة بما يتماشى مع القوانين والأن،مة الضريبية المعمول بهاح ونلحظ هذا النوع   ا 

الأداء المالي بشف ا د سداد الالتزامات الضريبية المس تحقةح ومن خلال تنةيذ خطط الضرائب بشف اعالح يمين للشكة تحقيق تواير كبير   التكالي  وتعزيز 

   (The Little Book,p,23,2003 ).عام

دارة ا يون :  تخطيط ا 

يييةح ويتضييمن هييذا النييوع يركز على تحديد الحد الأمثل للديون الإ يمين للشكة تحملهاح واختيار أأاضل الخيارات لتمويل النشاا التجاري وسداد الالتزامييات المال 

ت اللازميية وتأأجيييل أأو من التخطيط تقيإ حجم وتأأثير ا يون على الس يولة النقدية والربحية للشكةح بالا ضااة ا د اتخاا ا جراءات لتقليييص النةقييات ا د الضرييوريا
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عطاء الأولوية لسييداد ا يييون اات الةوائييد العالييية أأو  دارة ا يون ا  يقاف المصرواات غير الضرورية أأو غير المربحةح كما يتضمن تخطيط ا  الييإ تهييدد بالتحييول ا د ا 

 .ديون متعثرة أأو متخلةةح وبالتالي تعزيز الاس تقرار المالي للشكة وتقليل المخاطر المالية المحتملة

 

 ابعاد التخطيط المالي :-2

 أأ. تحليل الوضع المالي الحالي : دراسة الوضع المالي الحالي لتحديد نقاا القوة والضع  والةرص والتهديدات المحتملة.

 ب. وضع خطة مالية : وضع خطة مالية تحقق أأهداااً مالية محددة وتتضمن تحديد المصادر والاس تخدامات المالية المتوقعة.

دارة النةقات لتحقيق الأهداف المالية. دارة الا يرادات والمصرواات : تحديد وتخصيص مصادر ا خل بشف اعالح وتتبع وا   ج. ا 

دارة الاست ر : اتخذ قرارات اكية عند است ر الأموال بحي  تحقق عوائد جيدة وتقلل من المخاطر المحتملة.   (The Little Book,p,33,2003)د. ا 

 وتعتبر هذه بعا الجوانب الرئيس ية للتخطيط المالي.

 الأهداف المالية -ثانياً 

 مةهوم الأهداف المالية-1

دارة أأموالك بشف اعال لتواير تمويل لازم أأو تحقيق ثروة شخصية تعري  الأهداف المالية هي ا تشمل تحديد المبالا الإ  .النتائج الإ تسعى لتحقيقها من خلال ا  نهه ا 

 يييونح أأو تحقيييق ترغب   توايرها أأو الاست ر ايها من أأجل تحقيق أأهداف معينةح مثل شراء منزلح تأأمين مس تقبلك المالي من خلال الاست رح أأو تسييديد ا

 (  1949,  15)غراهام ,ص,  .الاس تقلال الماليح أأو تواير مبلا ييةيك للتقاعد

 ابعاد الأهداف المالية -2

يرادات بنس بة أأهداف مالية قابلة للقياس : يجب أأن تيون الأهداف المالية للمشوع واضحة ومحددة ثتى يمين قياسهاح مثل تحقيق ربح معينح أأو زيادة الا  أأ.  

 معينةح أأو تخةيا التكالي  بنس بة معينة. 

نشاء جدول زمنيح مثل تحديد الأهداف قصيرة المدى وطويلة المدى.   ب. الأهداف الزمنية : لتحقيق أأهدااك الماليةح تحتاج ا د ا 

ن،ام لمراقبة وتقيإ الأداء المالي للمشوع بشف منت،م واتخاا الا جراءات اللازمة لتحق نشاء  ا  المعلنة.  ج. مراقبة وتقيإ الأداء المالي : يجب  المالية  يق الأهداف 

 ( 1997) 27كيوساكي,ص )لروبرت

 المبح  الدال  

 الجانب الاثصائ 

جابات عينة بيانات تحليل يتضمن هذا المبح   عييلى تطبيييق اساسيي يات التخطيييط المييالي وتييأأثيره مييدى بخصييوص الاسيي تبيان باس تمارة المبحوثين ا راسة وا 

,ثي  يتم ادارة الشكة من قبل الاشخاص اوي الخبرة ممن لا تقييل خييبرتهم  .ومناقش تها وتحليلها ا ثصائية جداول شف   الش،ت وعلى الأهداف المالية 

 عن ثلاث س نوات او اكثر   هذا المجال .

 

 

 : المعلومات الشخصية :أأولا

 الجنس : -1

 الجنس  ثسب  العينة  توزيع   ( 1رقم )  جدول 

 النس بة المئوية  العدد  الجنس 

 % 67 60 اكر 

 % 33 30 انث 

 % 100 90 المجموع 

 

 وهذه الذكور من الاكثر هم الموجودة  العاملين  نس بة أأن على مؤشر يعطو وهذا % 33 الا ناث مع مقارنة % 67 هي الذكور نس بة ( أأن1) الجدول يبين

  الشكة    النسب مع تتةق النسب
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 العمر :   -2

 العمر  ثسب  البح   عينة  (توزيع 2)  رقم  جدول 

 النس بة المئوية  العدد  العمر 

 % 0 0 20اقل من  

20-29 30 33 % 

30-39 43 48 % 

40-49 10 11 % 

 % 8 7 50اكبر من  

 % 100 90 المجموع 

 

 ا يية يليييهم العينيية ميين % ٤٨ وهي أأعييلى نسيي بة يشييكلون ( س نة39-29من) أأعمارهم تتراوح والذين العينة من العاملين الأاراد نس بة ان (2الجدول) يوضح

 . %8تشف  نسبتهم اان س نة ٥٠ من اكبر ا ة وأأخيرا %11نسبتهم  ( تشف50-40من ) العمر ا ة أأما % ٣٣ ونسبتهم ( س نة28-18من) الأعمار

نتاج على العمل والقادرة والناضجة هم من الاعمار الشابة طبيعة العاملين   الشكة يمين التوصل اد أأن هنا من  وميين جهيية من هذا بمس تويات مرغوبة والا 

 هذه النسب تشير اد امكانية النمو والتوسع لتقديم أأاضل الخدمات ن،را لقابليات الكادر الموجود. ن اا أأخرى جهة

 : العلمو المس توى-3

 العلمو  المس توى  ثسب  البح   عينة  توزيع  ( 3)  رقم  جدول 

 النس بة المئوية  العدد  المس توى العلمو 

 % 0 0 اقل من ثانوية 

 % 30 27 ثانوية عامة  

 % 34 31 دبلوم 

 % 36 32 بكالوريوس 

 % 100 90 المجموع 

 اان الا عدادية شهادة حملة % أأما 34ا بلوم  شهادة حملة يليهم ثم % ٣٦ الجامعية الشهادة حملة من هم العاملين من نس بة أأعلى (أأن3) الجدول من يلاثظ

 مؤشرا تعطو النسب وهذه % ٣٠ تمدل نسبتهم

مكانيتها   اس تخدام التقانيية الحديديية  العمالة من نوع تتطلب أأنها اا مثل هيذا مؤسسات الشكةح   تعمل الإ العمالة لنوعية  اات المؤهل العلمو المناسب وا 

   مجال الاهداف المالية.

 

 الشهري :  ا خل -4

 ا خل )بالاف ا نانير(  ثسب  البح   عينة  توزيع  ( 4)  رقم  جدول 

 النس بة المئوية  العدد  ا خل 

 % 38 34 ال    200اقل من  

201-400 43 48 % 

401-600 11 12 % 

601-800 2 2 % 

 صةر  صةر  800اكثر من  

 % 100 90 المجموع 
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 وتأأتي ح % ٣٨ تمدل انسبتهم أأل  200من  اقل أأما ح % ٤٨ تمدل نسبتهم ،ن دينار أأل  400-201من  للمدخولات الشهرية المعدلات (أأن4) الجدول يبين

 ضميين نجييد ولم %٢ تمدييل نسبتهم اكان دينار أأل  800-601من  تمدل الإ أأما الأخيرة ح % ١٢ تمدل نسبتهم و،نت 600-401من  المدخولات الدالدة بالمرتبة

 .الك أأعلى من دخولهم تبلا ممن العينة أأاراد

من المعروف اد ان يأأتي اختيار مؤشر ا خل ليونه من المواضيع الإ لها مساس بمدى ااعلية الش،ت بشف عام, ضااة ليونه يرتبط بمس تويات الاداء اا انه 

, الا انه من الجدير نيع العاملين  يهم طموحات وحاجات متنوعة يرغبون بتحقيقها من خلال عملهم اكلما ارتةع ا خل كلما ،نت مس تويات الاداء والولاء اعلى

ح الييإ تحققهييا هييذه بالا شارة اد ان مس تويات ا خل المشار اليها انةا ترتبط ومتناسقة بشف كبير مع ال،روف تحديد التوجهة والتخطيطة السائدة وحجييم الاربا

 مسيي تويات ا خييل المن،مات وطبيعة الاعمال الإ يمارسونها وكذلك اوقات ا وام .ايما يخص العينة الإ تم اختيارها لاثظ الباثيي  ان السييبب الاول   تييدني

 اماكن اخرى . هو اعتماد ن،ام العمل المؤقت او العقود بمعنى ان عدد من ااراد العينة يعمل لساعات قليلة   هذه الشكة و يه عمل اضا  او اكثر  

 ثانيا: تشخيص واقع المتغير المس تقل )التخطيط المالي( :

ا يشييير ا       دارة الاسييت ر( ح ا  يييرادات ,ا  دارة الا  ( ا د 5لجييدول ) قيس هذا المتغير من خلال اربع ابعاد ارعية هي )تحليل الوضع المالي, وضييع خطيية مالييية, ا 

ا يعيييس الجييدول المييذكور وسييطاً ثسييا بياً عاميياً لمتغييير الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعيياملات الاخييتلاف المتعلقيية بوجهيية ن،يير العينيية المبحوثييةح ا 

ا بلا ) ( وهييذا يؤكييد %17.7( )0.63( و،ن الانحراف المعياري العام ومعامل الاختلاف ثييولهما )3( وهو اوق الوسط المعياري البالا )3.55التخطيط المالي ا 

 أأهمية دور التخطيط المالي   العينة المس تهداةح وايما يأأتي تشخيص لواقع المتغيرات الةرعية:

 

 تحليل الوضع المالي : -1

  المتغير المس تقل  )التخطيط المالي( ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو  )البعد تحليل الوضع المالي( واجمالي 5جدول رقم )  

 منخةضة جدا  الةقرات 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 

ف
لا
خت
الا
ل 
عام
م

 

 

بي
سا
لح ا
ط 
وس
ال

ري  
عيا
لم  ا
ف
نحرا

الا
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
تتأأثر الخدمة المقدمية لليزبائن بحجيم الارباح 

 المتحققة
4 4% 9 10% 11 12% 41 46% 25 28% 28.4% 3.82 1.09 

2 
لا تسيي تطيع المن،ميية تطييوير كوادرهييا بسييبب 

 ندرة الموارد
5 6% 9 10% 12 13% 46 51% 18 20% 29.1% 3.70 1.08 

3 
لا تسيي تطيع المن،ميية الحصييول عييلى تقنيييات 

 اتصال حديدة بسبب ارتةاع ثمنها
8 9% 6 7% 12 13% 43 48% 21 23% 31.5% 3.70 1.17 

 0.87 3.73 %23.2 البعد تحليل الوضع المالي 

 0.63 3.55 %17.7 المتغير التخطيط المالي   ا جمالي 

 

ا يعيييس الجييدول المييذكور 5يشير الجدول )       ( ا د الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف المتعلقيية بوجهيية ن،يير العينيية المبحوثيية ح ا 

ا بلا )البعد تحليل الوضع الماليوسطاً ثسابياً عاما للمتغير الةرعو الاول ) ( ح و،ن الانحراف المعياري العام  ومعامل الاختلاف 3.73( اوق الوسط المعياريح ا 

( ح و،نييت النتييائج ثييو  قييد 5( ح أأما على صعيد الأس ئلة اقد قيس هذا المتغير من خييلال ثييلاث أأسيي ئلةح وكييما مييوضح   الجييدول )%23.2( )0.87ثولهما )

ا بلغت قيمة الوسط   ) (ح وبتشييتت عييالي 3( وهي أأعلى من قيمة الوسط الةرضي البالغيية )3.82توزعت بين أأعلى مس توى ا جابة وقد ثققها السؤال الاولح ا 

تجمييع عييلى تييأأثر الخدميية المقدميية للييزبائن ( ح وهذا مؤشر على ان العينة المبحوثة %28.4( ومعامل الاختلاف )1.09بين الا جابات يؤكده الانحراف المعياري )

 بحجم الارباح المتحققة.

 البعد وضع خطة مالية : -2

( ا د الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف المتعلقة بوجهة ن،يير العينيية المبحوثيية بخصييوص )البعييد وضييع 6تشير معطيات الجدول )     

ا بلييا ) ا يعيس الجدول المذكور وسطاً ثسابياً عاميياً للمتغييير وهييو اييوق الوسييط المعييياريح ا  ( ح و،ن الانحييراف المعييياري العييام  ومعامييل 3.63خطة مالية(ح ا 

( ح أأما على صعيد الأس ئلة اقد جرى قياس هذا المتغير من خلال ثلاث أأس ئلةح و،نت النتائج ثو  قد توزعت بين أأعلى %22.3( )0.81الاختلاف ثولهما )



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EASJ/4.3.2025.5 

 

     Vol. 4, No. 3, Sep. 2025                                               24                                                                2025 ايلول   ( 4مجلد )  ( 3)   العدد

ا بلغت قيمة الوسط   ) (ح وبتشتت عالي بين الا جابات يؤكده 3( وهي أأعلى من قيمة الوسط الةرضي البالغة )3.91مس توى ا جابة وقد ثققها السؤال الاولح ا 

( ح وهذا مؤشر على ان البعد التن،إ يلعب دورا كبيرا    المن،مة من خلال امتليهييا علاقييات اتصييال 22.6%( ومعامل اختلاف )0.88الانحراف المعياري )

 جيدة مع الزبائن و كسب ثقتهم.

 

 (  وضع خطة مالية ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو  )البعد  6جدول رقم )  

 منخةضة جدا  الةقرات 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 

ف
لا
خت
الا
ل 
عام
م

 

 

بي
سا
لح ا
ط 
وس
ال

ري  
عيا
لم  ا
ف
نحرا

الا
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
تملك المن،مة علاقات اتصال جيدة مع الزبائن 

 0.88 3.91 %22.6 %23 21 %53 48 %17 15 %4 4 %2 2 من خلال كسب ثقتهم

2 
 الزبيون ميع للتعامل واللطااة اليياسة اعتماد

 1.13 3.60 %31.4 %22 20 %38 34 %24 22 %9 8 %7 6 كسب رضاه   اساس

3 
يمتلك العياملون ثقااية الييرم وتةهيم حاجيا  

 1.10 3.33 %33.0 %12 11 %41 37 %19 17 %23 21 %4 4 الزبون

 %22.3 وضع خطة مالية البعد  

 
3.63 0.81 

 

دارة الا يرادات :  -3  البعد ا 

ا يعيييس الجييدول المييذكور وسييطاً 7ي،هر الجدول )      ( الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف المتعلقة بوجهيية ن،يير العينيية المبحوثيية حا 

ا بلا ) دارة الا يرادات اوق الوسط المعياريح ا  ( ح و،ن الانحراف المعييياري العييام  ومعامييل الاخييتلاف ثييولهما 3.55ثسابياً عاماً للمتغير الةرعو الدال  )البعد ا 

(ح و،نت النتائج ثو  قد توزعت بييين 7( ح أأما على صعيد الأس ئلة اقد قيس هذا المتغير من خلال ثلاث أأس ئلةح وكما موضح   الجدول )21.1%( )0.75)

ا بلغت قيمة الوسط   ) (ح وبتشتت عالي بين الا جييابات 3( وهي أأعلى من قيمة الوسط الةرضي البالغة )3.84أأعلى مس توى ا جابة وقد ثققها السؤال الدال ح ا 

 الملا،ت على تةرض الإ العقوبات من ( ح وهذا مؤشر على ان العينة تؤكد على اس تثناء الموظ %27( ومعامل اختلاف )1.04يؤكده الانحراف المعياري )

 والموظ . المسؤول بين الشخصية بسبب العلاقات

يرادات ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو  )البعد  7جدول رقم )   دارة الا   (  ا 

 الةقرات 

 منخةضة جدا 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 

ف
لا
خت
الا
ل 
عام
م

 

 

بي
سا
لح ا
ط 
وس
ال

ري  
عيا
لم  ا
ف
نحرا

الا
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
يجمع الموظ  بين ثقااة الماضي والحضري مين 

 1.04 3.26 %32.1 %9 8 %37 33 %32 29 %16 14 %7 6 خلال الس ياحة

2 
يمتلك الموظ  الخبرة ولمعراة حين انتقا  مين 

 1.05 3.48 %30.2 %17 15 %36 32 %31 28 %12 11 %4 4 بلد اد اخر

3 
 تةيرض الإ العقوبات من الموظ  يس تثنى

 بين الشخصية بسبب العلاقات  الملا،ت  على

 والموظ  المسؤول

3 3% 8 9% 14 16% 40 44% 25 28% 27.0% 3.84 1.04 

يرادات البعد   دارة الا   0.75 3.55 %21.1 ا 
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دارة الاست ر : -4  البعد ا 

ا يعيس الجدول المذكور 8تشير معطيات الجدول )    دارة الاست ر(ح ا  ( ا د الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف بخصوص )البعد ا 

ا بلا ) ( ح أأمييا %24.3( )0.90( ح و،ن الانحراف المعياري العام  ومعامل الاخييتلاف ثييولهما )3.70وسطاً ثسابياً عاماً للمتغير وهو اوق الوسط المعياريح ا 

ال الاولح على صعيد الأس ئلة اقد جرى قياس هذا المتغير من خلال ثلاث أأس ئلةح و،نت النتائج ثو  قد توزعت بين أأعلى مس توى ا جابة وقييد ثققهييا السييؤ 

ا بلغت قيمة الوسط   ) ( ومعامييل 0.81(ح وبتشييتت عييالي بييين الا جييابات يؤكييده الانحييراف المعييياري )3( وهي أأعلى من قيمة الوسط الةرضي البالغيية )3.92ا 

 ( ح وهذا مؤشر على وجود ترتيب داخلي للمن،مة يؤمن الراحة للزبون.20.7%اختلاف )

دارة الاست ر ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو )البعد  8جدول رقم )   (  ا 

 منخةضة جدا  الةقرات 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 

ل  
عام
م

ف
لا
خت
الا

 

 

ط  
وس
ال

بي
سا
لح ا

ف   
نحرا

الا

ري 
عيا
لم ا

 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
يوجد ترتيب داخيلي للمن،مية ييؤمن الراحية 

 0.81 3.92 %20.7 %21 19 %56 50 %20 18 %1 1 %2 2 للزبون

2 
تعيييين بعييا المييلا،ت دون اعتبييار اليةيياءة 

 1.00 3.63 %31.4 %22 20 %38 34 %24 22 %9 8 %7 6 والمهارة نتيجة العلاقات الشخصية

3 
يس تمتع الموظي  بالبي ية الطبيعية مين خيلال 

 1.07 3.75 %31.5 %23 21 %48 43 %13 12 %7 6 %9 8 السةر اد اكثر من بلد

دارة الاست ر البعد    %24.3 ا 

 
3.70 0.90 

 

 

 

 ثالدا : تشخيص واقع المتغير المعتمد )الاهداف المالية( : 

(  10( ح ا ا يشير الجدول )اهداف مالية قابلة للقياسح الأهداف الزمنيةح مراقبة وتقيإ الاداء قيس هذا المتغير من خلال ثلاثة من المتغيرات الةرعية هي )      

المالية ح العينة المبحوثة بخصوص متغير الاهداف  ن،ر  المتعلقة بوجهة  المعيارية ومعاملات الاختلاف  ا يعيس الجدول    ا د الأوساا الحسابية والانحرااات  ا 

( ح وايما يأأتي  %9.9( )0.41( و،ن الانحراف المعياري العام  ومعامل الاختلاف ثولهما )3( اوق الوسط المعياري البالا )4.15المذكور وسطاً ثسابياً عاماً بلا )

 تشخيص لواقع المتغيرات الةرعية:
 اهداف مالية قابلة للقياس : -1

(ح  اهداف مالية  ( ا د الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف المتعلقة بوجهة ن،ر العينة المبحوثة بخصوص ) 9ا ا يشير الجدول )       

 ( بلا  ا  ا  المعياري  الوسط  اوق  عاماً  ثسابياً  وسطاً  المذكور  الجدول  يعيس  ا  )4.11ا  ثولهما  الاختلاف  ومعامل  العام   المعياري  الانحراف  و،ن   )0.55  )

(ح و،نت النتائج ثو  قد توزعت بين أأعلى  10ثلاثة اس ئلةح وكما موضح   الجدول )  ( ح أأما على صعيد الأس ئلة اقد قيس هذا المتغير من خلال 13.5%)

ا بلغت قيمة الوسط   )  (ح وبتشتت عالي بين الا جابات يؤكده  3( وهي أأعلى من قيمة الوسط الةرضي البالغة )4.33مس توى ا جابة وقد ثققها السؤال الدال ح ا 

المعياري ) العينة %20.8( ومعامل اختلاف )0.90الانحراف  العمل    التقانة الحديدة لأغراض  انه هناك سعو ثثي  للحصول على  ( ح وهذا مؤشر على 

 المبحوثة .

 

 

 

 

 



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: doi.org/10.58564/EASJ/4.3.2025.5 

 

     Vol. 4, No. 3, Sep. 2025                                               26                                                                2025 ايلول   ( 4مجلد )  ( 3)   العدد

  المتغير المعتمد  )الأهداف المالية( ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو  )اهداف مالية قابلة للقياس( واجمالي 9جدول رقم )      

 الةقرات 

 منخةضة جدا 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 
ف
لا
خت
الا
ل 
عام
م

 

 

بي
سا
لح ا
ط 
وس
ال

ري  
عيا
لم  ا
ف
نحرا

الا
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
 يتم تقديم الخدمة للزبون تحت اي ظرف 

1 1% 7 8% 9 10% 32 36% 41 46% 23.4% 4.17 0.97 

2 
 تحرص الا دارة على تطوير الكادر 

 0% 4 4% 12 13% 38 42% 36 40% 19.8% 4.18 0.83 

3 
 تقديم الخدمة للزبون بشف اسرع 

2 2% 1 1% 11 12% 27 30% 49 54% 20.8% 4.33 0.90 

 0.55 4.11 %13.5 )اهداف مالية قابلة للقياس(  

 0.41 4.15 %9.9 الاهداف المالية   ا جمالي 

 

 الأهداف الزمنية-2

 (  الأهداف الزمنية ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو ) 10جدول رقم )  

 الةقرات 

 منخةضة جدا 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 

ف
لا
خت
الا
ل 
عام
م

 

 

بي
سا
لح ا
ط 
وس
ال

ري  
عيا
لم  ا
ف
نحرا

الا
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
تحرص الا دارة العليا على اكساب العاملين  

 0.78 4.53 %17.2 %63 57 %32 29 %1 1 %1 1 %2 2 ااضل الخبرات 

2 
تسعى المن،مة لتطوير مهارات العاملين بشف  

 0.92 4.23 %21.8 %44 40 %43 39 %7 6 %2 2 %3 3 مس تمر 

3 
 هناك ااضلية لذوي الخبرات 

5 6%  0% 13 14% 38 42% 34 38% 24.9% 4.07 1.01 

 الاجتماعو 
11.9% 

 
4.18 0.50 

ا يعيس الجدول المذكور وسطاً 10يشير معطيات الجدول ) ( ا د الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف المتعلقة بي)الأهداف الزمنية(ح ا 

ا بلا )  ( ح أأما على %11.9( )0.50( ح و،ن الانحراف المعياري العام ومعامل الاختلاف ثولهما )4.18ثسابياً عاماً للمتغير اوق الوسط المعياريح ا 

ا بلغت قيمة صعيد الأس ئلة اقد قيس هذا المتغير من خلال ثلاثة اس ئلةح و،نت النتائج ثو  قد توزعت بين أأعلى مس توى ا جابة وقد ثققها السؤال الاول ح ا 

 ( وهي أأعلى من قيمة الوسط 4.53الوسط   )

 ( ح وهييذا مييؤشر عييلى دعم وتشييجيع%17.2( ومعامل اختلاف )0.78(ح وبتشتت اوق المتوسط بين الا جابات يؤكده الانحراف المعياري )3الةرضي البالغة )

 الا دارة العليا على اكساب العاملين ااضل الخبرات.
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 مراقبة وتقيإ الأداء : -3

ا يشير الجدول )        ( ا د الأوساا الحسابية والانحرااات المعيارية ومعاملات الاختلاف المتعلقة بوجهة ن،يير العينيية المبحوثيية بخصييوص )مراقبيية وتقيييإ 11ا 

ا بلا ) ا يعيس الجدول المذكور وسطاً ثسابياً عاماً اوق الوسط المعياري ا  ( 0.61( و،ن الانحراف المعياري العام  ومعامل الاختلاف ثولهما )3.85الاداء(ح ا 

ثلاثة اس ئلةح و،نت النتائج ثو  قد توزعت بين أأعلى مس توى ا جابة وقييد ثققهييا السييؤال  ( ح أأما على صعيد الأس ئلة اقد قيس هذا المتغير من خلال13%)

ا بلغت قيمة الوسط   ) ( 0.94(ح وبتشييتت عييالي بييين الا جييابات يؤكييده الانحييراف المعييياري )3( وهي أأعلى من قيمة الوسط الةييرضي البالغيية )4.24الدال ح ا 

 ( ح وهذا مؤشر على انه يتم تخصيص مبالا ،اية لتامين ااضل اتصالات مع  تل  الجهات .%22.2ومعامل اختلاف )

 

 

 ( التيرارات ونس بها والوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لةقرات المتغير الةرعو  )مراقبة وتقيإ الاداء(  11جدول رقم )  

 الةقرات 

 منخةضة جدا 

(1 ) 

 منخةضة 

(2) 

 متوسط 

(3 ) 

 عالية 

(4 ) 

 عالية جدا 

(5 ) 

ف
لا
خت
الا
ل 
عام
م

 

 

بي
سا
لح ا
ط 
وس
ال

ري  
عيا
لم  ا
ف
نحرا

الا
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

1 
تعتمد الادارة ن،ام اتصالات حدي  مع  

 0.86 4.17 %20.7 %40 36 %42 38 %13 12 %3 3 %1 1 الزبائن والعاملين 

2 
ترغب الادارة العليا بالحصول على اراء  

 1.08 3.83 %28.3 %29 26 %42 38 %18 16 %6 5 %6 5 العاملين بشان البيئ 

3 
يتم تخصيص مبالا ،اية لتامين ااضل  

 0.94 4.24 %22.2 %47 42 %40 36 %8 7 %2 2 %3 3 اتصالات مع  تل  الجهات 

 مراقبة وتقيإ الاداء 
13% 

 
3.85 0.61 

 

 

 :  الةرضية الرئيس ية الاود

 (.التخطيط المالي والاهداف الماليةتوجد علاقة ارتباا اات دلالة معنوية ما بين )

 وتتةرع منها أأربع ارضيات ارعية و،لاتي: 

 والاهداف المالية. تحليل الوضع المالي توجد علاقة ارتباا اات دلالة معنوية بين بعد ا-1

 والاهداف المالية. وضع خطة ماليةتوجد علاقة ارتباا اات دلالة معنوية بين بعد -2

دارة الا يرادات  توجد علاقة ارتباا اات دلالة معنوية بين بعد -3  والاهداف المالية.ا 

دارة الاست رتوجد علاقة ارتباا اات دلالة معنوية بين بعد -4  والاهداف المالية. ا 

 وبالتالي ان نيع الةرضيات الةرعية هي معنوية لذا يتم قبول نيع الةرضيات الةرعية.

 

ا يؤكد الجدول المذكور اد وجود علاقة ارتباا ايجابية ومعنوية بين 12يوضح الجدول ) التخطيط ( اد علاقات الارتباا الإ ااترضتها الةرضية الرئيسة الاودح ا 

(ح اما قيمة معامييل الارتبيياا بييين الاهييداف المالييية 0.000(ح بمس توى دلالة )**0.76ح وقد بلغت قيمة معامل الارتباا الاجمالية )الاهداف الماليةالمالي و بين 

دارة الاست روبين التخطيط المالي )بعد   دارة الا يرادات ,ا  ومن  **0.73,**0.65,*0.56,**0.62)( اكانت على التوالي )تحليل الوضع المالي, وضع خطة مالية, ا 

 خلال النتيجة انةة الذكر يمين 

 التوصل اد تحقيق الةرضية الرئيسة الاود.
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 ( بين التخطيط المالي والاهداف الماليةpearson( يوضح معامل الارتباا )12جدول رقم ) 

 

 الةرضية الرئيسة الدانية

 (حيوجد تأأثير او دلالة معنوية بين التخطيط المالي والاهداف الماليةالدانية الإ مةادها )

 :وتتةرع الةرضية الرئيسة الدانية اد أأربع ارضيات ارعية وهي 

 والاهداف المالية.   تحليل الوضع المالييوجد اثر اات دلالة معنوية للبعد  -1

 والاهداف المالية.  وضع خطة ماليةيوجد تأأثير اات دلالة معنوية للبعد   -2

دارة الا يرادات  يوجد تأأثير اات دلالة معنوية للبعد  -3  والاهداف المالية. ا 

دارة الاست ر على الاهداف المالية.  -4  يوجد تأأثير اات دلالة معنوية للبعد ا 

 

 الاهداف المالية      المتغير  التخطيط المالي( تحليل تأأثير أأبعاد المتغير 13جدول ) 

 المتغير المس تقل وأأبعاده 

معامل   R)2( الدوابت 

 التحديد 

  (F)قيمة 

 المحسوبة

  (P)قيمة 

 مس توى المعنوية 

 المتغير المعتمد 

β Α 

  (X)    الاهداف   0000. 19.2 22. 36. 44. التخطيط المالي

 0000. 14.3 16. 30. 40. تحليل الوضع المالي   البعد (X1) (Y)المالية    

 (X2) 0010. 7.6 09. 16. 30. البعد وضع خطة مالية 

(X3)   دارة الايرادات  0010. 11.4 13. 27. 36. البعد ا 

(X4)    دارة الاست ر   0000. 25.3 25. 28. 50. البعد ا 

 4.9= 0.01الجدولية بمس توى دلالة  (f)قيمة 

 2.9=   0.05الجدولية بمس توى دلالة (f)قيمة 
n = 90 

 

(ح 0.01( بمسيي توى معنوييية )4.9أأكبر من قيمتها الجدولييية )(ح و،نت هذه القيمة 19.2بلغت قيمتها )المحسوبة  (f)(ح أأن قيمة 13يتضح   ضوء الجدول )

. وهييذا يييدلل عييلى أأن منحيينى الانحييدار جيييد لوصيي  الاهييداف الماليييةالاسيي تجابي )للتخطيط المالي(   المتغير لي%(ح وهذا يعني وجود تأأثير  99وبحدود ثقة )

(ح ثتى وان 0.36مقداره ) ماللتخطيط المالي    (ح والذي يعني ان هناك وجوداً = 0.36ملاث،ة الدابت )( يمين 14ومن خلال الجدول )العلاقة بين المتغيرين.  

الاهييداف المالييية سيي يؤدي اد تغيييير   التخطيييط المييالي (   1(ح اهيو تدلل على ان تغيراً مقييداره )= 0.44وأأما قيمة ) .،نت الاهداف المالية تساوي صةراً 

 (.0.44)بمقدار 

ح والذي ي عد مقياساً وصةياً يس تخدم   تةسير مدى اائدة معادلة الانحدار   تقدير القإح ويمدل نس بة الانخةيياض R)2(وأأشارت قيمة معامل التحديد  

هييو تبيياين الاهييداف المالييية (ح من التباين الحاصل   0.22(ح والذي يعني أأن ما مقداره )0.22  الأخطاء عند اس تخدام معادلة الانحدار والذي ،ن مقداره )

 

 ابعاد المتغير المس تقل 

 المتغير المعتمد                                    

التخطيط  

 Xالمالي  

البعد تحليل  

 الوضع المالي 

X1 

البعد وضع  

 خطة مالية 

X2 

دارة   البعد ا 

 الازمات 

 

X3 

دارة   البعد ا 

 الاست ر 

X4 

 الاهداف المالية 

Y 

Pearson 

Correlation 

0.76** 0.62** 0.56* 0.65** 0.73** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 
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ةسّل بةعل التخطيط المالي ةسّل من قبل عوامل لم تدخل أأنمواج الانحدار. كما أأشار الجدول اد المعنوية الإ ظهر 0.78الذي دخل الأنمواج وأأن )  م  ( هو تباين م 

 الاهداف المالية.   (    رجات الن،ام الاثصائح وهو تأأكيد اد وجود تأأثير عالي ومعنوي للتخطيط المالي0.000مقدارها )

(. يوجد تأأثير او دلالة اثصائية بين التخطيط المالي والاهداف الماليية)وبهذه النتيجة تتحقق الةرضية الرئيسة الدانية من ا راسة الحالية والإ مةادها 

 .وبهذه النتائج تم قبول الةرضيات الةرعية الاربعة

 

 المبح  الدال  

 الاس تنتاجات والتوصيات 

 أأولًا: الاس تنتاجات

ديمييةح ممييا من خلال التطرق اد الجانب الن،ري للبح ح تبين ان مةهوم التخطيط المالي هو ليس من المةاهإ الإ طرأأت حديداً بل   جذور تاريخييية ق .1

 يدلل على أأهمية هذا الموضوع ودوره الةاعل   بناء الش،ت. 

ناولييت هييذا بينت نتائج ا راسة على ان نيع ابعاد التخطيط المالي لها علاقة بأأبعاد الأهييداف الماليييةح وهي بييذلك تتطييابق مييع اغلييب ا راسييات الييإ ت  .2

 الجانب. 

أأظهر أأعلى نس بة تييأأثير قياسيياً  تحليل الوضع الماليبالرغم من أأن نيع أأبعاد التخطيط المالي اظهرت تأأثير ايجابي كما اتضح بالاس تنتاج أأعلاهح أألا أأن البعد  .3

 بالأبعاد الاخرىح وهذا يدلل على ان مؤسسة عينة البح  تهتم بهذا الجانب كونه يمدل الجانب الرئيس  يمومتها وتطورها.

ا يرى الباث  من خلال اجابات عينة البح ح تبين ان هنالك تأأثير لأبعاد التخطيط المالي منةردة ومجتمعة على كل بعد من ابعاد الأهداف الماليةح وبهذ .4

 أأن هذه الابعاد تعد مهمة بالنس بة للأداء التن،يمو على الرغم من التةاوت الحاصل   نسب التأأثير.  

 ثانياً: التوصيات

 بناءا على الاس تنتاجات أأعلاهح يمين تقديم بعا التوصيات الخاصة بموضوع البح  الحالي و،ل تي:     

نةاقكح وتحديد مجييالات الهيي  .1 نشاء الميزانية أأمراً ضروريًا لتحقيق أأهدااك المالية. ستساعدك الميزانية على تتبع ا  نشاء ميزانية : يعد ا  درح والتأأكييد ميين أأنييك ا 

 تخصص ما ييةو من المال لتحقيق أأهدااك كل شهر. 

 بشف كبيرح كونه أأظهر أأعلى نس بة تأأثير ايجابي   الأهداف المالية. تحليل الوضع المالياستناداً اد الاس تنتاج الدال ح على ان الش،ت تركيز على بعد  .2

كييذلك يلعييب دوراً مهييماً   الشيي،ت ميين خييلال العلاقييات والاتصييال مييع  وضع خطة ماليييةيرى الباث  ومن خلال نتائج عينة البح  على ان البعد   .3

 الزبائن وكسب ثقتهم.

م أأهييدااك ا د ا ييات  .4 وضع أأهداف قصيرة الأجييل وطييويلة الأجييل بمجييرد تحديييد وضييعك المييالي الحيياليح حييان الوقييت للبييدء   تحديييد الأهييداف. قسييل

أأو الادخييار لقضيياء عطييلة. يمييين أأن  سييداد ديييون بطاقتييك الائتمانييية يمين أأن تشمل الأهداف قصيرة المدى أأش ياء مثييل .المدى وطويلة المدى قصيرة

 .تشمل الأهداف طويلة المدى شراء منزل أأو الادخار للتقاعد

 وضع أأهداف قصيرة الأجل وطويلة الأجل بمجرد تحديد وضعك المالي الحالي. .5

 ا جراء است رات اكية يعد تواير المال أأمراً مهماحً ولين است ره بحكمة كذلك. .6

 مراقبة تقدمك بانت،ام بينما تحرز تقدماً   أأهدااك الماليةح من المهم تتبع تقدمك بانت،ام ثتى تتمين من التيي  ثسب الحاجة. .7
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