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 : المس تخلص 

لى  واختبار تأ ثير تدقيق الموارد البشييية في دييودة حييياة العلاييعن   ييلا  عيي  ا  غيرات البحث في المدارس الاهلية لى تحديد مدى تطبيق متا    يسعى البحث الحالي

ممارسييا ا  تشخيص مس توى اهتمام ادارات المدارس الاهلية بمتغيرات البحث وابعادها ن للخييروبج لةلايي  ميي  الاسيي تنتاوات والتو يييات اليي  تسيي   في تحسييين 

لى ضعف الوعي المعرفي لدى الادارات في المدارس الاهلييية بأ ةييية تطبيييق هييذه المتغيييرات وتبنيهييا ن  ا  ييا  ا  لمتغيرات ناذ اشارت مشكلة البحث  وتبنيها ل ذه ا

نهج الو يي ي التحلييي    اةية البحث تنطلق م  حداثة المتغيرات واةيتها الملحة لللادارس الاهلية وملاك ا م  جهة ن والمجتمع م  جهة اخرى ن واعتمد  البحث الم

و  مجتمع البحث مييديري المييدارس في انجاز بحثه لةانبيه التطبيقي والنظري ن وطبق في بيئة المدارس الاهلية التابعة لللاديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية  ليك

( تدريسي م  المجتمع الكلي  وتم اعييتماد الاسييةبانة ة داة رئيسيية يييع البييياات والمعلومييات 90(  كانت عينة الباحث عشوائية ت لانت )120في المديرية والبالغ )

( ن مييع اعييتماد اسيياليء الاحليياي  الو يي ي   (Spss.v28ن  لا  ع  المقابلات ال  ادراها الباحث ن ولتحليييع نتيياب البحييث الميييدال اعتمييد الباحييث  ييرامج  

والانحييدار ايطييي  والاس تدلالي المتمث  في )  واختبار  دق والثبات نوالوسط الحسابي نوالانحراف المعيارين ومعامع الاختلاف النس بي نوالاةية النسييبيةن

عتدل بتييدقيق المييوارد البس يط( لاختبار  رضية البحث المنبثقة م  الةساؤلات الرئيسة ن وقد اظ ر التحليع الاحلائي عدد م  النتاب كا  ا رزها هناك اهتمام م 

 .البشية ودودة حياة العلاع ن وهناك  تأ ثير لتدقيق الموارد البشية في دودة حياة العلاع في المدارس الاهلية

 الكلمات الم تاحية: تدقيق الموارد البشية  دودة حياة العلاع. 

 

Abstract   :   

The current  research seeks to determine the extent of application of research variables in private schools and to test 

the impact of human resources audit on the quality of work life, as well as to diagnose the level of interest of private 

school administrations in the research variables and their dimensions, to come up with a set of conclusions and 

recommendations that contribute to improving their practices and adopting these variables, as the research problem 

indicated the weakness of cognitive awareness among administrations in private schools of the importance of applying 

تأ ثير تدقيق الموارد البشية في دودة حياة العلاع بحث اس تطلاعي في  

عينة م  المدارس الاهلية الثانوية في المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ  

 الثانية 

The impact of human resources on the quality 

of work life: a survey study in a sample of 

private secondary schools in the General 

Directorate of Education in Baghdad, Karkh II . 
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and adopting these variables. Therefore, the importance of the research stems from the novelty of the variables and 

their urgent importance to private schools and their owners on the one hand, and society on the other hand. The 

research adopted the descriptive analytical approach in completing its research with its applied and theoretical aspects, 

and was applied in the environment of private schools affiliated with the General Directorate of Education in 

Baghdad, Karkh II, so that the research community would be the school principals in the directorate, amounting to 

(120). The researcher’s sample was random and included (90) teachers from the total community. The questionnaire 

was adopted as the main tool for collecting data and information, in addition to the interviews conducted by the 

researcher, and to analyze the results of the field research. The researcher adopted the SPSS.v28 program, with the 

adoption of descriptive and inferential statistics methods represented in (test of validity and reliability, arithmetic 

mean, standard deviation, coefficient of relative variation, relative importance, and simple linear regression) to test the 

research hypothesis arising from the main questions. The statistical analysis showed a number of results, the most 

prominent of which was that there is a moderate interest in auditing human resources and quality of work life, and 

there is an impact of auditing human resources on the quality of work life in private schools.  

Keywords: human resources audit, quality of work life . 

 

 

 

 اولا : المقدمة: 

ذ يؤُدي الوظي ة ن س     دارة الموارد البشية  ويلُاك  و  ه بال حص الس نوي لللحة  ا   ا لللانظلاة.   و وس ي  يعُدّ تدقيق الموارد البشية مرادعة  منطقية  لعلاع ا 

 (Kiarie ,2018 :2 تلُاكّ  المنظلاة م  قياس وضع ا الحالي وتحديد ما أ نجزته لتحسين وظي ة الموارد البشية. )

لللاو  التدقيق الاستراتيجي  على  أ ساسي  بشكل  الدراسات  ركزت  اذ  البشية   الموارد  تدقيق  الدراسات والابحاث حول  م   الكثير  ا دراي  تم  البشية ولقد  ارد 

وبناي نظام تدقيق لللاوارد البشية  وال عالية التنظيمية  وتطوير مقياس تدقيق الموارد البشية  وتن يذ تدقيق الموارد البشية والجوانء المعر ية والتح يزية للعاملين   

(Muhammad& Naz,2023:99  .) 

ذخر  وعلى الجانء ال   لم تطبق المنظلاة  رامج لتحقيق دودة حياة العلاع؛  ا  قد بدأ  الاهتمام بم  وم دودة حياة    نجد أ   العاملين ل  يكو  لديه  ولاي لللانظلاة ا 

ليه   ك اية و عالية )زكي  يمي للعاملين وزيادة دا عيته  ال  العلاع وتطبيق  رامج ا في منظمات الاعمال بهدف تعزيز الانتماي التنظ   ( .  83:  2024داي الم ام الموكلة ا 

نتادية والنمو الاقتلادي.  بالمخاوف بش  ا  لحياة في مكا  العلاع  لك  مد وع وفي الس نوات ال خيرة  كا  هناك تركيز بشكل متزايد على دودة ا       ذ تركز  ا  أ   الا 

نتاديته  )  المنظمات بشكل متزايد على تعزيز التجربة الا نسانية في مكا  العلاع  مع الكثير م  التجارب ال  تسعى ا لى تعزيز رضا العاملين وولائه   Sasikumarوا 

Sujatha,2024 :130دارات تبني م  وم تدقيق الموارد البشية  واعتماد أ ساليء التدقيق الحديثة م  اوع تحسين دودة حيا ة  (   وبناي على ما تقدم يتعين على ا 

البشية في دودة حيا  تأ ثير تدقيق الموارد  التعرف على العلاع     لا  ع  ذلك بينت الدراسة  العلاع م  خلال  البشية      ة  تقس يم  ا  أ ةية تدقيق الموارد  ذ تم 

بحث الثالث تناول الاطار النظري  الدراسة الى أ ربعة مباحث يت لا  المبحث ال ول منهجية الدراسة والدراسات السابقة والمبحث الثال الدراسات السابقة والم 

 ما المبحث ال خير تناول الاس تنتاوات والتو يات .أ  

 المبحث ال ول منهجية الدراسة 

 اولا : مشكلة البحث: 

 المس تمر ل ذا القطاع  في العراق  يعد التعليم في المدارس الاهلية في وزارة التربية ذو اةية كبيرة بسبء ضعف الاهتمام في التعليم ال ه  وق  تقديم الدعم         

تدقيق الموارد البشية  م  حيث اس تقطاب المورد البشي م  ذوي الم ارات والقدرات والامكانيات المادية والمعنوية العالية والبنى التحتية  ما ادى الى ضرورة  

وو قا  ) التعليم الاه    العلاع في  والرشوة Bukhari,2021: 1م  اوع تحقيق دودة حياة  لل ساد  البشي معرض  المورد  ا لى  ا    (  ا   ليس هناك حاوة  ذ 
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المدارس   اتراسة اس تطلاعية على عينة م  ادار دراي دتحديد مشكلة البحث قام الباحث  با  التدقيق الموارد المالية فحسء  بع تدقيق الموارد البشية أ ي ا   ول 

راي ال يئة التعليمية حول متغيرات البحث  أ  ل دف م  هذه الدراسة هو اس تطلاع  (  ردا   وا25الاهلية في المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية مكونة م  )

مدى تواود دودة حياة  وتم تووه عدد م  ال س ئ  المتعلقة بمتغيرات البحث   اذ تم توديه أ س ئ  ع  م  وم تدقيق الموارد البشية وم  وم دودة الحياة العلاع و 

 العلاع في المدارس الاهلية وبينت نتاب الدراسات الاس تطلاعية الاتي: 

في تبي هذه المتغيرات  هناك ضعف في وضوبج م  ومي )تدقيق الموارد البشية ودودة الحياة العلاع( بالقدر الكافي لدى ال يئة التدريس ية لقلور في ثقا ة المنظلاة  

 ية بغداد الكرخ الثانية؟(. وتطبيق ا  وم  هنا واي الةساؤل الرئيسي للبحث )هع تؤثر تدقيق الموارد البشية في دودة حياة العلاع في المدارس الاهلية التابعة لترب 

 

 ثانيا : اةية البحث: 

 أ ةية تحديد طبيعة تدقيق الموارد البشية ضم  ادارات المدارس الاهلية في المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية. -1

 التعرف على اةية اعتماد دودة حياة العلاع في ادارات المدارس الاهلية في المديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية. -2

 ثالثا : اهداف البحث: 

 بسبء عدم ودود تدقيق لللاوارد البشية في المدارس الاهلية الثانوية  يسعى البحث ا لى الكثير م  الاهداف م  اة ا: 

 تللايم انموذبج لتدقيق الموارد البشية مع منهج لجودة حياة العلاع.   -1

 ثير تدقيق الموارد البشية في دودة حياة العلاع في المدارس الاهلية الثانوية.أ  تقياس مس توى  -2

 رابعا :  رضية البحث:  

)هع يؤثر تديق الموارد البشية في دودة حياة العلاع في   تم تحديد  رضية البحث الرئيسةم  اوع الاوابة على الةساؤلات البحث وتحقيق اهداف البحث       

 المدارس الاهلية الثانوية التابعة لللاديرية العامة لتربية بغداد الكرخ الثانية( 

 : خامسا : خطط البحث الا تراض 

شرا ييا الةييتم  وانعكاسيي ا يمثع المخطط ال رض للبحث مجموعة م  العلاقات المنطقية لمجلاوعة م  المتغيرات في  ورة كي ية او كمية تجلاع معا  الملامح الرئيسة لمؤ   

ات التييأ ثير بييين لى علاقيي ا  تشييير الاسيي   ذات الاتجيياه الواحييد ذ ا  علاقات التأ ثير والارتبيياب بييين المتغيييرات ن  ( 1على واقع المنظلاة المبحوثة   ويوضح  الشكل )  

 : تيالارتباب بين متغيرات البحث وكال  لى علاقات ا  ما الاس   ذات الاتجاهين تشير أ  متغيرات البحث ن 
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 تدقيق وظيفة الموارد البشرية -1
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 تدقيق مناخ الموارد البشرية -3
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 والتطوير التدريب مجال -2

  العمل مجال بين التوازن  -3
 والحياة
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( مقاييس البحث1الجدول رقم )  

 المقياس  البعد  ت  المتغير الرئيسي  ت 

 

1 

 

 تدقيق الموارد البشية 

  تدقيق وظي ة الموارد البشية  1

 )Wang ,2017:47-49 ( 2  تدقيق الامتثال الاداري 

 تدقيق مناخ الموارد البشية  3

 تدقيق استراتيجية المنظلاة  4

 (Al Yami & bin Wared2019:78-80) المشاركة في  نع القرار  1 دودة حياة العلاع  

 مجال التدريء والتطوير  2

 التواز  بين مجال العلاع والحياة  3

 

 المبحث الثال: الدراسات السابقة 

 اولا : الدراسات المتعلقة بالمتغير المس تقع تدقيق الموارد البشية 

 تأ ثير تدقيق الموارد البشية على أ داي مجموعات شركات النقع المتعددة في كينيا  عنوا  الدراسة 

 CHARLES NGOTHO KIARIE (2018) اسم الباحث والس نة 

 كينيا شركات النقع في   مكا  الدراسة  

 المسحي الو  ي  الاسةبانة  منهج واداة الدراسة 

 موظ ا    28 حج  العينة  

دارة البشية على أ داي مجموعة م  شركات النقع  هدف الدراسة    التعرف على تأ ثير تدقيق ا 

 (  وبيرسو    تحليع الانحدار SPSS رامج )  ال ساليء الاحلائية 

 ودود ارتباب وتأ ثير قوي لتدقيق الموارد البشية على أ داي شركات النقع  النتاب 

 تعزيز الجانء النظري للبحث  مجال الاس ت ادة 

 

 ثانيا : الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع دودة حياة العلاع 

 مرونة ساعات العلاع وتأ ثيرها في دودة حياة العلاع  عنوا  الدراسة 

 ( 2023الزبيدي وعباس )  اسم الباحث والس نة 

 الجامعة العراقية  مكا  الدراسة  

 المنهج الو  ي التحلي   منهج واداة الدراسة 

 تدريسي   248 حج  العينة  

 تحديد مس توى تأ ثير وطبيعة العلاقة بين مرونة ساعات العلاع ودودة حياة العلاع  هدف الدراسة  

 (   تحليع الانحدار AMOS( و) SPSS رامج )  ال ساليء الاحلائية 

 ودود علاقة تأ ثير بين المتغير المس تقع مرونة ساعات العلاع والمتغير المس تجيء دودة حياة العلاع  النتاب 

 بناي الجانء النظري للبحث  مجال الاس ت ادة 
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 المبحث الثالث: الجانء النظري 

تدقيق الموارد البشية الةور ال ول /    

 تدقيق الموارد البشية    م  وم   اولا : 

ابية  وأ ووه القلور  يعد تدقيق الموارد البشية أ داة مهلاة و م يدة في تح يز الملاكات التدريس ية على الت كير والاس تدلال بشكل بناي  وتحديد الجوانء الا ي      

( التحسين المس تمر  تن يذ ادرايات وس ياسات المنظلاة ل ما  الامتثال  Zarandi et at,2022:1التنظيمية  وتقديم مقترحات م  اوع  (. وهي عملية لمرادعة 

(   يعلاع التدقيق ة داة حاسمة للتخ يف م   Rani& Singla,2015:109لقانو  العلاع  والق اي على المعوقات  وتطبيق أ   ع الممارسات وتطوير الا دارة ) 

 Cherubet et)  ر القانونيةالمسؤوليات القانونية والتنظيمية ال  قد تنشأ  ع  س ياسات وممارسات الموارد البشية في المنظلاة  مع تحديد المجالات الةتم  لللاخاط

at,2023 :168 .) 

: أ ةية  تدقيق ادارة الموارد البشية ثانيا 

  تم تحديييد المشييأب البشييية وحل ييا  فحييتما  يمكيي  حييع با  أ  ة الموارد البشييية في حييد ذا ييا  يي يمك  اس تنتابج مدى أ ةية تدقيق الموارد البشية م  مدى أ ةي     

 (.707-706: 2018المشكلة  وتعد الموارد البشية سلاحا  تنا س يا  اساس يا  كما يمك  للتدقيق أ   ي لا  الاس تخدام الكامع لقدرا ا )مولوبج ومولوبج 

دارة الموارد دارة المنظلاة لا دارة الموارد البشية وس ياسا ا وأ نظلاتها  وتنبع أ ةية تدقيق ا   تي: البشية وكال   ا   التدقيق يعلاع على تقييم مدى احترام ا 

 مدخع لنظام الجودة الشام  )أ داة ضبط الجودة(.  .1

دارة الموارد البشية.  .2  أ داة تحكم في ا 

 أ داة مساعدة في اتخاذ القرار.  .3

 يعلاع ة داة تشخيلية تحليلية لتقييم أ داي الموارد البشية. .4

عادة هيكلة المنظلاة م  احية الموارد البشية واستراتيجيا ا وممارسا ا.  .5  يساعد في ا 

 ثالثا: ابعاد تدقيق الموارد البشية: 

( م   ب  على  بالاعتماد  البشية  الموارد  لتدقيق  ابعاد  رعية  اربعة  اعتماد  تم  و Wang ,2017 :13-14لقد   )(Abdulameer,2023 :76)   و(Hi &Li 

,2023:169 ) 

 تدقيق وظي ة الموارد البشية  -1

دارة المييوارد البشييية   لك عنييد تييدقيق وظييائف المييوا     رد البشييية تدقيق وظي ة الموارد البشية هي عملية فحص شام  ييع ممارسييات وس ياسييات وانشييطة ا 

في تييدقيق ضرورة تحديد هدف ب نشاب  وتحديد م  يتولى مسؤولية أ دائه  ومرادعة تقييم ال داي  ووضع خطط عمع لتلحيح الانحرا ات م  قبع المييدققين 

ذا كا  قد تم تن يذها بأ كثر الاساليء  عالية م  حيث   الكل ة. جميع أ نشطة الموارد البشية. ويتم تدقيق العلاقة بين ال هداف والا درايات وما ا 

 تدقيق الامتثال الا داري-2

دارة المنظلايية بالس ياسييات والقييوانين واللييوا  والا ديير    ايات المعلاييول بهييا داخييع غالبا  ما يرتبط م  وم تدقيق الامتثال الا داري. بمرادعة وفحص للتأ كد ميي  الييتزام ا 

ة الادارة بارتكاب وخاربج المنظلاة   لك يء ا  يكشف التدقيق ع  الامتثال ل ذه الاحكام مما يح ز على اتخاذ السلوك العلاجي)التلحيحي(. وعندما يتم ادان

نظلاة ميي  توظيييف العيياملين خطا )مخال ة(   ا   الامتثال لل حكام القانونية له أ ةية كبيرة. على سبيع المثال  م  خلال تدقيق الامتثال الا داري  يمك  أ   يمنع الم 

 نظيما  وقانونيا . بدو  عقد  وباختلار يمك  القول با  تدقيق الامتثال الا دارة بانه اش به بالحارس الداخ  ا ي ي لا  ا  الا دارة تسير بالطريق اللحيح ت 

 تدقيق مناخ الموارد البشية  -2

  خلال  يعد تدقيق مناخ الموارد البشية أ حد ال ساليء الم لاة لزيادة رضا العاملين في المنظلاة وكي ية تح يزهم وتشجيع    يومك  قياس دودته م    

اخلية م   مرادعة سجلات السلامة  واس تطلاعات الرأ ي  ومعدلات دورا  الموظ ين والتغيء  وعلاوة على ذلك  انه يمثع عملية تقييم البيئة العلاع الد

 وجهة نظر العاملين وتشلاع الحوا ز وال ما  الوظي ي. 
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 تدقيق استراتيجية المنظلاة   -3

ا لى مسيي تويات يشير التدقيق الاستراتيجي لللانظمات ا لى منظور تطوري  يما يتعلق بملداقية المدققين تجاه أ ع اي المنظمات م  مس تويات الا دارة العليا    

ويعد التدقيق الاستراتيجي نوع وديد م  الرقابة  دف المنظمات م  خلاله ا لى تحديد دروة  اعلية   الا دارة الدنيا و يما يتعلق ببناي الثقة في أ ع اي المنظمات 

دارة المييوارد المتاحيية في تن يييذ اسييتراتيجيات شييام  للتنمييية الاقتلييادية والادتماعييية  وذلك ميي  خييلال وظائ ييه التنظيمييية والتقييمييية   و  يعييرف التييدقيق ا 

 الاستراتيجي .الاستراتيجي بأ نه نظام للتعرف على مدى تن يذ استراتيجيات المنظلاة  أ ي مدى نجاحها في الو ول ا لى أ هدا  ا وغايا ا   ويحقق التدقيق 

 ثالثا : الةور الثال المتغير المس تجيء )دودة حياة العلاع( 

 اولا : م  وم دودة حياة العلاع 

وال  حظيت  روابج    تعود وذور دراسة دودة الحياة في العلاع ا لى ال لس ة الا نسانية في الا دارة وال  انطلقت مع تيار مدرسة العلاقات الا نسانية ) لمايو (     

وقد أ دت هذه ال لس ة ا لى  روز مجموعة م  الاعتقادات حول قيمة الكائ  البشي ومكانة العامع داخع المنظلاة     ( McGregor),كبير مع مدرسة علم السلوك

  (. 18:  2022املين )نمنم    و أ   المسير ا ي يتبنى هذه ال لس ة الا نسانية مهتمة المراقبة و يئة وتنش يط العلاع بحيث يكو  قادرا على ارضاي  الحاوات ال سمى للع

التوا ع والت اعع بين المنظلاة والعاملين بشكل مرت ع )  بأ نها عملية  ( با  دودة حياة  Hayford ,2021:21(  كما يلف )Demiraga,2023:1022وتعرف 

)ال  م   ب  ويرى  والشخلية   الموق ية  العوامع  تحددها  وال   العاملين  احتياوات  تلبي  العلاع  ومكا ئات  وتجارب  ببيئة  الادراك  بانها  سامرائي  العلاع 

القر 356:  2023وحسين  اتخاذ  والمشاركة في  الملائم له   التنظيمي  المناخ  وتو ير  ال هداف  لتحقيق  العاملين  تسعى الى اسةثمار جهود  ارات ( بانها عملية مس تمرة 

 وتحقيق المعام  العادلة واعتماد مبدا الديمقراطية في العلاع. 

 ثانيا : أ ةية دودة حياة العلاع 

اص اك اي  قط ولكنها   دف المنظمات ا لى تحقيق منا ع كثيرة نةيجة تبنيها لبرامج دودة حياة العلاع حيث انها لا تس    في تنمية قدرة المنظلاة على توظيف أ شخ   

وجهة نظر العاملين  تعظ  أ ي ا قدرة المنظلاة التنا س ية وتس   بشكل ا يابي في تو ير قوة عمع أ كثر مرونة وولاي ودا عية وتو ير ظروف عمع محس نة ومطورة م  

الت  البشية مثع  دارة الموارد  ا  التأ ثير الايابي على ممارسات  التنظيمية م  وجهة نظر أ صحاب المنظلاة مع  ال عالية  العلاع  كما تساعد في تعظيم  دريء وانت اي  ريق 

دارة الموارد البش  ية لما ل ذا الم  وم م  تأ ثير مباشر  واس تقطاب  العاملين والتأ ثير الايابي على أ داي المنظلاة  وتعد دودة حياة العلاع م  الم اهيم الا دارية ال امة في ا 

:  2019رات ال عالة)أ بو العينين في ر ع الروح المعنوية للعنصر البشي والتغير في سلوكه السلبي نحو الا يابية وبالتالي تحسين أ داي المنظلاة والقدرة على اتخاذ القرا

94 .) 

 ثالثا : ابعاد دودة الحياة العلاع: 

 المشاركة في  نع القرار  -1

 Behravesh  مشاركة العاملين في  نع القرار هي مسؤولية مشتركة في اتخاذ القرارات بين العاملين والمنظلاة م  اوع بلوغ ال هداف التنظيمية )أ  كما      

et at ,2019 :2    )دارية تسةند ا لى م  وم "نظرية      يي ذا قدر المديرو  مساهما    أ  "  وال  تشير بYمبادرة ا    العاملين مهتمو  بالالتزام وال داي الجيد ا 

(  ويؤدي تمكين العاملين وتشجيع   ومشاركته  في اتخاذ القرار  Valverde-Moreno et at ,2021 :4في اتخاذ القرارات ال  تؤثر على طبيعة العلاع )

 (. 109:  2019يؤدي الى سرعة الاس تجابة للتغيرات البيئية   لا ع  ذلك يس   في زيادة الرضا الوظي ي )ابو العينين   

 مجال التدريء والتطوير  -2

ظيمية بنجاح  يعد ب م  التدريء والتطوير عملية منهجية تعلاع على تعزيز معر ة العامع ومهاراته وخبرته ومواق ه لا نجاز الم ام لتحقيق ال هداف التن    

(Hosen et at,2024 :3  عطاي العاملين المعلومات والقدرات اللازمة ل داي وظائ    بشكل ديد  في حين أ   التطوير يهتم أ كثر (   ويسعى التدريء ا لى ا 

 ( . Febrian and Solihin,2024:188بالتنمية الشخلية والم نية طوي  ال وع لللاوارد البشية ) 
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 التواز  بين مجال العلاع والحياة  -3

يمي  وانخ اض دورا   ا   التواز  بين العلاع والحياة الشخلية له تأ ثير ا يابي على العاملين وبالتالي على المنظلاة   ويؤدي هذا التواز  ا لى الالتزام التنظ   

نتادية وال داي )    العاملين القادري   أ  (   و Al Yami and  A bin Wared ,2019:74العلاع والان لال  وتقليع الصراعات بين العاملين  وزيادة الا 

السلب  ال ثار  والوظي ية ويمكنه  حماية الا راد م   الشخلية  الحياة  نوعية  يمكنه  تحسين  الشخلية  العلاع والحياة  بين  التواز   ال   على تحقيق  لل دوار  ية 

 (. Suroso &  Titi,2024:84يلعبونها ويلبحو  قادري  على الاس تجابة في مواجهة متطلبات الدور)

 

 

 المبحث الرابع: الجانء العلا  للبحث 

 اولا : ديموغرا ية العينة: 

( 90(   كا  عدد العينة )47( مدرسة م  ا ع )25ادرى الباحث بحثه الحالي  في المدارس الثانوية الاهلية التابعة لتربية بغداد الكرخ الثانية وم  خلال )     

( %60(   وعلى مس توى المؤهع العللاي كا  لش ادة البكالوريوس نسيي بة )%55(    يما كانت نس بة الااث منها )%45تدريسي   مثع العنصر ا كوري منها )

( ميي  %47( سيي نة بنسيي بة )10-1ما على مس توى س نوات ايدمة الوظي ية  قييد تلييدرت  ئيية ايدميية )أ  (   %17(  والدكتوراه )%23ولش ادة المادس تير )

 (.2(   وكما موضح بالجدول )%17بنس بة ) (20(   بينما كا  الترتيء  ئة )اكثر م  %36س نة على الترتيء الثال بنس بة ) ((20-11عينة البحث   و ئة 

 ( ديموغرا ية عينة البحث 2الجدول ) 

 

 النس بة  العدد   الت ا يع  السلاة  

 0.45 40 ا كور  النوع الادتماعي 

 0.55 50 الااث 

 0.17 15 دكتوراه  المؤهع العللاي 

 0.23 21 مادس تير

 0.60 54  كالوريوس 

 0.47 42 10-1 ايبرة 

11-20 33 0.36 

 0.17 15 20اكثر م   

 

 ثانيا : اختبارات أ داة القياس  

(   وبقيمة اختبار  0.804  والتحليع العام  الاس تكشافي واختبار الثبات    كانت قيمة اختبار كايسر ماير اولس  )(  KMOادري اختبار ك اية حج  العينة )   

(  قرة واوابت عليه  28( لللاتغير المس تقع تدقيق الموارد البشية والمقاس م  خلال )225( ودروة حرية )0.000( عند مس توى المعنوية )1281.891بارتليت ) 

( عند  991.121(  وبقيمة اختبار  رتليت )0.755( مشاهدة م  تدريسي المدارس الاهلية   بينما كانت قيمة اختبار كايسر ماير اولس  )90عينة تأ ل ت م  )

المعنوية ) العلاع  والمقاس عبر )155( ودروة حرية )0.000مس توى  لللاتغير المعتمد دودة حياة  البشية على وذر كام   17(  (  قرة  و حلع تدقيق الموارد 

(  %61.006(   وبقيمة تباي  ت سيري )7.204(   بينما حلع المتغير المعتمد دودة حياة العلاع  على وذر كام  ) %62.016(   وبقيمة تباي  ت سيري )11.918)

وكما موضح  (    0.892( لعناصر مكوات مل و ة التدوير    يما كانت قيمة معامع الثبات للاسةبانة بشكل عام ) 0.451-0.831   يما تراوحت قيم الةش بعات ) 

 (. 3بنتاب الجدول ) 
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 ( اختبار الثبات لمقياس البحث 3الجدول ) 

 KMO Approx. Chi-square Df Sig المتغيرات 

 0.000 225 1281.891 0.804 تدقيق الموارد البشية 

 0.000 155 991.121 0.755 دودة حياة العلاع  

 الت سير الكلي للتباي  
  دودة حياة العلاع  تدقيق الموارد البشية 

62.016% 61.006% 

 7.204 11.918 الجذر الكام  

 0.892 ثبات الاسةبانة الكلي 

 

 ثالثا : الا حلاي الو  ي للبحث: 

(  م  خلال الوسط الحسييابي  4تم تحليع وتشخيص مس توى ا وابات عينة البحث حول المتغيري  المبحوثين    لا  ع  ابعادهما وكما موضح بنتاب الجدول )    

( الةسوبة  أ ضف  لك ترتيء المتغيرات بحسء معامع الاخييتلاف النسيي بي وحجيي  الاثيير Tوالانحراف المعياري  ومعامع الاختلاف  والوز  النس بي  وقيمة )

 تي:اب التحليع الاحلائي الو  ي كال  لللاتغيرات الرئيسة  وابعادها   كانت نت 

 ( n=47( تحليع وتشخيص مس توى ا وابات العينة ) 4الجدول ) 

 (SPSS V.28الملدر: مخروات  رامج )

   

 مناقشة النتاب في ظع التحليع الو  ي لبياات متغيري البحث: 

داة اولته المييدارس الثانوييية الاهلييية ال  ( ديد %71.4اهتمام نس بي قدره )   وال( مرت ع المس توى 3.57حلع تدقيق الموارد البشية على وسط حسابي ) .1

ديييد خطييوب أ ساس ية لا دارة المدرسة الاهلية  ونوع م  الوظي ية  هد ه ليس  قط التحكم في النتاب وقياس ا  بع أ ي ييا اعييتماد منظييور أ وسييع يسيي   في تح

دارة الموارد البشية ( ليحلييع عييلى %9.10  اذ انسجلات الا وابات وتقاربت في الات اق على تييو ره بمعامييع اخييتلاف نسيي بي ) العلاع المس تقبلية في مجال ا 

( T( وهي تزيييد عيي  قيميية )9.103( الةسييوبة )T( يشير الى الامتثال والتقارب في ال راي   فحلع على قيمة )0.325الترتيء الاول   وبانحراف معياري )

( قوي   اما على مس توى الابعاد  قد حاز تدقيق منيياخ المييوارد 1.426( وبحج  اثر )0.05( وبمس توى معنوية )89( عند دروة الحرية )1.987الجدولية )

(   بييينما حييع بعييد تييدقيق اسييتراتيجية المنظلايية %11.23( مرتف المس توى وبمعامييع اخييتلاف نسيي بي )3.80البشية على الترتيء ال ول وبوسط حسابي )

( مرت ع المس توى   بينما كا  الترتيء الثالث لبعد تدقيق وظي ة المييوارد 3.60( وممارسة بوسط حسابي )%15.05بالترتيء الثال وبمعامع اختلاف نس بي )

 المتغيرات  
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامع  

 الاختلاف 

ال ةية  

 النسبية 
 ال ولوية  حج  ال ثر  Tقيمة   

 ال ول   1.426 12.022 71.4 9.10 0.325 3.57 تدقيق الموارد البشية 

 3 1.112 9.377 77.4 16.43 0.636 3.87 تدقيق وظي ة الموارد البشية 

 4 0.024 0.204 60.4 22.21 0.671 3.02 تدقيق الامتثال الاداري 

 1 1.524 12.843 76 11.23 0.427 3.80 تدقيق مناخ الموارد البشية 

 2 0.900 7.588 72 15.05 0.542 3.60 تدقيق استراتيجية المنظلاة  

 الثال  0.710 5.986 66.2 10.725 0.355 3.31 دودة حياة العلاع  

 1 0.755 5.968 69 21.85 0.754 3.45 المشاركة في  نع القرار 

 3 0.841 1.756 63 27.11 0.854 3.15 مجال التدريء والتطوير 

 2 0.821 4.000 66.6 24.74 0.824 3.33 التواز  بين مجال العلاع والحياة 
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(   واخيييرا  حييع بعييد تييدقيق الامتثييال الاداري بمعامييع اخييتلاف نسيي بي %16.43( مرت ييع وبمعامييع اخييتلاف نسيي بي )3.87البشييية بوسييط حسييابي )

( عنييد درويية الحرييية 1.987( وهي تقييع عيي  قيمتهييا الجدولييية )0.204( الةسوبة للبعييد )T( معتدل   اذ كانت قيمة )3.02( وبوسط حسابي )22.21%)

 ( ليؤكد ضعف البعد ممارسة وتبني م  قبل ا.89)

( متوسييط  في ال وضيياع وبيئيية العلاييع الملايييزة %66.2( معتدل المس توى   ويمارس باهييتمام نسيي بي )3.31حللت دودة حياة العلاع  على وسط حسابي ) .2

ذ تقاربت وانسجلات على تو ر دودة ا   رص النمو في المدارس الاهلية   والم    لللادرسين ال  تدعم وتعزز رضاهم م  خلال العلاوات وال م  الوظي ي و 

( T( ليحلع على الترتيء الثال م  بييين متغيييري البحييث   اذ كانييت قيميية )0.355( وبانحراف معياري )%10.72حياة العلاع  بمعامع اختلاف نس بي )

(   وهي تزيد ع  قيمتها الجدولية لترجح تو ره وممارس ته  وقييد حيياز بعييد المشيياركة في  يينع القييرار عييلى الترتيييء ال ول 5.986الةسوبة لجودة حياة العلاع  )

( 3.33(  بينما كا  بعد التواز  بييين مجييال العلاييع والحييياة بالترتيييء الثييال بوسييط حسييابي )%21.85(   ومعامع اختلاف نس بي )3.45بوسط حسابي )

(  3.15( ووسط حسابي )%27.11(   يما كا  الترتيء الثالث لبعد مجال التدريء والتطوير بمعامع اختلاف نس بي )%24.74ومعامع اختلاف نس بي )

ليها ل داي أ عماله  على نحو أ   ع والمساةة وقد ات ح ودود ضعف في   العلالية ال  يتم م  خلال ا تزويد المدرسين بالمعر ة والم ارات الجديدة ال  يحتادو  ا 

( ممييا يوكييد ضييعف في تلقييي المدرسييين ايييبرات 1.987( الةةسيي بة للبعييد تقييع عيي  قيمتهييا المجييدولة )T=1.756في تنمية المدرسة الاهلية نظرا  لكييو  قيميية )

  والم ارات الجديدة م  اوع انجاز الم ام الموكلة اليه .

: الا حلاي الاس تدلالي واختبار  رضية البحث الرئيسة )يوود تأ ثير تدقيق الموارد البشية وابعاده في دودة حياة العلاع(.  رابعا 

 ( ما يأ تي: 5يظ ر الجدول )

(   1.987( وهي تقع ع  قيمتها الجدولية )0.476( الةسوبة )T( وبقيمة )%3.7ات ح نس بة تأ ثير تدقيق وظي ة الموارد البشية في دودة حياة العلاع ) .أ  

( الت سير  معامع  عند مس توى الدلالة )%3بينما كا    )0.635 ( وبقيمة   )F ( )227.( الةسوبة  الجدولية  قيمتها  تقع ع   ليؤكد عدم  3.948( وهي    )

 اسةثمار تدريسي المدارس الاهلية لتدقيق وظي ة الموارد البشية في تحسين دودة حياة العلاع. 

(   1.987( وهي تزيد ع  قيمتها الجدولية )3.214( الةسوبة )T( وبقيمة )%23.8ات ح نس بة تأ ثير تدقيق الامتثال الاداري في دودة حياة العلاع ) .ب

 (  ليؤكد3.948( وهي تزيد ع  قيمتها الجدولية )10.329( الةسوبة )F( وبقيمة ) 0.002( عند مس توى الدلالة )%12.4بينما كا  معامع الت سير )

مرادعة رسمية لا درايات وعمليات المدرسة الاهلية مع التركيز  اسةثمار تدريسي المدارس الاهلية لتدقيق الامتثال الاداري بشكل ضعيف م  خلال  

ذا كا  الكيا  يلتزم بالقواعد واللوا  والس ياسات والقرارات والا درايات الداخلية  في تحسين دودة حياة العلاع.  بشكل أ ساسي على ما ا 

)  .ت العلاع  حياة  دودة  في  البشية  الموارد  مناخ  تدقيق  تأ ثير  نس بة  )%38.9ظ رت  وبقيمة   )T( الةسوبة  الجدولية 4.480(  قيمتها  ع   تزيد  وهي   )

(1.987( الت سير  معامع  كا   بينما    )21.6%( الدلالة  مس توى  عند   )0.000( وبقيمة   )F ( الةسوبة  الجدولية 20.074(  قيمتها  ع   تزيد  وهي   )

دارة الموارد   (  ليؤكد3.948) اسةثمار تدريسي المدارس الاهلية لتدقيق مناخ الموارد البشية بشكل متوسط م  خلال تدقيق ممارسات وس ياسات ا 

 البشية  وال  تساعد على تحسين الرضا الوظي ي والروح المعنوية وأ داي المدرسين في تحسين دودة حياة العلاع. 

(   1.987( وهي تزيد ع  قيمتها الجدولية )4.614( الةسوبة )T( وبقيمة )%43.6ات ح نس بة تأ ثير تدقيق استراتيجية المنظلاة في دودة حياة العلاع ) .ث

 (   ليؤكد3.948( وهي تزيد ع  قيمتها الجدولية )21.292( الةسوبة )F( وبقيمة ) 0.000( عند مس توى الدلالة ) %22.6بينما كا  معامع الت سير )

ات  اسةثمار تدريسي المدارس الاهلية لتدقيق استراتيجية المنظلاة بشكل متوسط م  خلال  عملية فحص ودراسة المدارس الاهلية  ككل واستراتيجي 

ذا كانت الاستراتيجيات المتبعة م  قبل ا وما يرتبط بها م  اسةثمارات رأ سمالية قد حق قت النتاب وحدات النشاب المختل ة داخل ا وبغرض تحديد ما ا 

 المردوة أ م الا في تحسين دودة حياة العلاع . 

( وهي تزيد ع  قيمتها الجدولية  5.703( الةسوبة )T( وبقيمة )%73.5واخيرا  تبين للباحث نس بة تأ ثير تدقيق الموارد البشية في دودة حياة العلاع ) . بج

(1.987 ( الت سير  معامع  كا   بينما     )30.8%( الدلالة  مس توى  عند   )0.000 ( وبقيمة   )F( الةسوبة  الجدولية 32.521(  قيمتها  ع   تزيد  وهي   )

 اسةثمار تدريسي المدارس الاهلية لتدقيق الموارد البشية بشكل ديد في تحسين دودة حياة العلاع .  (   ليؤكد 3.948)
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 ( تأ ثير تدقيق الموارد البشية وابعاده في دودة حياة العلاع  5الجدول ) 

 (SPSS V.28الملدر: مخروات  رامج )

 

 

 

 المبحث ايامس: الاس تنتاوات والتو يات 

 اولا : الاس تنتاوات  

اب وتحقيق ا  حقق المتغير تدقيق الموارد البشية مس توى اهتمام ديد ووسط حسابي و مرت ع مما يدل الى اهتمام الا دارة لللادارس الاهلية في قياس النت  -1

دارة الموارد البشية.   وتحديد خطوب العلاع المس تقبلية في مجال ا 

 Tما على مس توى الابعاد ال رعية  قد ال بعد تدقيق الامتثال الا داري مس توى اهتمام دو  مس توى الطلاوح ومتوسط حسابي معتدل وكانت قيمة أ   -2

 اقع م  القيمة المجدولة ليؤكد ضعف الا دارة المدارس الاهلية في تبني وممارسة هذا البعد.

ع حقق المتغير دودة حياة العلاع مس توى أ ةية معتدل ودروة توا ق ديدة   لا ع  وسط حسابي معتدل مما يشير الى اهتمام متوسط في بيئة العلا -3

 والم    لللادرسين ال  تدعم وتعزز رضاهم م  خلال الام  الوظي ي ومنح   الترقيات في المدارس الاهلية 

  البعد ال رعي لجودة حياة العلاع المتمثع مجال التدريء والتطوير وسط حسابي متوسط ومس توى اهتمام ضعيف وقد ات ح ودود ضعف في  ا  تبين   -4

 تزويد المدرسين بالمعر ة والم ارات الجديدة ال  يحتادونها ل داي وادبا   م  اوع تنمية المدارس الاهلية.

وظي ة    ات ح أ   تأ ثير تدقيق الموارد البشية في دودة حياة العلاع بشكل ضعيف ليؤكد عدم اسةثمار العلالين في مجال التدريس في المدارس الاهلية -5

 التدقيق المورد البشي في تحسين دودة حياة العلاع.  

 ثانيا  :التو يات  

 يتطلء الح اظ على مس تويات مرت عة في تدقيق الموارد البشية لدى ادارات المدارس الاهلية وبشكل دائم وم  خلال:  -1

 المرادعة الدورية م  اوع تدقيق وظي ة الموارد البشية .  -أ  

 ضرورة تطبيق استراتيجية تدقيق الموارد البشية.  -ب

 المس تقع  βالتأ ثير  R²التحديد  ايطأ  المعياري  Tاختبار   المعنوية  الثابت  Fاختبار 
ا شارة  

 العلاقة 
 المعتمد 

0.227 3.908 0.635 0.476 0.078 0.03 0.037 
تدقيق وظي ة  

 الموارد البشية 
--- 

دودة حياة  

 العلاع  

10.329 3.171 0.002 3.214 0.074 0.124 0.238 
تدقيق الامتثال  

 الاداري 
--- 

20.074 2.495 0.000 4.480 0.087 0.216 0.389 
تدقيق مناخ الموارد  

 البشية 
--- 

21.292 2.268 0.000 4.614 0.095 0.226 0.436 
تدقيق استراتيجية  

 المنظلاة 
--- 

32.521 1.096 0.000 5.703 0.129 0.308 0.735 
تدقيق الموارد  

 البشية 
--- 
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 التأ كد م  ودود مناخ ملائم لللاوارد البشية.   -ت

دارات المدارس الاهلية والتأ كد على تبنيه وممارس ته في أ نشطتها .   -2  ضرورة تحسين تدقيق الامتثال الا داري لدى ا 

منح  -3 التنظيمي م  حيث  المناخ  تعزيز  تس   في  مما  المدارس الاهلية  المناس بة في  العلاع  وبيئة  عالي م  والاوضاع  الح اظ على مس توى     يتطلء 

 الترقيات والمكا ئات والام  الوظي ي له  . 

 هلية . ضرورة التأ كيد على الاسةثمار في  التدريء والتطوير مما يس   في ر ع مهارات وايبرات لدى المدرسين وال  تؤدي الى تنمية المدارس الا -4

 ضرورة الاسةثمار في مجال وظي ة تدقيق الموارد البشية م  اوع تحسين دودة حياة العلاع في المدارس الاهلية .  -5

 الاقتراحات  

 ادراي المزيد م  الدراسات ال  تس تهدف المدارس الاهلية في مختلف المراحع الدراس ية. -1

 اس تكشاف الدور المعدل والوس يط لتدقيق الموارد البشية م  خلال الاختبارات والتأ سيس ل ا نظريا  وادرائيا .  -2
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