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 : المس تخلص 

ده المصرووف د وود موونح ا ن عملية منح القروض من المصارف تعد بمثابة الثقة التي تعطيها للعملاء، أ لا ا ن هذه الثقة يجب أ ن لا تكووون العامووأ اسي سوواي ا    ع وو 

أ ن  تعوورض ل ووا المصرووف القروض، حتى وأ ن كانت هذه القروض قد منحت وفق اسي سس والضوابط المصرفية السليمة التي ت طو  على مخاطر كبيرة موون الممكوون 

 تعوود موون أ   بسبب أ مت اع العملاء دن تسد د القرض أ و الفوائد المترتبة عليه، وهذا ما  ؤد  الى أ ضعاف قوودرة المصووارف عوولى موونح المل وود موون القووروض الووتي

موون المةوولر الرئاسووة الووتي تعوواير منووا الك ووير موون  المصادر التي تع د عليها في تحقيق الارباح والعوائد للمصرف،  لك تعوود مةوولة القووروض المصرووفية المتعوو ة

فية والاخطوواء المصارف اسي مر ا    ؤد  الى درقلة عمأ هذه المصارف، ومن أ   الاس باب التي أ دت الى اس تفحال هذه المةلة هي عدم كفاءة الادارة المصروو 

من أ جأ عدم الوقوع في م أ هذه المةلر وتلافيها يجب دراس تها بصورة دقيقووة في دراسة الجدوى وعدم دراسة وسلامة القرارات الائتمانية د د منح القروض، و 

 الى الدراسووة موودة خوولال والرشوو يد الرافوود ن مصرفي تعرض فيواس تخدام اسي دوات واسي ساليب العلمية فيما  تعلق بالضمانات والقرارات المصرفية، وتكمن المةلة 

ذ بلغت نسوو بة القووروض المتعوو ة الى أ قووما  القووروض المم وحووة لمصرووف  خطورتها درجة حيث من حدوثها متوقعا    كن لم القروض في تع  وتكبده خسائر كبيرة ا 

كالقروض المعدومة ود ون ما قبأ  مختلفة دوامأ الى  رقع للعام نفسه، وسببها  (51.20وبالنس بة لمصرف الرش يد فقد بلغت )  ،2015%( عام  64.31الرافد ن )

قيام المصرفين بم ح قروض للمشوعات الصغيرة بدون ضمانات وقروض الاسكان ولم  تم تسد د تلك القروض فضلا  دن الاوضاع اسي منية  ( بالا ضافة الى2003)

من أ جأ مما أ ثر سلبا  على احتياطيات وأ رباح المصرفين من خلال قيام المصرف باقتطاع قلء من الارباح التي يحصأ عليها   ،والاقتصاد ة التي تعرض ل ا العراق

 تسد د الد ون المةكوك في تحصيل ا.

 اللمات المفتاحية للبحث/ القروض المتع ة، التع  المصرفي، العسر الما .

 

Abstract: 

The process of granting loans from banks is considered as the confidence that you give to customers، but this 

confidence should not be the main factor adopted by the bank when granting loans، even if these loans were granted 

according to sound banking foundations and controls that involve significant risks that may The bank is exposed to it 

due to the customers’ refusal to pay the loan or the interest resulting from it، and this leads to weakening the ability 

of banks to grant more loans، which are among the most important sources on which they depend in achieving profits 

and returns for the bank. Therefore، the problem of non-performing bank loans is one of the main problems that 

Many banks suffer from it، which leads to obstructing the work of these banks، and one of the most important 

reasons that led to the exacerbation of this problem is the inefficiency of the banking administration، errors in the 

feasibility study، and the failure to study the integrity of credit decisions when granting loans. In order not to fall into 

such problems and avoid them، they must be carefully studied and scientific tools and methods should be used with 

regard to bank guarantees and decisions. The ratio of non-performing loans to the total loans granted to Rafidain 

Bank (64.31%) in 2015، and for Al-Rasheed Bank، it amounted to (51.20) for the same year، and the reason is due to 

مصرفي  ) القروض المصرفية المتع ة أ س بابها وس بأ معالجتها في العراق  

 ( الرافد ن والرش يد انموذجا  

 

Non-performing bank loans, their causes and ways 

to treat them in Iraq (Al-Rafidain and Al-Rasheed 

bankers as a model) 
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various factors such as bad loans and debts before (2003) in addition to the two banks granting loans to small projects 

without guarantees And housing loans، these loans were not repaid، in addition to the security and economic 

conditions that Iraq was exposed to، which negatively affected the reserves and profits of the two banks through the 

bank deducting part of the profits it obtains in order to pay off doubtful debts. 

Keywords: performing loans, bank default, financial hardship.  

 

في مصرفي الرافد ن والرش يد وتحد د اس بابها، وايجاد الحلول التي يمكوون دوون طر ق ووا  التعرف على حجم القروض المتع ة: ت ثأ مةلة البحث في  مةلة البحث

 التخفيف من اثارها على الاداء والموقف الما  للمصرف.

 طرقصولا  الى وسائأ و و  دنا ال اتجة واسي ثار،  أ س بابها والرش يد وتحد د  المتع ة في مصرفي الرافد ن القروض حجم على التعرف البحث الى يهدفهدف البحث:  

 .وطرق الس يطرة عليها من أ جأ منع حصول أ و تكرار هذه الظاهرة، معالجتها

 فرضية البحث:

دارة المتع ةالمصرفية  القروض بين علاقة توجداسي ولى:  الفرضية  .المصرف وا 

 .المصرف من قبأ المتبعة الرقابة وأ ساليب المتع ة القروض بين علاقة توجد الثانية: الفرضية

 .السداد على اللبون وقدرة المتع ة القروض بين علاقة توجد الثالثة: الفرضية

 تعد القروض المصرفية المتع ة من أ   أ س باب أ قلاس المصارف التجار ة. الفرضية الرابعة:

 ن والرش يد تم الادتماد على المنج الوصفي والتحليلي في الدراسة وتحليأ البيانات والمعلومات المتوفرة دن حجم القروض المتع ة في مصرفي الرافدأ سلوب البحث: 

 (.2017-2008واسي ساليب المختلفة لعلاجها للمدة )ومعرفة أ   أ س باب التع  

 ( لدراسة القروض المصرفية المتع ة في مصرفي الرافد ن والرش يد.2017-2008 غطي البحث المدة اللمنية ) الحدود اللمانية والمكانية للبحث:

 المصرووفي، التعوو  أ سوو باب  تنوواول الثوواير أ مووا المصرووفية المتعوو ة، للقووروض ال ظر   تناول المبحث اسي ول الا طار مباحث، أ ربعة الى البحث قسم هيلية البحث:

 اقراءات معالجة الد ون المتع ة.، في حين ت اول المبحث الرابع حجم القروض المتع ة في مصرفي الرافد ن والرش يد   اقش الثالث والمبحث

 الدراسات السابقة:

باس تخدام طر قة البيانات اللوحية الد  اميكية:  2019-2010: بع وان تقد ر العوامأ المحددة للقروض المتع ة للمدة 2021دراسة للباح ة بتول شكيب ذنون  (1

أ كووم موون المحووددات الداخليووة  هدف البحث الى قياس وتحليأ العوامأ المحددة للقروض المصرفية المتع ة وافووترض البحووث أ ن دوامووأ الاقتصوواد اللووي ل ووا توول  يرا  

ع  المصرفي الحا ، كما تبين للد ون المتع ة في القطاع المصرفي العراقي، وتوصلت الدراسة الى أ ن معلمة فترة الابطاء الاولى للتع  المصرفي ترتبط دكس يا  مع الت 

كل من )نس بة كفا ة رأ س المال، سعر الفائدة، ونسوو بة حجووم الائووتمان اللووي الى من نتائج التحليأ القياي فيما يخص المتغيرات المصرفية الى وقود علاقة دكس ية ل

لمتعوو ة، وكووذلك، الموقودات( مع القروض المتع ة، أ ما فيما يخص نس بة الس يولة ونس بة القروض الى رأ س المال الى وقود علاقة طرد ووة مووع القووروض المصرووفية ا

تصاد اللي سعر صرف، البطالة، كفاءة الانفاق الحكومي ونس بة القروض المتعوو ة، فوويما يخووص التضووخم وال ووا  وقود علاقة دكس ية بين المتغيرات الخارقية للاق

 المحلي الاقما  ا بتت ال تائج وقود علاقة طرد ة لكل منما مع التع  المصرفي.

ماراتية: : بع وان اس تخدام الانحدار اللوقس تي للتنبؤ بالتع  2018دراسة للباحث محمد  ونس محمد   (2 هدف البحث المصرفي دراسة تحليلية لعي ة من المصارف الا 

منووا، بهوودف التعوورف عوولى  الى التوصأ سي فضأ مجموعة من النسب المالية التي يمكن اس تخدامها للتنبؤ بتع  المصارف وال ييز بين المصووارف المتعوو ة ولمووير المتعوو ة

لمصرووف والج ووات الرقابيووة بالتوودخأ الاروواذ الا قووراءات التصووحيحية الم اسوو بة في حينووا، وتم اسوو تخدام اوضاع تلك المصارف في وقت مبكر ممووا مسوومح لا دارة ا

لتفسير العلاقة بين مجموعة من المتغوويرات، ت تطبيووق طر قووة الاختيووار التوودريجي والووتي يمكوون موون خلال ووا توليوود  الاسلوب الا حصائي تحليأ الانحدار اللوقس تي

ذ أ ا وور التصوو يف المتعلووق بالمصوواالنماذج واختيار النموذج ا رف سي فضأ مجموع من المؤشرات المالية التي يمكن تطبيق ا وال ييز بين المصارف المتع ة ولمووير المتعوو ة، ا 

ث، وقد أ د د التص يف ( مصرفا  ضمن س  وات البح15( من مجموع )9( والمصارف المتع ة )6كونها متع ة، ولمير متع ة ان مجموع المصارف الا ماراتية لمير المتع ة )

  توول ثرا  في المصووارف على النسب المالية بعد مقارنتها بالمتوسط القطادي للمصارف دي ة البحث، وبعد اقراء تحليأ الانحدار اللوقس تي اتضح بل ن النس بتين اسي كوو 

قووما  القووروض، X5: الا ماراتية دي ة البحث هما ) وقووودات السووائلة ا لى المطلوووبات القصوويرة( بوصووف ما ذات نسوو بة المX9 : نس بة صووافي القووروض المتعوو ة ا لى ا 

 .مع و ة
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 المقدمة:

ذ تعوود المصووارف التجار ووة موون أ   المؤسسووات الماليووة الوسوو يطة الووتي تووؤثر في النةووا   الائتمان ومنح القروض أ دارة عمليةفي كبيرا   ً  دورا المصرفي  لعب الج از ا 

من خلال الفوائد التي تفرض  للمصرف أ رباح من تحققه لما في الحصول على الا رادات وذلك المصارف من أ   الموارد التي تع د عليها القروض وتعدالاقتصاد ، 

مووا العميأ  ظ رها التي الثقة على تع د المصارف قبأ من القروض منح وأ ن عملية ،على القروض د د منح ا موون خوولال  وأ   المووا  مركووله دوون طر ووق للمصرووف ا 

وتعاير العد د من المصارف التجار ة من مةلة  و ماد ة،دينية أ   خسائر من دنا  نتج وما المخاطر  من أ جأ عدم الوقوع في  قدمها العميأ دينية وشخصية تع دات

على سلامة الموقف  التع  في سداد قروض ا مسببة ل ا انخفاض في الس يولة وفي بعض الاحيان عجل في مواجه السحوبات على الودائع، وهذا اسي مر له اثار سلبية

لاسوو يما بعوود  ةاسي خير  الفترة(، وزادت حدة هذه المةلة في 1929أ زمة الكساد الكبير عام ) الما  للمصرف، وان هذه الظاهرة لم تكن وليدة اليوم بأ ا رت بعد

ذ ا رت(،  2008أ زمة الرهن العقار  عام ) ، اسي مر ا    ؤد  الى موعد السداد حلول استرجاد ا د د  عمليات منح القروض وطر قة حول العد د من المةلر ا 

قوودمها الوهميووة الووتي  موون خوولال الضوومانات كبوويرا   حجووما   العموولاء قبووأ موون المصارف التي تم الاستيلاء عليها أ موال حجم وقد بلغ الما  التع  مجال في المصرف دخول

 تحصيأ عمليةوتعد   العملاء، مع و قتها مركلها فقدانها الى الاوقات بعض في وصلت وائتمانية نقد ة صعوبات الى خلال ا من المصارف تعرضت العملاء للمصارف،

تعوو  السووداد لا تقتصروو عوولى مسوو توى المصرووف أ و العميووأ بووأ ه وواك  أ س باب كثيرة تووؤد  الى وه اك تواجه المصارف التجار ة، التي المةلر أ كم من القروض

 الا دار  جهازه وكفاءة حرصه درجة كانت مهما مصرف أ   مس تطيع لا  لك المفاقئة، كالقرارات الائتمانية وارداه العميأ المصرف ارادة ادراه أ س باب متعددة خارج

  . كاملة لمير أ و متع ة قروضه بعض تصبح أ ن حقيقة تج ب والفني

 المبحث اسي ول/ الا طار ال ظر  للقروض المصرفية المتع ة.

 اولا : مف وم القروض المتع ة:

تؤد  الى فقدان الثقة  أ ن شل نها ائتمانية من مةلر ا لى المصارف تعرض سي نها التجار ة،المصارف  تعاير منا التي ةالرئاس المةلر من المتع ة القروض د مةلةتع

 .المس تقبأ في مواجهتها كيفية لتحد د دقيق بةكل مف ومها وتحد د الظاهرة بهذه الاهتمام  لك يجب وعملائه المصرف بين

ذ يمكن تعر ف التع  بل نه: عدم قدرة العملاء في الوفاء بالتزاماتهم المالية المس تحقة عليهم تجاه  المصرف، وذلك بسبب حصول حالة ه اك العد د من المفاهيم للتع  ا 

ذا كانت حالة العسر دائميه فيتم تصفية المشوع بعد ا ما اذا كانت حووالة العسروو مؤقتووة فوويمكن من العسر الما  لدى العميأ سواء كان دائمي أ و مؤقت، فا  فلاسه، ا 

ا للمصرف أ ن  تدخأ من أ جأ انتةال العميأ من هذه الحالة و تدخأ كمستةار للمشوووع دوون طر ووق تقوودا الاستةووارات والاقتراحووات أ و موون خوولال تقوود

اد الفوائد المترتبة على القرض من أ جأ الخروج موون هووذه الازمووة قروض جد دة تساعد العميأ في انهاء حالة العسر المؤقتة التي يمر بها، أ و دن طر ق تل قيأ سد

اسي خرى مقابأ  اسي فراد والمؤسسات والمصارف من لعملائها التجار ة المصارف تم ح ا التي اسي موال :بل نها ويمكن تعر ف القروض (. 363:  2020)الخفاجي، ودباس، 

 هووؤلاء قيام عدم مخاطر طياتها في وتحمأ عليه د دما يحين موعد السداد سواء دفعة واحدة أ و على اقسا ،تع د العميأ بسداد أ صأ القرض مع الفوائد المترتبة 

د وود   ا يجب على العميأ تقدا مجموعووة موون الضوومانات حووتى مسوو تطيع المصرووف اسووترجاع أ مووواله المصرف الى المحدد الوقت في وفوائده القرض بسداد المقترضين

ما فيما  تعلق بالقروض المتع ة فيمكن تعر ف ا بل نها: 76:  2014)دبد الرحيم،   من دون خسائرتوقف العميأ دن السداد و  عدم قدرة العميأ على سداد اقسا  (. ا 

 (.59: 2008ش  ة،)بن  وم(  90وفوائد القرض في الموعد المحدد مس بقا  قلئيا  أ و كليا ، و عد القرض متع ا  د د تجاوز العميأ الموعد المحدد للسداد بمدة تتجاوز )

 الصووعبة، الد ون العاملة، لمير الد ون ،المعلقة الد ون المجمدة، الد ون المتع ة، الد ون (ومن أ   هذه التسميات عدة تسميات تطلق على القروض المتع ة وتوجد

لا أ ن أ كوو  المسووميات شوو يوعا  هي القووروض المتعوو ة أ و القووروض لمووير العوواملة  في المةووكوك الد ووون المتلكئووة، الد ووون ،راكوودةال الد ووون )صود قة، تحصوويل ا( ا 

 كان أ و مقبول، لمير أ و مقبول كان ذلك بسبب سواء المحدد ميعادها في اماتهالتز  سداد في العميأ ا خفاق" بل نها المتع ة القروض تعرف . كما(71: 2016وبلقاسم،

ذا والتي العاملة لمير الد ون تلك " بل نها أ  ضا   وتعرف(، 17: 2009)الةمر ، "دن ارادته خارجة أ مور أ و العميأ مماطلة بسب  فا نهووا أ سوو بابها تعالج لم أ و أ هملت ا 

همال ا اس  ر واذا تحصيل ا في مةكوك د ون ا لى تص يف ا ت خفض في : 2007)الظاهر، واخرون،   "معدومة أ و هالكة أ و رد ئة د ون تصبح فا نها معالجتها عدم أ و ا 

وذلك لعدم دفع ا في موعدها المحوودد  تحصيل ا فيأ بصورة نهائية اسي م   قطع لم التي اسي موال :بل نها تحصيل ا في المةكوك أ و الد ون المتع ة وتعرف القروض(، 518

دار ة مةلر بسبب وقود  توولك  اس تحصووال في الى الةوو   ووددو بحيووث) البلد خارج هروبه أ و ا فلاسه، )وفاته، م ألم   كن العميأ من الدفع بسببها  ومالية ا 

و أ  ا وورادات وفوائوود( ( للمصرف عائدا   تدر لم التي القروض بل نها كذلك وتعرّف القروض المتع ة أ و لمير العاملة، (303: 2014)سلمان، منا قلءا   أ و كل ا اسي موال

عادة المصرف الى  القروض التي  لجا  هي رجاد ووا عدم احتمالات تتعدى التي، أ   أ نها القروض للمقترض الحالية الاوضاع مع بما  تماشى جدولتها ا  %( 51) بنسوو بة ا 

 .(18: 2019)ربعي،

نواع القروض المصرفية المتع ة: : أ   ثانيا 

 -أ مكانية أ و عدم أ مكانية استردادها الى: تقسم القروض المصرفية المتع ة الى عدة أ نواع حسب 

 (.371: 2016)دبد الجبار، وسعيد،وهي تلك الد ون التي لا تواجه المصارف أ   مةلر في اس تحصال ا وهي قيدة ومنظمة الد ون العاد ة:  .1

وتعرف بل نها الد ون التي فقد اسي مأ في استرجاد ا بصورة نهائية بالوورم موون اسوو تخدام المصرووف كافووة السوو بأ والوسووائأ القانونيووة موون أ جووأ   الد ون المعدومة: .2

 .(264: 2020)الخفاجي، ودباس،استردادها لكن دون جدوى 



ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE STUDIES JOURNAL (EASJ) 

EISSN: 3005-3625, PISSN: 2790-2560, DOI: http://doi.org/10.58564/EASJ/1.3.2022.2 

   Vol. 1, No. 3, Sep. 2022                                               13                                                                  2022  ا لول     ( 1مجلد ) ( 3)   العدد

 

 

اسس تصنيف  
 القروض المتعثرة 

وفقا لدرجة  

التخطيط تقسم  

الى قروض  

مخططة 

وقروض 

 عشوائية
وفقا لمسبباتها تقسم  

الى قروض اوجدتها  

عوامل ذاتية  

وقروض اوجدتها 

 عوامل خارجية 

وفقا لدرجة صدقها 

تقسم الى قروض  

وهمية وقروض 

 حقيقية 

وفقا لدرجة تعقيدها 

وتشابكها تقسم الى 

قروض سهلة  

 وقروض معقدة 

حسب مقدار ثباتها  

واستمرارها تقسم  

الى قروض عارضة  

 وقروض دائميه

وفقا لمرحلتها التي 

اكتشفت فيها تقسم الى 

قروض اولية ثانوية 

 ومكتملة

في  وفوائده له المم وح القرض أ قسا  سداد مس تطيع ولا ملائم لمير عميألل  الما  المركل فيها  كونوهي الد ون    الد ون المتع ة )الد ون المةكوك في تحصيل ا(:  .3

. كووما يمكوون أ ن تصوو ف القووروض المتعوو ة وفقووا  (20: 2000)نوفوأ،موعده المحدد أ   أ نه على درجة من الخطورة وهي الحالة الوسط بين الحالتين الاولى والثانيووة  

 -ما موضح في الةكل ادناه: لمسبباتها أ و وفقا  لمراحل ا أ و حسب درجة تعقدها وك

 (  وضح أ سس تص يف القروض المتع ة. 1الةكل ) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .1997، 60محسن احمد الخضير ، الد ون المتع ة، ص المصدر: 

 

 

 أ س باب وأ ثار تع  القروض المصرفي المبحث الثاير/  

: ه الك العد د من اسي س باب التي تقف وراء تع  القروض المصرووفية والووتي مةووترك بهووا المصرووف )الموواع للقوورض( والعميووأ اولا : أ س باب تع  القروض المصرفية

تكووون بسووبب  )المقترض( على حد سواء، بالا ضافة الى بعض المتغيرات الاقتصاد ة اسي خرى، وقد تعود أ س باب التع  ا ضووا  الى اووروف وطبيعووة العميووأ أ و قوود

  -ف الخاطئة والادارة لمير الجيدة للمصرف نفسه أ و قد لا تكون ه اك علاقة للمصرف، وت ثأ هذه الاس باب اسيآتي: س ياسات المصار 

 (:11: 2017(، )بودبدالله، وبرمشي،7: 2008أ س باب تتعلق بالعميأ )المقترض(:)براق، وعمر، .1

 الحصول على القرض أ و لليادة التس يلات الائتمانية.عدم تقدا المعلومات والبيانات الصحيحة للب   من قبأ العميأ من أ جأ  ( أ  

 ا ضووافة المصرف من اقترض ا التي اسي موال على والادتماد المخاطرة من عالية درجة ذات تكون وقد بها لا يمتلك خمة مةار ع في دن طر ق الدخول العميأ مغامرة ( ب 

  الم اسب. الوقت في الفرص اس تغلاله وعدم والانغلاق التردد الى

قووترض، أ و التزام العميأ بالتعليمات والارشادات المصرفية واس تخدام مبلغ القرض في لمير الغرض ا   منح من أ جله كاس تخدامه في سووداد د وون شخموو للم  عدم ( ت 

 اس تخدامه في اغراض لا علاقة ل ا بالمشوع.

 اسي جأ. طو أ عائد ذات واستثمارات مةار ع في تمو أ اسي جأ قصيرة القروض اس تعمال ( ث 

 فاظ العميأ على ضمانات المصرف لد ه من خلال اهمال ا وعدم صيانتها أ و بيع ا.عدم ح ( ج 

نفاق الى  ؤد  ما  وهذا  د ره ا   المشوع وأ موال الخاصة أ مواله بين بالفصأ العميأ قيام عدم ( ح   وبالتا  الخاصة حاجاته على بالمشوع اسي موال بالخاصة من قلء ا 

 .(221: 2010)المكاو ، اس تخدامها ا ساءة
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 (:12: 2014( و ) وسفي، 28: 2015أ س باب تتعلق بالمصرف: )باهي، .2

 الا دارة لمير الجيدة للمصرف. ( أ  

 للعميأ. واحدة دفعة التس يلات صرف ( ب 

 نسبيا . مرتفعة جد دة عمولات اس تحداث وكذلك الفائدة نس بة ارتفاع ( ت 

 للمشوع. الجدوى دراسات بعمليات الائتمان منح عمليات من الك ير اقتران عدم ( ث 

 سليمة. متابعة المشوع متابعة على الب   قدرة عدم ( ج 

 ه.قصور الدراسة الائتمانية التي  ع د عليا المصرف من أ جأ منح التس يلات الائتمانية، كان  ؤد  القرار ا لى منح العميأ قرضا  لا مس تحق ( ح 

 اطرة )مخاطر الا دارة، السوق، رأ س المال، والضمانات العقار ة والربح(.عدم دراسة مخاطر الائتمان دراسة موضودية من حيث المخ ( خ 

 ن قيمتها.المبالغة في تقد ر الضمانات المقدمة من قبأ العميأ لكي يحصأ على التس يلات الائتمانية المم وحة له من قبأ المصرف وتسعيرها بل على م ( د 

 واحدة دون مراعاة الظروف التي يمر بها العميأ والتي تؤد  الى تعرض العميأ للتع . ا صرار المصرف على مطالبة المقترض بسداد قيمة القرض دفعة ( ذ 

المصرووف مةوولة قيام المصرف ب و أ المشوع بةكل كامأ أ و ش به كامأ من أ جأ الاس تفادة من العائد ا   يحققه المشوع، وفي حالة تحقووق المخوواطرة  واجووه  ( ر 

 ة المخاطرة. صعب حل ا، و صبح المصرف مضطر لتحمأ كاف

 خاصووة ولاسووت عامة أ س باب سي نها والعميأ، المصرف ارادة دن تكون خارجة والتي للتع  من اسي س باب العد د ه اكأ س باب خارج ارادة المصرف والعميأ:  .3

 - :وهي كالتا  والتش عية والاقتمادية والاقتصاد ة الس ياس ية تتعلق بالعوامأ عادة وهي

أ ن النةا  المصرفي كما هو معروف  ؤثر في المتغيرات الحقيقية للاقتصاد، و تم ذلك دن طر ق التل  ير في سعر الفائدة وبالتا  في   أ س باب اقتصاد ة: ( أ  

ير ح فل ن أ   تغوو حجم الائتمان من ناحية ومن ناحية أ خرى  ؤثر في درض ال قود وبالتا  في المس توى العام لل سعار ومس توى النةا  الاقتصاد ، والعكس صحي 

ذا حصأ تدهور في حجم النةا  الاقتصوواد  فوول ن ذلك سووانعكس عوولى طبيعووة عمووأ  اقتصاد  يحصأ سوف  ؤثر بصورة كبيرة على النةا  الما  والمصرفي، فا 

دات المصووارف في ال ظام المصرفي، و تم ذلك دن طر ق زيادة حجم القروض المتع ة، وزيادة حجم المخاطر في السوق، وهذا ما   عكس بصورة سلبية عوولى موقووو 

 ، ويمكوون(374: 2016)دبودالجبار، وسوعيد،جانب القروض والتي ساتحول قلء كبير منا الى قروض لمير عاملة بسبب تباطؤ مس توى النةووا  الاقتصوواد  

 -والمالية وكالتا : الاقتصاد ة بالبائة تتعلق التي والتغيرات أ   المخاطر الى الا شارة

تقلبات أ سعار الصرف تؤثر في موقووودات المصرووف كونهووا مقومووة بالعموولة اسي قنبيووة وهووذا مووا  ووؤد  الى اهووتزاز الموقووف المووا  اذ أ ن  تقلبات أ سعار الصرف:   •

 ا ن  عني المحلية العملة صرف سعر انخفض للمصرف، كما أ ن ارتفاع وانخفاض سعر صرف العملة المحلية س يؤثر في حجم القروض المم وحة من قبأ المصارف، فاذا

 منه. الى المقترضين  دفع ا التي اسيآجلة القروض من العملة صرف سعر في الفرق دن  اتجةال  الخسارة سوف  تحمأ المصرف

د د ارتفاع سعر الفائدة بدرجة أ كم من سعر القرض فل ن ذلك س يجعأ العميأ  تحمأ تكاليف ا ضافية قد تدفعه الى التهرب من سداد تقلبات أ سعار الفائدة:   •

دد، ويحدث العكس د د حصول انخفاض في سعر الفائدة سي ن ذلك سوف   عكس على المصرف ا   ساتحمأ الفرق ما بووين سووعر الفائوودة الد ن في موعده المح

 (.74: 2012)عادل، د د الاقتراض والسعر د د السداد

د د انخفاض قيمة اسي وراق المالية التي بحوزة الافراد في السوق الما  فل ن حجم موقوداتهم المالية سانخفض، وهذا ما  دفع م الى   تقلبات أ سعار اسي وراق المالية:  •

 (.12: 2005)بدران،محاولة التهرب من الالتزامات التي بذمتهم، ومنا القروض المصرفية وهذا ما  ؤد  الى زيادة نسب التع  المصرفي 

أ ن ضعف التش عات والقوانين أ و انعدامها أ و عدم شمول ا وتغطيتها للجوانب الت ظيمية والقانونية والرقابية ساعد بةكل لمير مباشر عوولى   وقانونية:  أ س باب تش عية ( ب 

ف م لا  اطلاق  وود الا دارة انهيار أ و تع  المصرف، ومن اسي س باب الم مة ا ضا  تفاعأ اسي س باب التش عية ك س باب خارقية مع ادارة المصرف في انهيار ذلك المصر 

 في الى القصور الكبير تةير اسي س باب هذه أ ن، (10:  2017)دبداللطيف، في الاس  رار في منح تس يلات ائتمانية بدون وقود ضمانات كافية وذات قودة عالية 

 الاضرار، وباقأ الم اسب الوقت في والحازمة الم اس بة راءاتالاق اراذ في تساعد التي اسي مور من الك ير ولا تغطي شاملة كونها لمير حيث من ال افذة، القوانين

 .(41: 2014)نجعوم، حجم مع  تناسب مقبولة بما بصورة ت درج لا ال افذة القوانين في عليها الم صوص العقوبات أ ن دنً  فضلا

ذا كانت اسي جهوولة الرقابيووة في الب وووك الم  ضعف الرقابة المصرفية: ( ت  ركل ووة لمووير تعد الرقابة المصرفية من اسي دمال الم مة التي تقوم بها الب وك المركل ة في مختلف الدول، فا 

زادت احووتمالات قيووام كفؤة ومؤهلة بةكل قيد، فل ن قدرتها على رقابة اداء وعمأ الج از المصرفي س تكون ضعيفة أ و معدومووة، وكلووما كانووت هووذه الرقابووة ضووعيفة 
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الم ثلة بالب   المركل  المصارف بممارسات خاطئة اسي مر ا   ؤد  الى زيادة تع  القروض لدى هذه المصارف، وهذا  تطلب تفعيأ دور الرقابة الداخلية والخارقية 

 (.44: 2020)بن فرحات،على حد سواء من أ جأ تلافي هذه المةلة 

ظروف كافة القرارات التي تصدرها الحكومة وما  نتج دنا من أ ثار، سواء في المجال الصحي أ و البائي أ و الضرائب أ و الجمارك، وت ثأ هذه ال الظروف الس ياس ية: ( ث 

 عوو ه، ممووا  وو عكسبالا ضافة الى اروف الحرب وعدم الاس تقرار الس ياي في الم طقة، ور هذه العوامأ س تؤثر في قدرة العميأ التسو قية وبالتووا  تووؤد  الى ت

 (.7: 2015)اباش،على سداد التزاماته المالية للمصرف 

 المفاقئووة، الاحووداث أ و القوواهرة أ و القوووةوتةمأ الكوارث الطبيعية كالللازل والفيضانات واسي مراض والحرائق ولميرها من اسي س باب الطبيعيووة  الظروف الطبيعية: ( ج 

 (.239: 2002)اللبيد ،الممول الى التع  وبالتا  تع  القروض  بالمشوع  ؤد  مما تفاد ه أ و توقعه للعميأ يمكن لا أ مر وهو

وارداتهووا  عوولى الجمركية الارباح أ و التعر فات كالضرائب على ،المشوعات الاقتصاد ة دبئا  وسببا  في تع ها تفرض على تةكل الضرائب التيأ ثر الس ياسة المالية:  ( ح 

أ دباء ماليووة كبوويرة  الضرائب وتةكل، أ و الضرائب التي تفرض ا الحكومة على الافراد من مس تهلكي سلع هذا المشوع، الانتاجمن المعدات واسيآلات ومس تللمات 

 المشوووعات عوولى تفوورض الووتي قوود فضلا  دوون الادبوواء الماليووة اسي خوورى على المةار ع وقد تصبح سببا  في درقلة نةا  المشوعات وعدم الوفاء بالتزاماتهم المالية،

 .(45: 2012)رمضاير،اسي رباح  على تؤثر قد التي الا قبار ة والاقتطاعات كمصار ف التل مي ات الاقتصاد ة،

ذا كانت الس ياسة ال قد ة انكماش ية خفض الس يولة في الاقتصاد فا ن ذلك  ؤثر على الائتمان سي ن أ سعار الفائدة س تكون مرتفعووة وهووذا مووا أ ثر الس ياسة ال قد ة:   ( خ  ا 

ذا انخفضت مردود ة المشوعات الاقتصاد ة وانخفاض دوائدها بسبب عدم ا من ادخال  س تطادتهم ل د من تلفة الاقتراض التي تؤد  الى زيادة المخاطر المالية ا 

نتاج وتجد د خطو  الانتاج واغفال عمليات الصيانة للمةار ع وبالتا  انخفاض الجودة، مما  ؤثر بصورة سلبية في قدرة المشوعات عوولى  التكنلوقية الحد ثة في الا 

الوفوواء بالتزاموواتهم الماليووة، وكووذلك الحووال بالنسوو بة  تحقيق اهداف ا بادتبار أ ن تلفة الاقتراض هي واحدة من تكاليف المشوع وبالتا  تقأ قدرة المشوعات على

أ قوودرة المشوووعات عوولى لل فراد فع د ارتفاع أ سعار الفائدة فانهم  فضلون الاحتفاظ بال قود وبالتا   قأ الطلب على سلع المشوعات وتقأ دوائدها وبالتا  تق

 .(51: 2016)شافية،الوفاء بالتزاماتهم المالية، 

آثارا   المتع ة للقروض المصرفية ا نلسلبية للقروض المتع ة على المصارف التجار ة: ثانيا: اسي ثار ا  وهي أ هم ا على سنركل لكن ا المصرفية المؤسسة في سلبية كبيرة تؤثر أ

 - :كالاتي

 -(: 26: 2020( )مراجي،285: 2007)العربيد، منا

   من استثمار أ موال ا بسبب تعذر المصرف من استرداد اسي موال وتوايف ا مرة اخرى. المصرفية المؤسسة تحرم المتع ة القروض في المجمدة اسي موال (1

 .القروض هذه لتحصيأ الا دار ة التكاليف زيادة (2

نتاقيتهم على سلبية   عكس بصورة مما القروض، هذه لمتابعة المسؤولين قبأ من المطلوب الج د والوقت (3  .ا 

 .المتع ة القروض من كبير بةكل تعاير التي المصارف ربحية وزيادة نمو محدود ة (4

 .المس  لكة الموقودات بيع خسائر (5

 قيام المصارف بليادة نس بة المخصصات المس تقطعة مقابأ الد ون المتع ة بدرجة أ على من النسب الادتياد ة مما  قلأ من ارباحها. (6

 السداد.  المتع المشوع لدى حقوقه لكل أ و الى قلء المصرف فقدان احتمال (7

ء الانيووة الى  نتج دن مةلة انخفاض الس يولة لدى المصارف التجار ة وتراقع قدرتها الاقراضية بالةكل ا   يجعل ا عاقلة دن مواجهووة اسوو تحقاقات العموولا (8

 .المطاف نها ة في الب   ا فلاس ا لى الم اسب الوقت في تداركه  تم لم أ ن الوضع  ؤد  هذا فقدان الثقة بين المصرف والعملاء وقد

 العامة للدولة. اضافة الى وقود مجموعة من الاثار الاخرى التي تل ثر في ر من الانتاج اللي والبطالة والتضخم والادخار والاستثمار وحتى في الموازنة

 المبحث الثالث: حجم القروض المتع ة في مصرفي الرافد ن والرش يد

 اولا : نةل ة مصرفي الرافد ن والرش يد.

، بلووغ رأ س مووال المصرووف د وود التل سوواس مبلووغ 19/5/1941(، باشر المصرووف أ دووماله بتوواريخ 1941( لعووام )33مصرف الرافد ن بموقب القووانون الموور  )  تل سس

صووارف ( خمسون الف د  ار، مر المصرف خلال مسيرته بمراحأ متعددة تمثلت بكونه أ ول مصرف وطني يمارس أ دمال الصيرفة التجار ة بين عدد من الم50000)

صرووف بقبووول الودائووع الاقنبية، ويهدف المصرف الى دعم الاقتصاد الوطني في مجال الاستثمار والصيرفة وتقدا ال و أ لمختلووف القطاعووات الاقتصوواد ة، و قوووم الم

 )التقار ر الس  و ة لمصرف الرافد ن(.ومنح القروض واستثمار اسي موال والفوائض ال قد ة في مختلف أ وجهه الاستثمار 
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( و عد المصرف ثاير أ كم مصرف حكومي في العراق و ل تي بعوود مصرووف الرافوود ن، أ سووس المصرووف 1988( لعام )52تل سس مصرف الرش يد وفق القانون ر  )

في عووام  (112( وموونح شوو ادة التل سوواس المر ووة )1997( لعووام )22( مليون د  ار، مصرف الرش يد خضع لقانون الشكات العامووة الموور  )100برأ س مال قدره )

(، ويهدف المصرف الى المةاركة في دعم الاقتصاد المحلي في مجال الصيرفة بالا ضافة 1998( لعام )7( كشكة عامة، وصدر ال ظام الداخلي للمصرف ر  )1998)

القطاعووات المصرووفية، وتقوودا الخوودمات الى استثمار اسي موال داخليا  وخارقيا ، فضلا  دن دعم خطط التنميووة الاقتصوواد ة دوون طر ووق تمو ووأ المشوووعات وفي  يووع 

 )التقار ر الس  و ة لمصرف الرش يد(المصرفية كقبول الودائع ومنح القروض وفتح الحسابات الجار ة والتوفير 

 ثانيا : حجم القروض المتع ة في مصرفي الرافد ن والرش يد.

 حجم القروض المتع ة في مصرف الرافد ن. .1

اس لمصداقية رأ س المال المصرف وذلك سي ن أ ك  مخاطر العسر الما  الموقودة في المؤسسات المالية تنتج دن نودية الموقودات تعد الموقودات المصرفية حجر اسي س

وديووة للمصرووف، وتقوواس ن وصعوبة تحو ل ا الى س يولة د د الحاجة اليها، و ؤثر حجم القروض المتع ة في قدرة المصرف على الاقراض وبالتا  على التدفقات الماليووة

 -(: 1الموقودات دن طر ق مؤشر نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض، وكما موضح في الجدول )

 

 

 

 ( 2017-2008( نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض لمصرف الرافد ن للمدة ) 1جدول ) 

 )مليون د  ار(                                                                                           

 القروض المتع ة الس  وات

(1) 

 نس بة التغير%

(2) 

 أ قما  القروض

(3) 

 نس بة التغير%

(4) 

نس بة القوروض المتعو ة الى أ قوما  

 (5القروض)

(1/3%) 

2008 879335 - 1504634 - 58.44 

2009 887087 0.88 1645400 9.35 53.91 

2010 923183 4.06 4910352 189.42 18.80 

2011 1783450 93.18 8582852 74.79 20.77 

2012 1992766 11.73 12423290 44.74 16.04 

2013 6807001 241.56 12254764 (1.35) 55.54 

2014 7043696 3.47 13058221 6.55 53.94 

2015 8330101 18.26 12952344 (0.81) 64.31 

2016 8274257 (0.67) 12948937 (0.02) 63.89 

2017 8271675 (0.03) 13497701 4.23 61.28 

 .(2017-2008التقار ر المالية الس  و ة لمصرف الرافد ن للمدة )المصدر:  -

 ( من اعداد الباحث.2،4،5) الاعمدة -

، في حووين بلغووت القووروض المتعوو ة 2008( مليون د  ار عام 1504634( أ ن أ قما  القروض المم وحة من قبأ المصرف بلغت )1 تضح ل ا من خلال الجدول )

  القووروض ، واسوو  ر ر موون أ قووما2008%( عام 58.44( مليون د  ار، في حين أ ن نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض بلغت )879335للعام نفسه )

وذلك بسووبب تعوو  القووروض الووتي منح ووا المصرووف   2012( مليووون د  ووار عووام  12423290المم وحة والقروض المتع ة بالووليادة حووتى وصووأ أ قووما  القووروض )

ر للعووام نفسووه، لكوون نجوود أ ن ( مليووون د  ووا1992766للموافين والمواط ين فضلا  دن القروض التي لم تسدد في وقتها المحدد، في حين بلغ حجم القروض المتع ة )

( مليووون د  ووار، كووما بلووغ حجووم 12952344) 2015%(، وبلووغ أ قووما  القووروض في عووام 16.04نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض انخفضت اذ بلغووت )

%( عووام 64.31أ على نسوو بة ل ووا اذ بلغووت ) ( مليون د  ار ل فس العام، في حين سجلت نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض8330101القروض المتع ة )

ح الد وون وذلك بسبب الظروف اسي منية والاقتصاد ة التي تعرض ل ا البلد في تلك الفترة وتعرض أ لملب فروع المصرف في الم اطق الغربية والموصووأ وصوولا  2015
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 اطق، فضلا  دن هجرة الك ير من سكان تلك الم اطق اسي مر ا   الى عمليات السلب والنب والتدمير من قبأ العصابات الارهابية التي اس تحوذت على تلك الم 

اسي كووم موون  أ دى الى رلف الك ير من العملاء دن التسد د مما أ دى الى تع  القروض والتي اثرت بصورة سلبية على المصرف من خلال تحمأ المصرووف العووبء

( مليون د  ووار، في 13497701بلغ أ قما  القروض ) 2017مةلر الافلاس، وفي عام القروض المتع ة والتي تةكل نقطة ضعف المصرف التي قد تعرضه الى 

%( وذلك بسبب 61.28( مليون د  ار، كما أ ن نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض تراقعت لتبلغ )8271675حين انخفض حجم القروض المتع ة اذ بلغ )

مووأ بعوودد موون فووروع المصرووف في الم وواطق المحووررة فضوولا  دوون اسووترجاع عوودد موون القووروض المتعوو ة وزيادة تحسن الاوضاع اسي منية والاقتصاد ة واسوو تعادة الع

لا أ نها ماتلال مرتفعا جدا  قياسا  بالنس بة  المحددة من قبأ الب   المركوول  العووراقي، وتعوود هووذه النسووب خطوويرة جوودا   الموقودات، وبالرم من تراقع هذه النس بة ا 

                              وموارد المصرف وس ياس ته الائتمانية.وتؤثر على استثمارات 

 

 

 ( نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض لمصرف الرافد ن 2شكل ) 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.1: اعداد الباحث بالادتماد على بيانات جدول )المصدر -

 

 حجم القروض المتع ة في مصرف الرش يد. .2

في حووين كان أ قووما  القووروض المم وحووة موون  2008( مليون د  ار عام 36970( أ ن حجم القروض المتع ة لدى مصرف الرش يد بلغت )2 تضح ل ا من الجدول )

لليادة حووتى عووام %(، واس  ر حجم القروض المتع ة با13.28( ل فس العام وبلغت نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض المم وحة )278292قبأ المصرف )

( مليون د  ار وكذلك الحال بالنس بة الى أ قما  القروض المم وحة من قبأ المصرف اس  رت هي الاخوورى بالووليادة حووتى وصوولت الى 2845558اذ بلغ )  2015

ا  بلغت أ ك  من نصف القروض المم وحة ( مليون د  ار في نفس العام كما سجلت نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض المم وحة زيادة كبيرة جد5557175)

ا ضا  و عود السبب في ذلك الى قيام المصرف بم ح قروض للمشوعات الصغيرة بدون ضمانات ولم  تم تسد د تلك القروض   2015%( في عام  51.20اذ بلغت )

روض الاسكان للموووافين والمووواط ين ولم  ووتم اسووترجاع توولك بالا ضافة الى القروض التي منح ا المصرف من أ جأ دفع رواتب منتس بي بعض الدوائر الحكومية وق

 تعرض العد د من اسي موال فضلا  دن الاوضاع اسي منية والاقتصاد ة التي تعرض ل ا العراق وخروج العد د من المحافظات دن س يطرة الدولة اسي مر ا   ادى الى

من قبأ العصابات الارهابية فضلا  دن تهجير لمالبية سكان تلك وتوفق المشوعات فيها فروع المصرف في تلك المحافظات الى عمليات السلب والنب والتخر ب 

ما خلال الس  تين الاخيرتين انخفض حجم ا لقروض المتعوو ة اذ مما ادى الى تع  القروض وعدم قدرة العملاء على سداد الد ن التي بذمتهم خلال تلك الس  وات، ا 

( مليون د  ار للعام نفسووه وتراقعووت نسوو بة القووروض 4564009ما  القروض المم وحة من قبأ المصرف اذ بلغت )كما انخفض أ ق  2017( عام  2309796بلغ )

%( وذلك بسبب تحسن الاوضاع اسي منية والاقتصاد ة وتحر وور العد وود موون الموودن ودووودة 50.60المتع ة الى أ قما  القروض المم وحة بةكل طفيف اذ بلغت )

لك المدن الى العمأ واسترجاع عدد من القروض، وكذلك توقف المصرف دن منح القروض الى القطاع العام الممول ذاتيا ، و تضح ل ا فروع المصرف المتوقفة في ت
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دده بالا فوولاس من خلال ما تقدم أ ن نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض المم وحة بلغت نسب كبيرة جدا  وخطيرة تعرض المصرف الى ضياع الس يولة وتهوو 

 وذلك بسبب ضعف الاقراءات والوسائأ المتخذة من قبأ المصرف من أ جأ اس تعادة تلك القروض.

 ()مليون د  ار( 2017-2008( نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض لمصرف الرش يد للمدة ) 2جدول ) 

 القروض المتع ة الس  وات

(1) 

 نس بة التغير%

(2) 

 اقما  القروض

(3) 

 نس بة التغير%

(4) 

نس بة القوروض المتعو ة الى أ قوما  

 (5القروض)

(1/3%) 

2008 36970 - 278292 - 13.28 

2009 48066 30.02 433497 55.77 11.08 

2010 62423 29.86 915660 111.22 6.81 

2011 134965 116.21 1722061 88.06 7.83 

2012 705421 422.66 3726295 116.38 18.93 

2013 1456018 106.40 4736174 27.10 30.74 

2014 1749375 20.14 5434989 14.75 32.18 

2015 2845558 62.66 5557175 2.24 51.20 

2016 2430539 (14.58) 4846289 (12.79) 50.15 

2017 2309796 (4.96) 4564009 (5.82) 50.60 

 .(2017-2008)التقار ر المالية الس  و ة لمصرف الرش يد للمدة المصدر:  -

 ( من اعداد الباحث.2،4،5) الاعمدة -

 ( نس بة القروض المتع ة الى أ قما  القروض لمصرف الرش يد3شكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.2: اعداد الباحث بالادتماد على بيانات جدول )المصدر -
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قراءات معالجة الد ون المتع ة.  المبحث الرابع: ا 

 المصرفية للقروض المتع ة.اولا : المعالجات 

 -أ ن أ   الا قراءات والوسائأ التي يمكن من خلال ا معالجة القروض المتع ة تكون كالتا :       

 اسي سلوب الاول: تعوا العميأ وانعاشه وانتةاله: (1

وت ثووأ في قيووام المصرووف بموو ح العميووأ فرصووة ، العميأ مع التسو ة الا قراءات التي  قوم بها المصرف من أ جأ بالتعوا و قُصدأ سلوب تعوا العميأ:  ➢

عادة أ و السداد، تل قيأ  تم من خلال ا لتحسين وضعه دن طر ق منحه فترة سماح دطوواء أ و القووروض، عوولى نس بة الفوائد رفيض أ و السداد، جدولة ا   العميووأ ا 

 (.20: 2015)حبيب، ا ضافية تس يلات

نعاش العميأ:  ➢  و عمووأ نةوواطه مسوو تعيد أ   لمووير متعوو  ا لى متع  عميأ من المشوع أ و العميأ تحو أ من خلال ا  تم التي المراحأ أ  وهي من أ سلوب ا 

نعاش و تم طاقته، بكامأ عادة من جأ تمكي هأ  من   س لة قروض وبشو  منحه طر ق العميأ دن ا   عمليات الا حلال دن طر ق الطبيعة حالته ا لى نةاطه ا 

 (.63: 2020)بن فرحات، السوق في القائمة الظروف مع  توافق مناسب بةكل العامأ المال رأ س للمعدات، وتمو أالمس  رة  والصيانة والتجد د

دارة في ولمير المباشر المباشر التدخأ بواسطتها الا قراءات من بمجموعة المرحلة هذه في المصرف  قوم: أ سلوب انتةال العميأ ➢  من خلال العميأ، نةا  ا 

 ا لى  ؤد  بالةكل ا   للشكة، والخارجة الداخلة ال قد ة التدفقات بين تحقيق التوازن على تعمأ والعميأ، المصرف بين عليها الاتفاق  تم عمأ وضع خطة

 تحو ووأ المصرووف مسوو تطيع هذا ومن خلال فائضة مناس بة، وتحقق التكاليف هذه الليادة في الا رادات  يع تغطي بحيث، التكاليف دن الا رادات زيادة

 .(32: 2015)باهي،للعميأ  ً  كاملا شر كا   الب   و صبح رأ س المال في مساهمة ا لى القروض كامأ أ و القروض من هام قلء

عادة جدولة القروض:  (2 دطاء المصرف  قوم اسي سلوب ومن خلال هذااسي سلوب الثاير: ا   فووترة ادطائووه من خوولال أ نفاسه و تم ذلك لالتقا  للعميأ الفرصة با 

 اسي سوولوب موون هووذا و عوود القووروض من قلء اس تحقاق تل قيأ من أ جأ الدائ ين مع بالتفاوض المصرف و قوم وفوائده، القرض سداد خلال ا دبء  ؤجأ سماح

 ومدة سداده وموعد القسط حجم  تناسب العميأ بحيث نةا  دورة مع ت شى أ قسا  على الجدولة تكون أ ن  للم كان وأ ن المتع ة الد ون لتسو ة الطرق أ فضأ

عادة تتم أ ن ويمكن  ،للعميأ حتى  ل تي بثماره ال قد ة التدفقات مع الجدولة  القرض أ قسا  بسداد خلال ا تلتزم لا مناس بة سماح فترة العميأ منح من خلال الجدولة ا 

 .(26: 2005)البغداد ،الس يولة  توقعات مع ت شى مدد على تسدد اسي جأ طو لة ا لى قروض اسي جأ قصيرة القروض تحو أ يمكن كما وفوائده

ذا خاصووة المتعوو  المشوووع مووع التعامووأ طرق أ   من دمج العميأ تعد عملية أ ناسي سلوب الثالث: دمج المشوع المتع  في المشوعات الاخرى:  (3  كانووت ا 

نتاج، الاقتصاد  بالحجم تةغيله عدم أ و حجمه صغر راقعه ا لى تع ه أ س باب  من مس تفيد تجعله اسي خرى المةابهة له المشوعات مع المشوعدمج  فا ن وعليه للا 

نتاج من تمكنه التي الكبير وفورات الحجم  موون ت افسوو ية أ كوو  بل سعار منتجاته بيع على المشوع قدرة وزيادة الربح هوامش زيادة ت ومن بتلفة أ قأ، أ ك  سلع ا 

 :اسيآتي نذكر طرق بعدة الدمج عمليات تتم اذ (57: 2013)حمانة:العالمية،  واسي سواق السوق المحلي

نتاقية والخطو  والفروع للوحدات الابتلاع ➢  .الا 

 .واسي نةطة والعملاء للعمليات الامتصاص ➢

 .جد د كيان وتةكيأ الفور  الملج  ➢

أ ن اراذ هذا الاقراء نا  دن توصأ المصرف الى قناعه كاملة بل ن العميأ )المشوع( لم  عد يملك مقومات الاس  رار مهما اسي سلوب الرابع: تصفية العميأ:   (4

كحووأ أ خووير وبعوود بذل المصرف من جهود من أ جأ انتةاله من وضعه وتطو ره، وأ ن عملية التصفية تتم بصورة اختيار ة أ و حصروو ة، ولا تلجوول  اليهووا المصووارف الا 

 -: (99: 2010)زلماشور،د من الاتي التل ك

هيلية ومسوو  رة  لا توجد أ مكانية لا صلاح ومعالجة أ و التغلب على الازمة التي  عاير منا العميأ و تم ذلك من خلال المعطيات التي تةير الى أ ن المةلة ➢

 ولاست عابرة.

 الانتاج ولا وقود سي   امأ في تحسن الاوضاع في المس تقبأ القر ب.أ ن النةا  ا   يمارسه العميأ وصأ الى مرحلة الانحدار في دورة حياة  ➢

 محاولات عملية التصحيح والمعالجة تمت لكنا فةلت. ➢

 الخسائر ال اتجة دن التسو ة يجب أ ن تكون أ قأ من الخسائر ال اتجة دن قراء القيام بعميلة تصفية الضمانات. ➢
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 ة.ثانيا : وسائأ الحد من المخاطر المصرفية المتع  

 في ذمووة الووتي وحقوق ووا أ موال ا تتحول أ ن قبأ منا، والوقا ة المتع ة القروض مخاطر من للحد الس بأ والاقراءات من مجموعة على المصارف  ع د من أ ن العد د

تبوواع وذلك معالجتهوواطوورق  في البحث على المصارف يجب متع ة،  لك قروض ا لى الما  العسر من بحالات يمرون العملاء ا  ن أ هم ووا  موون وسووائأ عوودد موون با 

 :(40: 2017( )بادربي، وتماير،143: 2012)ذ ب،

 دقة اختيار العاملين في مجال الائتمان المصرفي. (1

 .تدر ب الكوادر الائتمانية بصورة مس  رة لرفع مس توا ، ومسا رة ر المس تحقات والتطورات في العمأ المصرفي (2

 الائتمان الجيد دون تهاون.تطبيق مفاهيم وأ سس  (3

 المتابعة الدقيقة والمس  رة لحركة الحسابات، واس  رار نةاط ا وانتظامها. (4

 الائتمانية. التس يلات سلة وتوس يع المم وح، الائتمان و ع  ت  (5

 سمعته ونةاطه. في تغير أ   على من أ جأ الوقوف العميأ موقف دن بصورة مس  رة الاس تعلام (6

معي ووة الدور ة لحساب العميأ وذلك من خلال ربحية المشوع ومصادر الاسترداد، وعدم تركيز ال و أ على زبون واحد أ و  ة موون الوولبائن أ و دي ووة المراقبة   (7

 من الضمانات.

 لتزامات المترتبة عليه.يجب الاهتمام بصورة خاصة لمراقعة البيانات والتحليلات المقدمة من قبأ العميأ للتل كد من المشوع الممول لا  قأ دن الا (8

يمكوون أ ن يج ووب تكو ن الع صر البش  والمتخصص في النةا  المصرفي والقادر على التنبووؤ بمسوو تقبأ الاحوووال الاقتصوواد ة وال قد ووة المحليووة والدوليووة وا    (9

 المصرف مخاطر بتلفة اقتصاد ة.

 اسي خطار خاصة ما  تعلق منا بالجوانب الا دار ة والمحاسبية.تطو ر أ نظمة الرقابة الداخلية للمصرف لكي يمكن تج ب الك ير من  (10

 الاس تنتاجات.

  از المصرفي.أ ن التع  المصرفي  عد من أ كم المخاطر التي تهدد ال ظام الما  والمصرفي وتؤثر سلبا  على ودائع الافراد مما  قلأ  قة اسي فراد بالج (1

 العميأ أ و التجاوز على الحد المسموح به من التس يلات  ؤد  الى زيادة التع  في المصرف. أ ن التوسع في منح القروض بدون ضمانات تقدم من قبأ (2

 الا دارة لمير الجيدة للمصرف سبب رئاسي للتع . (3

 عمليات الرقابة الضعيفة التي تقوم بها المصارف هي سبب في تع  القروض وضياع اسي موال. (4

 دون ضمان أ و بم سكات دقار ة ملورة.لمالبية القروض التي قدمها مصرف الرافد ن كانت ب (5

تسووبب  القروض التي منح ا مصرف الرش يد لسداد رواتب بعض الدوائر الم حلة وعدم المطالبة بتقدا دراسات جدوى من هذه الشووكات والدوائوور ر ذلك (6

 في تع  تلك القروض.

 

 التوصيات.

ادر المصرفية في ر من دراسات الجدوى الماليووة والاقتصوواد ة موون أ جووأ الوصووول الى العراق بحاجة الى ب اء مراكل دراسات متخصصة من أ جأ تل هيأ الكو  (1

 المركل الما  للعميأ.

 تةكيأ لجان رقابية كفؤة تكون مهمتها الرقابة والاشراف على عملية منح القروض ومتابعتها.  (2

المتخلفين دن السداد وذلك من أ جأ ضمان استرجاع اسي موال المترتبة بووذمتهم والتقليووأ تفعيأ الاقراءات القانونية والادار ة امام المحاكم والج ات المختصة بحق   (3

 من القروض المتع ة.

 ا.التل كيد على الضمانات المقدمة من قبأ العميأ من حيث قيمتها وملكيتها للةخص طالب القرض من أ جأ تلافي الوقوع بالمةلر المترتبة عليه (4

  العراقي فيما  تعلق في تقدا القروض بما تتناسب مووع راس المووال والاحتياطيووات وذلك لمواجووه المخوواطر الووتي قوود  تعوورض ل ووا الالتزام بتعليمات الب   المركل  (5

 المصرف.
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