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 : المس تخلص 

كميات الثروة الحيوانية ويعد من أأهم ست دول في العالم من حيث تعداد الأبقار والضأأنأن والمأأااز والفيأأاأ في الأبأأل  انأأ  يحتل السودان مركزاً متقدماً من ناحية 

 درات السأأودانية يأأعي ةثروة حيوانية برية )أأهمها تجارة جلود الزواحف( وينتج ان ذلك توفر كمية كبيرة من الجلود، وعلى الرغم من ذلك تعتبر مساهمتها في الصأأا

ي أأا   جداً مقارنة بحجم الثروة الحيوانية. هدفت الدراسة الىلى تحليل الويع الراهن لقطاع الجلود في السأأودان )ال أأرلم والمهأأددات( هأأفا إ لىيأأافة الىلى الاهأأ م وا لى

نتاج الجلأأود وبأأين تأأدأ الطاقأأة افتريت الدراسة وجود علاقة ارتباط قوية بين الأسلوب ال  بمتطلبات صناعة الجلود حتى تحقق القيمة المضافة المرجوة. تقليدي في الى

نتاجية للمدابغ الموجودة في السودان. نتاج الجلود وتصنيعها. ا لى  توصلت الدراسة الىلى نتائج مهمة منها يعف الطاقة ال علية للمدابغ السودانية وهفا أأثر بدوره في الى

وتحديفيأأح حأأتى يحقأأق أأهأأدايما الدول فأأص يتعلأأق إلصأأادرات الجايأأة ورفأأع قيمتهأأا المضأأافة و  دة أأوصت الدراسة بضرورة المعالجة ال ورية لقطاع الجلود وتطأأوهره 

 مساهمتها في الناتج القومي.

 الكلمات الافتتاحية: الثروات الحيواأ، الصادرات السودانية

 

Abstract: 

Sudan is very rich of the animal wealth, that considered among the biggest six countries in the world possessing cows, 

sheep, goats, and the second of the number of camels, besides big wild animal wealth, especially the reptile leather 

trade, which has little contribution in the Sudanese exports, comparing to the big size of animal wealth. The study 

aims to analyze the current situation (threats and opportunities) of the Sudanese leather sector, in order to achieve the 

expected and promising returns. The study assumes clear relevancy between the traditional production methods, and 

low production of tanneries in Sudan. The study has come to important results such as, the low capacity of the 

Sudanese tanneries, affects the leather industry. The study recommends immediate reformative procedures to the 

leather sector, to improve and modernize it, so as to relize the government efforts to raise the contribution of the 

leather exports in the National Product. 
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 المقدمة:

والفيأأاأ في الأبأأل  انأأ  يحتل السودان مركزاً متقدماً من ناحية كميات الثروة الحيوانية ويعد من أأهم ست دول في العالم من حيث تعداد الأبقار والضأأنأن والمأأااز 

وة الحيوانيأأة والسأأموية وتقرهأأر بنأأ  ثروة حيوانية برية )أأهمها تجارة جلود الزواحف( وينتج ان ذلك توفر كميأأات كبأأيرة مأأن الجلأأود، ووفأأق تقأأدهرات و ارة الأأثر 

مليون 32,032مليون والمااز 40,896مليون رأأس والضنأن  31,489مليون رأأس تمفيل الأبقار منها 109,312م فالىن جملة الثروة القومية تبلغ 2019السودان للعام  

جأأما  الصأأادر  4,895والابأأل ات السأأودانية يأأعي ة جأأداً مقارنأأة إلصأأادرات الحيوانيأأة مليأأون رأأس، الى  أأنأأح عأألى الأأرغم مأأن ذلك تعأأد مسأأاهمة الجلأأود في الى

 الأخرى)حيوانات حية، لحوم( وهرجع لعدة معوقات يحاول هفا البحث ا لىجابة انها.

 اهمية البحث:

مكانيات ضخمة لعائد اقتصادي كبير لقطاع صناعة الجلود الى  ان عائدات صادرات الجلود لم تتعدى م( 2019ر بنهاية العأأام )مليون دو  18,332توجد إلسودان الى

ة وهأأفا أأمأأر يقلأأق  الدول رغم أأن هفا القطاع  ينأتي في المرتبة الفيانية بعد صادرات الماش ية )حية، لحوم( في قائمة الصادرات  غير البترولية  ولون بعائدات يأأعي 

أأت بعأأد السأأودان وللسأأت لهأأا امكانيأأات السأأودان ,وعليأأح تأأنأتي اهميأأة هأأفه والمستثمرهن والعاملين في هفا القطاع س ص اند المقارنة بدول نامية أأفريقياً وغيرها بأأد

يأأ  اد قيمأأة مضأأافة الدراسة في تسليط  الضو  على الاس تغلال الامثل لهفه الثروة وفق خطط وبرامج مدروسة تحدث نقلة نواية لهفا القطاع الاستراتيجى عبر الى

 ة تعود على الاقتصاد السوداأ.بمواص ات عالية عبر تصنيع منتجات نهائية لها قيمة مضاف

 أأهدايما البحث:

 هديما البحث لتحقيق الآتي:

 تحليل الويع الراهن لقطاع الجلود في السودان )ال رلم والمهددات(. (1

 ضرورة الاه م وا لىي ا  بمتطلبات صناعة الجلود حتى تحقق القيمة المضافة المرجوة. (2

 حصر المدابغ وطاقتها التشغيلية في السودان. (3

 تحقيق القيمة المضافة المرجوة من خلال توفير متطلبات يمان الجودة. (4

 اوس الرؤي المس تقبلية لتطوهر قطاع الجلود والصناعات الجاية. (5

 فروض البحث:

 يهديما هفا البحث الىلى تحقيق ال رييات الأتية:

نتاج الجلود وبين تدأ  (1 نتاجية للمدابغ الموجودة في السودان.هناك علاقة ارتباط قوية بين الأسلوب التقليدي في الى  الطاقة ا لى

 هناك تنأثير سلبي على الصادرات الحية على قطاع الجلود في السودان. (2

 يعف الطاقة التشغيلية للمدابغ الموجودة في السودان مقارنة إلطاقة التصميمية لها أأدى الىلى يعف تصدهر المنتجات الجاية. (3

 منهجية البحث:

ج التاريخي لصناعة وتطوهر الجلود في السودان إ لىيأأافة الىلى المأأنهج الوصأأ ي التالأأيسي والقيأأاق لتاليأأل وقيأأاس واختبأأار ال ريأأيات بغأأرض اتبع هفا البحث المنه

 الوصول الىلى نتائج منطقية ومقبول.

 مصادر جمع البيانات:

 يتبع هفا البحث المصادر التالية:

 الملاحظة.-المقابلة-المصادر الأولية (1

 الوت  والمجلات والبحوث والتقارهر ومواقع الأنترنت.-نويةالمصادر الفيا (2

 هيكل البحث:

اأ تنأأاول الأأبرنامج ا أأاق تم تقس يم البحث الىلى ثلاثة محاور شمل المحور الأول: تحليل الويع الراهن لقطاع الجلود والمنتجات الجاية في السودان، أأما المحور الفيأأ 

 م لقطاع الجلود أأما المحور الفيالث: تناول تحليل بيانات صادرات الجلود ومناقشة النتائج.2019-2015للالىصلاح الاقتصادي السوداأ 

 المحور الأول: تحليل الويع الراهن لقطاع الجلود والمنتجات الجاية في السودان:

 أأوً : تقدهرات الثروة الحيوانية:

 ( مليون راس 2010  –2002السودان للأاوام ) ( تقدهرات الثروة الحيوانية في  1جدول رقم ) 
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 مركز المعلومات.-المصدر: و ارة الثروة الحيوانية والسموية

 ( مليون راس 2019  –2011( تقدهرات الثروة الحيوانية في السودان للأاوام ) 2جدول رقم ) 

 مركز المعلومات-المصدر: و ارة الثروة الحيوانية والسموية

 التاليل:

مليأأون رأأس وأأن 48,136الضأأنأن حأأوا  ( أأعلاه نجد أأن السودان يمتلك أأعداد كبيرة من الثروة الحيوانية حيث قأأدرت أأعأأداد القطيأأع مأأن 2( و)1من الجدولين )

م وفي العام 2002مليون رأأس بنهاية العام3,342مليون رأأس في حين بلغت ا لىبل حوا 39,439مليون رأأس والأبقار بلغت حوا 41,485تعداد المااز بلغ حوا 

مليأأون رأأس والأبقأأار  ادت الىلى 42,030بلغأأت حأأوا مليأأون وأأن المأأااز  48,440م ارت عأأت أأعأأداد الأأثروة الحيوانيأأة قلأأيلًا حيأأث  اد الضأأنأن الىلى 2003

مليون رأأس مأأن الضأأنأن، بلأأ  51,067حوا   2008مليون رأأس وتوالت الز دة حتى بلغت بنهاية العام 3,503مليون رأأس في حين بلغت ا لىبل حوا 39,667

م  2010م وعأأام 2009مليأأون ب بأأدأأت دأأزداد قلأأيلًا في العأأام4,406مليون رأأس وأأن الأبل كانت41,426مليون رأأس والأبقار كانت43,104كانت المااز حوا 

لى43,441مليون رأأس وان المااز كان52,079بلغت حوا  مليون رأأس، حيث انخ ضت أأعداد 4,623مليون رأأس وأأن الأبل كانت41,761مليون راس والأبقاروالى

مليون رأأس، أأما 30,649مليون رأأس والمااز الىلى39,296يث دراجع اعداد الضنأن الىلىالماش ية بصورة كبيرة جداً ماعدا الأبل التي   تتواجد في جنوب السودان ح

م وذلك بسأأ   ان صأأال جنأأوب السأأودان واهي بفهابأأح فقأأد 2011مليأأون رأأس تقريبأأاً في العأأام 29,618الانخ اض الوبير كان في الأبقأأار حيأأث دراجعأأت الىلى

 السودان كميات كبيرة من الثروة الحيوانية.

مليأأون رأأس، 32,032مليأأون رأأس، والمأأااز40,896داد دزيد بنس بة بس يطة مقارنة إلحجم الكلي للقطيع القومي حيث بلغأأت أأعأأداد الضأأنأن حأأوا ب بدأأت الأع

 م.2019مليون رأأس بنهاية العام4,895مليون رأأس، والأبل حوا 31,489والأبقار سجلت

  مسح ميأأداأ  لىحصأأا  الأعأأداد الحقيقيأأة للأأثروة الحيوانيأأة ومأأن ب ويأأع خطأأة الىسأأتراتيجية ايضاً يلاحظ أأن معدل الز دة ش بة ثابت وهفا يدل على عدم الىجرا

نتاج اللحوم والجلود والألبان ومنتجاتها ورفع نسأأ بة م  سأأاهمتهما في النأأاتج المحأأسي للنهوض بهفا القطيع وتطوهره حتى دتمون الدول من الاس ت ادة منح خاصة في مجال الى

 ا لىجما .

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 

 العام 

 

 الصنف 

 ينأن  48,136 48,440 48,910 49,707 50,390 50,651 51,067 51,555 52,079

 مااز  41,485 42,030 42,179 42,526 42,756 42,938 43,104 43,270 43,441

 أأبقار  39,439 39,667 39,760 40,468 40,994 41,138 41,426 41,563 41,761

بل  3,342 3,503 3,519 3,908 4,078 4,238 4,406 4,560 4,623  الى

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 

 العام 

 

 الصنف 

 ينأن  39,296 39,483 39,568 39,846 40,210 40,612 40,752 40,846 40,896

 مااز  30,649 30,837 30,984 31,029 31,227 31,481 31,659 31,838 32,032

 أأبقار  29,618 29,840 30,010 30,191 30,376 30,632 30,729 31,223 31,489

بل  4,715 4,751 4,773 4,792 4,809 4,830 4,850 4,872 4,895  الى
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 صادر الثروة الحيوانية )حية(:ثانياً: 

 م )أألف رأأس( 2009  –2002( صادر الثروة الحيوانية )حيوانات حية( للأاوام  3جدول رقم ) 

 
 م.2009-2002المصدر: بن  السودان المركزي، تقارهر س نوية،

 م )أألف رأأس( 2019–2010الحيوانية )حيوانات حية( للأاوام  ( صادر الثروة  4جدول رقم ) 

 

 

% 26( اعلاه نلاحظ أأن السودان يقوم بتصدهر كميات كبيرة من الثروة الحيوانية)حية( الىلى العالم الخارجي وأأن هأأفه الصأأادرات تسأأاهم بحأأوا  3،4من الجدولين)

بقأأار بلغأأت جمأألة الف رأأس ومن الأ 95,943رأأس من الضنأن ومن المااز بلغت حوا 1,269,513م حوا 2002من الصادرات السودانية، حيث بلغت في العام

م ب انخ ضأأت بنهايأأة 2006الف رأأس ب توالت الز دة في الصادرات الحية الىلى أأن وصلت العام 105,408الف رأأس ومن ا لىبل بلغت  3,751الصادرات حوا   

لك بغأأرض الاسأأ ت ادة مأأن  ل أأات م وذلك بس   ان السودان بدأأ ي ور في تخ يض صادرات الثروة الحيوانيأأة حيأأة وتحأأول الىلى تصأأدهرها لحومأأاً وذ2007العام  

الأأف رأأس ،والأبأأل 2الأأف رأأس وأأن الأبقأأار بلغأأت8,604الأأف رأأس مأأن الضأأنأن، أأمأأا المأأااز حيأأث كانأأت575,612م بلأأغ2008اهبيح)الجلأأود( وفي العأأام

 أأاض الايأأات المصأأدرة الى  أأن الف رأأس وهنا يلاحظ على الأأرغم مأأن انخ71,115م كان دراجع صادر الضنأن الىلى حوا  2009الف رأأس وفي العام  3,040بلغت

الف  2,871الف رأأس وأأن الأبقار كانت564,027العائد ارت ع وهف يعود الىلى ارت اع الأسعار عالمياً، الى  أأن الز دة الوبيرة كانت في صادر المااز حيث ارت عت الىلى

رات متفبفبة درت ع مأأرة وتأأنم ض مأأرة أأخأأرى وفقأأاً لتأأنأثيرات الف راس ب بعد ذلك أأصبحت الصاد  16,206رأأس، وان صادرات الأبل أأيضاً ارت عت الىلى حوا 

الأأف رأأس، وأأن الأبقأأار 169,624الف رأأس للضنأن، وأأن المااز بلغأأت3,029,413م حوا 2019الأوياع العالمية على سلع الصادر الىلى أأن وصلت  بنهاية العام  

 أأس باب منها:ويعود ذلك الىلى عدة الف رأأس 110,278الف رأأس ،وأأن الأبل بلغت 93,438بلغت

 اه م الحوومة السودانية بتنوع الصادرات السودانية. (1

 % من الصادرات السودانية.90انخ اض كميات وعائدات البترول واهي كان يس تحوذ على  (2

 ارت اع الأسعار عالمياً الأمر اهي ساعد في تشجيع مزيد من الصادرات ومن ب   دة العائد. (3

 بصورة عامة والمملوة العربية السعودية بصورة خاصة كانت لها الأثر الوبير في هفه الز دات.التوسع في السوق العالمي  (4

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 
 العام 

 الصنف 

 ينأن 1,269,513 1,081,068 1,583,970 1,266,388 1,321,464 846,791 575,612 71,115

 مااز  95,943 94,153 95,854 111,490 123,065 43,656 8,604 564,027

 ابقار  3,751 184,000 0 1,327 0 22,242 2,00 2,871

 ابل 105,408 61,026 95,762 86,915 100,181 69,881 3,040 16,206
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نتاج بغرض الصادر. (5 نتاج بغرض الاس تهلاك المحسي الىلى ا لى نتاجي للمزارع السوداأ من ا لى  التغيير في النمط ا لى

 ع العديد من الدول الطل  عليهاالتحسن الوبير في صحة الماش ية السودانية وخلوها من العديد من الأمراض شج (6

 

 م2019-2002ثالفياً: قيمة صادرات الثروة الحيوانية )حية(

 ( قيمة صادر الحيوانات الحية )مليون دو ر( 5جدول رقم ) 

 تقارهر س نوية ان الصادرات السودانية.-المصدر: بن  السودان المركزي

 الحيوانات الحية )مليون دو ر( ( قيمة صادر  6جدول رقم ) 
 تقارهر س نوية ان الصادرات السودانية.-المصدر: بن  السودان المركزي

 :التاليل

مليأأون 2,414مليأأون دو ر وأأن عائأأد صأأادر المأأااز بلأأغ حأأوا 95,251( اعلاه نجد أأن قيمة صادرات السودان من الضنأن كانت حوا  6( و )5من الجدولين )

بأأل بلأأغ حأأوا 563دو ر ويعزي ذلك لقلة صادر السودان من المااز مقارنة إلضنأن كما بلغ عائد صادر الأبقار حأأوا   مليأأون دو ر 18,671دو ر وان عائأأد ا لى

مليون دو ر، كما أأن 146,368حيث بلغت 2009ب ارت عت ارت اعاً كبيراً في العام 2008ية عاممليون دو ر بنها44,380حيث توالت هفه الز دة الىلى أأن بلغت 

مليون دو ر، وان قيمة صادرات الابقار كانأأت 5,376حيث بلغت2009م ب ارت عت قليلًا في العام2008مليون دو ر في العام5,065قيمة صادرات المااز كانت

مليون دو ر ب ارت عأأت بصأأورة 6,07م، وان قيمة صادرات الأبل كانت 2009مليون دو ر بنهاية عام3,246انخ ضت الىلىمليون دو ر ب  4,07م  2008في العام

مليون دو ر ويعود هفا الارت اع الىلى   دة الطل  خاصة من الدول العربية على واردات الأبل السودانية، كما بلغأأت 24,479م حيث سجلت2009كبيرة في العام

ق زة كبيرة ويعود ذلك الىلى فقدان الدول لواحد مأأن  2011مليون دو ر حيث ق زت قيمة الصادرات الحيوانية في العام 115,580م    2010في العام  قيمة الصادرات

رى ومأأن أأهمهأأا % من الصادرات السودانية الأمر اهي انعوس الىياإً عأأسي الصأأادرات الأخأأ 90أأهم أأعمدة الصادرات السودانية وهو الن ط اهي كان يمفيل حوا   

مليون دو ر من الأبل 39,020مليون دو ر من الأبقار،5,170مليون دو ر من المااز،8,420مليون دو ر من الضنأن ،241,520الثروة الحيوانية حيث بلغت

مليأأون 56,5مليأأون دو ر مأأن المأأااز،13م،و2019مليون دو ر من الضنأن بنهاية العام396ب واصلت قيمة الصادرات الحيوانية الحية في الارت اع الىلى أأن وصلت

مليون دو ر من الأبل، ايضاً نلاحظ في الجدول اعلاه تفبفب قيمة الصادرات الحيوانية الحية عام بعد عام مسجلًا ارت اع ب تنم ض مرة  121دو ر من الأبقار،

 ساق في   دة أأو انخ اض قيمة الصادرات الحيوانية الحية.أأخري ويعود ذلك الىلى تفبفإت الأسعار عالمياً إ لىيافة الىلى الطل  اهي يشكل عامل أأ 

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 
 العام 

 الصنف 

 ينأن  95,251 81,022 119,407 95,401 99,087 63,279 44,380 146,368

 مااز  2,414 3,853 2,469 2,789 2,973 1,778 5,65 5,376

 أأبقار  563 166 0 159 0 1,730 4,07 3,246

بل  18,671 12,394 15,883 16,441 19,513 13,647 6,07 24,479  الى

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
 العام 

 الصنف 

 ينأن 115,580 241,520 285,550 477,046 549,078 492 363 457 476 396

 مااز  5,174 8,420 9,012 10,068 22,030 30,4 18,39 19,4 17 13

 أأبقار  2,569 5,170 14,060 6,067 10,047 14,2 54,8 51,8 63,4 56,5

بل 12,577 39,020 62,021 98,001 207,085 260 272 302 216 121  الى
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 :رابعاً: صادرات الجلود السودانية

نتاج وصادر الجلود السودانية وقيمتها للأاوام  7جدول رقم )   م 2009  –  2002( الى

 المصدر: الجها  المركزي للالىحصا .

نتاج وصادر الجلود  8جدول رقم )   م 2019  –2010السودانية وقيمتها للأاوام  ( الى

 المصدر: الجها  المركزي للالىحصا .

 التاليل:

 ( أأعلاه نلاحظ الآتي:8( و )7من الجدولين )

نتاج السودان من الجلود حوا  نتأأاج السأأودان مأأن 2002مليون دو ر في العام 20,990الف طن بقيمة1,89الف طن صدر منها حوا  8,00بلغ الى م حيأأث بأأدأأ الى

طأأن  73,6 م الى 2007مليأأون دو ر وفي العأأام21,573طأأن بقيمأأة بلغأأت73,1م الى 2006الجلود هزداد الأمر اهي أأدي الىلى   دة الصادر منح حيث وصل العأأام

نتاج ينم ض والصادر أأيضاً انخ ض الىلى أأن وصل2,814طن بقيمة حوا  4,4صدر منح  الف 15,07الف طن وكان الصادر منح حوا 56,1مليون دو ر ب بدأأ ا لى

نتاج  قليلًا الىلى 2008مليون دو ر في العام 3,209طن متري بقيمة الىجمالية بلغت الأأف 14,194ن الصادر منح حوا الف طن متري حيث كا 56,2م، ب ارت ع ا لى

جماليأأة بلغأأت  نتأأاج الىلى 2009مليأأون دو ر بنهايأأة العأأام16,584طأأن مأأتري بقيمأأة الى م ورغم ذلك دراجأأع الصأأادر 2010الأأف طأأن في العأأام 78م، حيأأث ق أأز ا لى

نتاج في العام 13,374الف طن بقيمة الىجمالية بلغت4,304الىلى الأأف 20,000ع   دة في الصأأادر حيأأث كانالف طن م53م الىلى 2012مليون دو ر، ب انخ ض ا لى

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 
 العام 

 النوع 

56,2 56,1 73,6 73,1 70,9 69,3 64,5 8,00 
نتاج الجلود/كمية   الى
 طن متري 

14,194 15,007 4,4 6,4 3,9 4,2 8,2 1,89 
صادر الجلود كمية  

 طن متري /

16,584 3,209 2,814 4,925 21,573 26,030 18,620 20,990 
صادر الجلود قيمة  

 دو ر امرهك  /

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

 العام 

 النوع 

56,2 56,1 55,5 26,313 26,077 53,8 53,8 53 78 78 

نتاج   الى
الجلود/كمية  
 طن متري 

18,332 16,665 15,150 13,521 12,521 19,020 21,500 20,000 5,800 4,304 

صادر  
 الجلود 

كمية / طن  
 متري

9,474 15,905 24,851 14,719 34,197 43,051 72,060 37,003 39,670 13,974 

صادر  
الجلود قيمة  

دو ر   /
 امرهك 
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نتاج في التفبفب الىلى أأن وصل37,003طن بقيمة الىجمالية بلغت جماليأأة 18,332الف طن وكان الصادر منح حوا 56,2مليون دو ر، ب واصل ا لى الف طن بقيمة الى

 م.2019مليون دو ر بنهاية العام9,474بلغت 

 خامساً: المدابغ في السودان:

مو عة على و  ت السودان كوس تي والجزهرة وبورتسودان وكسلا ودارفور جز  منها استثمار وطني  11في و ية الخرطوم و 18مدبغةمنها 29إلسودان عددتوجد  

 وجز  شراكة بين الوطني والأجنبي كل هفه المدابغ تعمل لتصدهر جلود مدبوغة )ا رقلين(.

 2019م   -  2002( حصر المدابغ إلسودان حتى 9جدول رقم ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2017- 2014المصدر: و ارة الصناعة والتجارة، الحصر الصنااي

 

مدبغة مو عة عأأسي بقيأأة  11مدبغة و 15مدبغة بو ية الخرطوم، العاملة منها  18مدبغة منها  29( يوضح ان  العدد الكلي للمدابغ في السودان، بلغ  9الجدول رقم )

و ية وهفا يوضح الخلل في هفا المجال حيث معظم و  ت السودان بها أأعداد كبأأيرة مأأن الأأثروة الحيوانيأأة أأكأأثر مأأن و يأأة الخرطأأوم 16و  ت السودان والبالغة 

نتاجية  ولون تمركز الخدمات في المركز ويع ها في إقي الو  ت أأدى الىلى هفا الخلل و بد من معالجة ذلك بحيث تو ع هفه المدابغ في الو  ت حس  ميزتها ا لى

نتاجها الىلى أأماكن التصنيع ويشجع المستثمرهن إلدخول في هفا المجال الحي   وي للاقتصاد السوداأ.وهفا يقلل من الكل ة العالية لترحيل ونقل الجلود من أأماكن الى

 ( يوضح الىحصا ات عدد المدابغ السودانية وطاقتها التصميمية وال علية 10قم ) جدول ر 

 العمال الحال  طاقة فعلية يومية الطاقة التصميمية اليومية  التمصص الاسم م 

1 
افروتان المحدودة  

 )الخرطوم( 
 دإغة وتشطي  

 الف مااز /واحد أألف بقرى  10

 

 الف ينأن  25

 بقري   300
 640 عاملة 

 افروليزر )الخرطوم(  2
دإغة واعادة  

 تشطي 
 26 عاملة  ينأن  1500 يان / مااز  2500

3 
ميتس للجلود  

 )الخرطوم( 
 25 عاملة  ينأن/  مااز  1000 يان / مااز  3000 دإغة جلود 

4 
سمارة للجلود  

 )الخرطوم( 
 - متوق ة - يام / مااز  4000 دإغة جلود 

 دإغة جلود  النصر )الخرطوم(  5
 بقرى 50/يان  6000

 

 ينأن  2000

 بقري   100
 53 عاملة 

 - متوق ة - يان / مااز  8000 دإغة جلود  مدبغة الجزهرة  6

7 
مدبغة سلصن  

 )الخرطوم( 
 - متوق ة - يان / مااز  6000 دإغة جلود 

 15 عاملة  ينأن  1500 يان  3000 دإغة جلود  مدبغة كوس تي  8

 مدبغة سالم )الخرطوم(  9
دإغة واعادة  

 تشطي 
 - متوق ة - يان / مااز  3000

10 
مدبغة افروهايد  

 )الخرطوم( 
 17 عاملة  يان / مااز  2000 يان / مااز  1500 تصدهر جلود 

 المدابغ  العدد  العاملة  المتوق ة 

 السودان 29 20 9

 و ية الخرطوم  18 15 3

 بقية الو  ت 11 5 6
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11 
مدبغة هابتان  

 )الخرطوم( 
 14 عاملة  يان / مااز  3000 بقري   500 دإغة جلود 

12 
العالمية  CSشركة 

 )الخرطوم( 
 دإغة جلود 

 بقري 200يان / مااز و 5000

 
 9 عاملة  يان  5000

13 
مدبغة روبنان  

 )الخرطوم( 
 14 عاملة  يان / مااز  4000 يان  4000 خام 

 - متوق ة - يان / مااز  1000 دإغة جلود  مدبغة نيا   14

15 
شركة الاماتونج  

 )الخرطوم( 
 صناعة جلود 

 بقري   550يان و 6000

 

 يان  5000

 بقري   300
 108 عاملة 

16 
مدبغة دوس يم  

 )الخرطوم( 
 17 عاملة  يان  1500 يان  3000 دإغة جلود 

17 
مدبغة النيل الابيض  

 )الخرطوم( 
 دإغة جلود 

 بقري   750يان و 2000

 
 - متوق ة -

 دإغة جلود  افروس تار )الخرطوم(  18
 بقري 250يان / مااز و 4500

 
 15 عاملة  يان  3000

 - متوق ة - يان  1500 دإغة جلود  مدبغة البحر الاحمر  19

 15 عاملة  يان  3000 يان  3000 دإغة جلود  بورت سودان الحديفية 20

21 
مدبغة افريقيا  

 )الخرطوم( 
 دإغة جلود 

 بقري   100يان و 3000

 
 6 عاملة  بقري   300

22 
مدبغة مصع   

 )الخرطوم( 
 - متوق ة - يان / مااز  4000 دإغة جلود 

 م.2019الصنااي المصدر: اتحاد الغريما الصنااية، المسح 

 بتاليل هفا الجدول نجد ان معظم المدابغ العاملة وذات الطاقات الوبيرة توجد إلخرطوم. ➢

 ( مدابغ لم يتم الحصول على معلومات انها وذلك بس   توق ها ل ترة طويلة.7هناك عدد ) ➢

يعنى اسأأعار أأعأألى للمنتجأأات ودكاليأأف   دة عأألى المدبغأأة لعأأدم امكانيأأة % من الطاقات التصميمية الكلية مما 32الطاقات العاملة لجلود الضنأن اقل بنس بة حوالى ➢

 اس تخدام الطاقة التصميمية الكاملة.

 % وذلك امر غري  حيث ي  معرفة س   عدم توفر الجلود.70الطاقة العاملة لجلود البقر اقل من الطاقة التصميمية بنس بة  ➢

 ية ويعزى ذلك لموسمية العمل والاية ال س يطة التي   يمون معها توفير عمل دائم لعدد من العمال وا لىداريين.العدد العامل إلمدابغ قليل إلنس بة للطاقة التصميم  ➢

 هناك عدد كبير من المدابغ متوق ة وهفا أأثر سلباً على قطاع صناعة الجلود في السودان. ➢

 سادساً: مقارنة عائد الصادر من الجلود الخام والمصنعة في السودان

 ( مقارنة عائد الصادر من الجلود الخام والمصنعة خلال فترة الدراسة 11رقم ) جدول  

 المصنع  الخام  الصنف 

 
عائد الخام  

 مليون دو ر 
 المصنع  المشط  الورست  ويتبلو 

 168 56 35,5 22,4 17 بقري

 62 51 31 28,7 16 ينأن 

 81 225 15,7 12,5 7,9 مااز 

 311 125,5 82,2 63,6 40,9 جملة العائد )مليون دو ر( 
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معد ت القيمة المضافة بين كل مرحلة  

 مع الخام % 
 %55.5 %100 %207 %660 

عداد الباحثين من بيانات الدراسة.  المصدر: الى

مليون دو ر مأأن المأأااز 7,9مليون دو ر من الضنأن في حين بلغ 16مليون دو ر من البقر،و17( أأعلاه نلاحظ أأن عائد صادر الجلود الخام بلغ 11من الجدول)

مليأأون 12,5مليأأون دو ر مأأن الضأأنأن، 28,7مليون دو ر من الويتبلو مأأن البقأأر، 22,4مليون دو ر، أأما صادر الجلود المصنعة بلغت 40,9بقيمة الىجمالية بلغت

مليأأون دو ر مأأن المأأااز 15,7يون دو ر من الضأأنأن،مل 31مليون دو ر من البقر، 35,5مليون دو ر، أأما الورست بلغ 63,6دو ر من المااز بعائد الىجما  بلغ

جأأما  بلأأغ 225مليون دو ر من الضنأن،  51مليون دو ر من البقري، 56مليون دو ر، أأما المشط  بلغ 82,2بعائد الىجما  بلغ  مليون دو ر من المااز بعائأأد الى

 مليون دو ر.311مليون دو ر من المااز بعائد الىجما  بلغ 81ر من الضنأن، مليون دو 62مليون دو ر من البقري، 168مليون دو ر، أأما المصنع بلغ 125,5

هنأأاك يأأعف في جلأأود الورسأأت بسأأ   كأأثرة مشأأنوها التصأأنيعية ويموأأن تجنةأأا إلصأأن رة وصأأ  مأأادة بلاسأأتيوية في فتاأأات قطعأأات السأأوين في مأأرحلة 

 (1التشطي )

 م2019-2015السوداأ المحور الفياأ: البرنامج ا اق للالىصلاح الاقتصادي 

مأأن مأأيزات ت ضأأيلية من خلال البرنامج ا اق للالىصلاح الاقتصادي ركزت الدول عسي الصادرات غير البترولية هلك أأاطت أأهمية لصناعة الجلود لما دتمتأأع بأأح 

 تساعد على دنميتها وتطوهرها و  دة قيمتها المضافة.

نتاج الثروة الح   يوانية وانتاج الجلود والصادرات المس تهدفة في السودان خلال فترة البرنامج والبالغة خمسة س نوات.ادناه نس تعرض الاهدايما الاية  لى

 أأوً : الاهدايما الاية لقطاع الثروة الحيوانية

 )مليون راس( 2019  -  2015( الاهدايما الاية لقطاع الثروة الحيوانية للأاوام  12جدول ) 

2019 2018 2017 2016 2015 
 العام 

 الصنف 

 ابقار  30,376 30,632 30,926 31,223 31,489

 يان  40,210 40,612 40,752 40,846 40,896

 مااز  31,227 31,481 31,659 31,837 32,032

 ابل  4,809 4,830 4,850 4,872 4,895

 م2019-2015ا لىقتصاديالمصدر: و ارة الثروة الحيوانية والسموية السودانية، البرنامج ا اق للالىصلاح 

مليأأون رأأس  40,9الىلى  40,2و  دة قطيع الضنأن من 2019مليون رأأس في عام   31,5الىلى    2015في عام    30,4الجدول اعلاه يشير الىلى   دة انتاج الابقار من  

رأأس حيث بلغت نس بة الز دة لكل قطاع مليون  4,9مليون رأأس الىلى  4,8مليون رأأس وقطيع الابل من  32,0مليون رأأس الىلى   31,2و  دة قطيع المااز من  

 % بنهاية فترة البرنامج مقارنة إلبداية. 102الثروة الحيوانية حوا  

 ثانياً: الاهدايما الاية لمنتجات وصادرات الثروة الحيوانية

 )الف قطعة( 2019–2015( الاهدايما الاية لمنتجات وصادرات الجلود المس تهدفة للأاوام  13جدول ) 

2019 2018 2017 2016 2015 

 العام 

 

 الصنف)قطعة( 

 انتاج الجلود  26,077 26,313 26,559 26,745 26,930

 
 . 7م، لم2006لتونولوجيا،  صلاح الدهن محمد احمد، مشنكل الجلود الخام وأأثرها ا لىقتصادي على صناعة الجلود، رسال دكتوراه غير منشورة، جامعة السودان للعلوم وا 1
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 صادرات الجلود  12,521 13,521 15,150 16,665 18,332

 م.2019-2015المصدر: و ارة الثروة الحيوانية والسموية السودانية، البرنامج ا اق للالىصلاح ا لىقتصادي

 ( أأعلاه نلاحظ الآتي:13)من الجدول رقم 

كأأما اسأأ تهديما   دة  2019مليأأون قطعأأة في عأأام  26,9الىلى  2015مليأأون قطعأأة في عأأام  26,1اس تهديما البرنامج ا اق   دة انتاج الجلود في السودان مأأن 

% و  دة الصأأادرات تمفيأأل  103لجلود تمفيأأل )نس بة الز دة  نتاج ا2019مليون قطعة في عام  18,3الىلى  2015مليون قطعة في عام   12,5صادرات الجلود من  

 % بنهاية البرنامج(.146نس بة 

 رابعاً: تشجيع الاستثمار فى قطاع الجلود في السودان

 (:2الاستثمارات المقترحة لقطاع الجلود)

 مااز( –ابقار والجلود الخ ي ة )يان  –مقترح لز دة الطاقات  نتاج الجلود التقيلة 

 :مدبغة( على النحو التا  21التصميمية للمدابغ العاملة )الطاقات 

 ابقار –الجلود التقيلة  كجم 166,100كجم =  22× 7550

 كجم الجلود الخ ي ة )يان مااز( 392,600كجم = 98,150×4

 الطاقات الجديدة المقترحة:

 % من الطاقات القائمة50الجا البقرى  كجم83,500

 % من الطاقات القائمة60الجا الخ يف  كجم 235,560

 جملة الاو ان للمدابغ العاملة والطاقات الجديدة

 كجم 249,600=     83,500+ 166,100بقرى    =   ➢

 كجم 628,160=    235,560+  392,600يان / مااز =   ➢

 .لتنأهيل وتحديث% من هفه الطاقات بها وحدات اعادة دإغة وتشطي  ولون بعضها خاصة المدابغ الصغيرة تحتاج 30حوالى

كمال 70%  .من هفه الطاقات للس بها وحدات اعادة دإغة وتشطي  وتحتاج لتنأهيل وتحديث وللالى

 .% من الطاقات التصميمية العاملة ي  انشائها كاملة حتى مرحلة التشطي 50إلنس بة للطاقات الجديدة المصدقة والتي تبلغ حوالى

ورشة بنأحجام  تل أأة كبأأيرة ومتوسأأطة وصأأغيرة تحتأأاج  لىعأأادة تنأهيأأل وتحأأديث واكأأمال  سأأتيعاب  400ئدا أأكثر من مصنع  ا 13مصانع المنتجات الجاية وعددها 

 .الانتاجية من الجلود المشطبة

لمحليأأة جعأأل بغ اوقد منعت الحوومة السودانية تصدهر الجلود الخام وذلك بس   يعف عائدها مقارنة بتصدهرها مصنعة، الى  أأن يعف الطاقة الاسأأتيعابية للمأأدا

 (.3الحوومة تضطر الى  السماح بتصدهرها خام مرة أأخرى خاصة في مواسم ايد الأضحى اهي دزداد فيح كبيرة من اهبيح)

قليمية المتاحة لصادرات السودان الجاية  خامساً: الأسواق ا لى

 

 

 ( الاسواق الاقليمية المتاحة لصادرات السودان الجاية 14جدول رقم ) 

 الاقطار  المتوسط العام  الدول  متوسط الاس تيراد قيمة  

 مصر 52,574

91,258 

 

 دول الووملسا 

 

 لي يا 30,592

 كينيا 24,278

 الامارات 1,040,494

1,516,604 

 

 الدول العربية

 السعودية 419,846

 الوويت 168,793

 دول العالم  66,297,453

 
قتصاد ت قطاع الجلود في السودان، ورقة منشورة ضمن تقرهر مقدم لمعرض الجلود والصناعات الجاية، السودان،  2  . 16، لم2015أأمال محمد صديق، الى
 . 2، لم2018محمد عسي ابدالله، وكيل و ارة الصناعة السودانية، تقرهر مقدم لمجلس الجلود السوداأ،  3
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 و ية الخرطوم.المصدر: م ويية تشجيع الاستثمار 

دو ر وتمفيأأل  1,516,604دو ر وان الدول العربيأأة بلأأغ متوسأأط اسأأ تيرادها    66,297,453الجدول أأعلاه يوضح أأن متوسط اس تيراد العالم للجلود  المصنعة بلغ  

 1,040,494الامأأارات حيأأث بلأأغ متوسأأط اسأأ تيرادها % من جملة متوسط العالم ل ترة ا س س نوات المايأأية وأأن أأهم الدول العربيأأة اسأأ تيراداً     3.3نس بة  

% مأأن جمأألة متوسأأط  14الأأف دو ر وتمفيأأل نسأأ بة  419,846% من جملة متوسط الدول العربية تليها السعودية بمتوسأأط اسأأ تيراد بلأأغ 35دو ر وتمفيل نس بة  

% من جملة متوسط اس تيراد الدول العربية أأما دول الووملسا فان  6الف دو ر وتمفيل نس بة  168,793اس تيراد الدول العربية تليها الوويت بمتوسط اس تيراد بلغ  

 52,574دو ر وان أأهم دول الووملسا   مصر، لي يا، كينيا حيث صن ت مصر ولي يا لدول الووملسا وبلغ متوسط اس تيرادهم   91,258متوسط اس تيرادها بلغ  

 دو ر عسي التوا . 24,278،  30,592، 

 يأأة مطابقأأة الجلأأود السأأودانية للمواصأأ ات القياسأأ ية العالميأأة كيميائيأأاً وفيز ئيأأاً الى  في بعأأض المشأأنكل الأأتي يموأأن تجاو هأأا، وان والتصأأميمأأثبتأأت الدراسأأات العلم 

ة المضأأافة لهأأفا القيمأأ والتشطي  يمون أأن يقوم بدور هام وفاعل في تطوهر صناعة الجلود والمنتجات الجاية في السودان وإلتا  يمون الدول مأأن الاسأأ ت ادة مأأن 

 (.4المورد الاقتصادي المهدر)

 (5سادساً: الاسواق التي يمون اس تهدافها )

 السوق المحسي: (1

يس تورد السودان ، المنتج المحسي منها قليل وغير محصور بصوره دقيقح وكما هو معلوم  مليون  وج في العام  20تقدر احتياجات السودان للأحفية بحوا  

)اتحاد الغريما الصنااية( من منتجات جايح متدنية الجودة واغلةا مأأن الجأأا الصأأنااي اهي   يتناسأأ  صحيأأا مأأع  ن دو ر س نو مليو 70-60ما قيمتح 

ت الجأأودة طقس السودان الحار ومن ناحية عدم تحمل المنتجات للطقس الحار لوقت طويل فلا بد من التوجح نحو التصنيع للاحفية والمنتجات الجاية ذا

ت حأأتى لتركيز عسي المشتر ت الحوومية للقوات النظامية والعسورية والموظ ين والطأألاب و كافأأة شراتم المجتمأأع وتأأوفير الجلأأود المشأأطبة والمأأدخلاوذلك إ

 ينطلق قطاع المنتجات الجاية حيث القيمة المضافة الحقيقية.

قليمي: (2  السوق ا لى

والعالميأأة ويموأأن اسأأ تهدايما أأسأأواقها خاصأأة في المنتجأأات الجايأأة )عأأبر الووملسأأا( ويموأأن الاسأأ ت ادة مأأن السودان اضو في المنظمات الأفريقية والعربيأأة  

فريقيا لدعم الصادر لاول الافريقية وكفلك من الدول العربية بعمل شركات للتصنيع د اخل السودان وبنا  التسهيلات الممنوحة من البن  العربي للتنمية في الى

 قي دول العالم.شرأكات استراتيجية مع إ

 السوق العالمي: (3

 –هولنأأدا  –اليأأاإن  –تأأونس  –السأأعودية  –ايطاليأأا  –الهند  –إكس تان  –دركيا  –هون  كون  –الجلود السودانية معروفح وتصدر لكل من الصين  

هأأران   –كندا    –أألمانيا    –انجلترا   ودول كالبرا يأأل )و ارة الصأأناعة( لتطأأوهر اليونان، في شكل نصف مصنع أأو جلود خام وهناك أأسواق أأبدت رغبح مثل الى

 (.6القطاع إ ستثمار المباشر داخل السودان)

نتأأاج بمعأأايير الجأأودة العالميأأة المعروفأأة والأأتي  صأأدرت بموجةأأا تجدر ا لىشارة لضرورة وجود عمل مشترك للأطرايما المعنية بعمليح الصادر ليتس نى تطوهر ا لى

ب الترويج للجلود السودانية وتطوهر العائد منهأأا والاسأأ تغلال الأمثأأل لهأأفا المأأورد المهأأدر في كفيأأير مأأن جوانأأ  مواص ات سودانية  بد من تطبيقها ومن  

 العملية الانتاجية.

 القدرة التنافس ية: (4

لمواص ات الممتأأا ة فهأأ ي الجلود السودانية جيده من حيث النس يج والأليايما والمتانة وكبر المساحة في حالتي الضان والمااز خصوصاً وتعتبر مواص اتها من ا

وأأمأأاكن اه   تناس  عدد من المنتجات ومعروفح في الأسواق العالمية، ولون كما هو معلوم فهناك العديد من العيأأوب تمتأأد مأأن التربيأأح التقليديأأة للحيأأوان

 لجلود وتحسين اس تخداماتها.والح ظ والتمزهن والتصنيع و بد من أأن تتكامل الجهود لتقليل العيوب الموتس بة ولرفع العائد من هفه ا

لأأين و  السأأوق المنافسة في الأسواق الاقليميح والدولية تعتبر يعي ة جدا إلنس بة لاول الافريقيح ماعدا مصر حيث يصدر لها القليل من المدبوغ ا رق 

 التقليدي لجلود الأبقار السودانية.

المصنعة محنط ومدبوغ )ا رق لين( فلذلك العائأأد والقيمأأة المضأأافة قلأأيلان مقارنأأح إلمأأدبوغ ناشأأف إلنس بة لصادر الجلود السودانية فهو حتى الان للجلود  

(crust(  والمشط )finished.) 

 (7سادساً: نماذج لتجارب دولية يمون الاس ت ادة منها)

 
قبال، دور الت 4  . 28، لم 2016،  17دصميم الصنااي في تطوهر سلسلة قيمة الجلود السودانية، بحث منشور في مجلة العلوم والتقانة، جامعة السودان للعلوم والتونولوجيا، العدرحمة احمد، سالم الى
نتاج السودان من الجلود، ورقة علمية منشورة ضمن تقرهر مقدم الىلى مصريما التنمية الصنااية، السودان،  5  . 21م، لم1320أأحمد الش يخ أأبو، الى
 . 12، لم2015اتحاد الغريما الصنااية السوداأ، تقرهر ان صادرات الجلود السودانية،  6
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اكأثر مأن راتها في العالم العربي يت وق السودان على كل من مصر )والتي تعتمد صناعة الدإغة فيها على جلود الابقار السودانية( وتونس والتي بلغأأت صأأاد (1

تجات جاية عالية الجودة من المنتجات الجاية وللس بها ثروة حيوانية، وكفلك المغرب التي ارفت أأيضا الصادر لأوروإ منف اهود بعيدة ولمن   مليار دو ر 

ف ي تونس مثلا فروع من كبر ت الشكات العالمية لتصنيع  ;وحتى منها جلود الاثاث ...في هفه الدول مناخ التصنيع والاستثمار وجد الوثير من الاه م 

 الاحفية )مثل اديداس ...الخ(.

اصأأدرت س ياسأأات )إلتعأأاون مأأع مجأأالس التطأأوهر للصأأادر( بتشأأجيع التصأأنيع الهند وإكس تان وبنغلادش اوق ت صادر الجلود الخأأام منأأف السأأ بعينات و  (2

في الااوام الاخيرة،  وهفه الدول تس تورد الجلود الخام والمصنعة من السودان–والتعمق فيح و  دة للقيمة المضافة بمصنوعات منافسة في الاسواق الهامة  

 مليار دو ر س نوً . 2صادرات الهند بلغت أأكثر من 

م 2015 -2012خأألال ال أأترة مأأن  مليأار دو ر 3بخطة لرفع صادراتها من الجلود والمنتجات من مليار دو ر الىلى الباكس تاأ اتحاد الصناعات الجايةتقدم   (3

 وطل  من الحوومة دراسة برنامج حوافز كما حدث في الهند وبنغلاديش والصين.

 مشطبح ومنتجات جاية واحفية وغيرها. مليون دو ر 945.5تهديما لصادرات بقيمة  بنغلاديشالخطة في  (4

وبعأأض الدول الاقأأل نمأأواً لهأأا صأأادر مقأأدر البرا يأل والأرجنتأين الىن صادرات الجلود الضممة لدول امرهكا الجنوبية ذات الفيقل في الانتاج الحيأأواأ مثأأل   (5

 ني لها من مشاريع نموذجية من المنظمات الدولية والاوربية.للاسواق الوبيرة بمنتجات جاية من قطاع الصناعات الصغيرة والحرفية ويتم تقديم العون ال 

م وإلرغم من ان جز  كبير منها مأأن الجلأأود 2019بنهاية العام مليار دو ر  20تحتل المركز الاول في صادر الجلود ومنتجاتها حيث بلغت أأكثر من   الصين (6

د للسودان ان يس ت يد من مأأوارده فلابأأد مأأن الس ياسأأات والخطأأط اللا مأأة هلك كأأما . واذ اريتمفيل أأهم أأسواق الجلود السودانيةلونها ايضا    –الصنااية  

ليها أأعلاه.  حدث إلدول المشار الى

نتاج الجلأأود وطاقأأات التصأأنيع وفي تقيأأيم الووملسأأا ومركأأز التجأأارة الووملساإلنس بة لأفريقيا )دول  (7 ( فالسودان أأهم أأاضائها من حيث تعداد الحيوانات والى

نتاج في صناعة الجلود وتتقدم اثيوبيا وكينيا و امبيا و مبابوي و الدولية   يوغندا.الأخير، تحتل السودان المركز السادس في الأدا  الكلي عبر سلسلة ا لى

دو ر( وأأوق ت صادر   مليون  70لها تجربة رائدة حيث اهتمت الدول منف أأول التسعينات إلقطاع وكان يمفيل الصادر للجلود المركز الفياأ بعد البن )  اثيوبيا  (8

مليأون  123.4ولآن التصدهر فقط للمشط  والمنتجات الجاية وبلغت صادراتها   –م وحتى الآن ودعمت ذلك إلس ياسات المح زة  1989الخام منف عام  

 . ويخططون الان لمضاا ة الصادر يشمل ذلك الجلود المشطبة والمنتجات الجاية وجز  كبير منها لأوروإ بما في ذلك الملابس والحقائ  م 2013دو ر عام  

وقأأد ظلأأت  –(Huangjin Shoe Cityمليون دو ر هفا العام مع دخول استثمارات خارجية من شركات كبيرة منهأأا شركأأة احفيأأة صأأينية ) 500ليبلغ 

–المي يقأأام كل عأأام منأأف سأأ نوات )ينأأاهراثيوبيا تس تقط  الدعم ال ني من اليونيدو ومن جميع مراكز النجاح في صناعة الجلود وفي العالم ولديهأأا معأأرض عأأ 

 فبراهر(.

 المحور الفيالث: تحليل بيانات صادرات الجلود ومناقشة النتائج

( وقأأد تم الحصأأول 2019- 2002( مشاهده تغطي ال ترة من )18في هفا المحور تم تحليل البيانات الس نوية لصادر الجلود السودانية بحيث تتوون السلسلة من )

مأأن الجهأأا  المركأأزي للالىحصأأا  وو ارة الأأثروة الحيوانيأأة إ لىيأأافة الىلى بنأأ  السأأودان المركأأزي، تم تحليأأل هأأفه البيأأانات إسأأ تخدام بأأرنامج  عأألى هأأفه البيأأانات

EVIEWS).) 

 فحص اس تقرار السلسلة

( يوضح سلسلة  1الشكل رقم ) 

 بيانات صادرات الجل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . 15-12، لم لم2017قطاع الجلود في السودان الواقع وأأفاق المس تقبل، م ويية تشجيع الاستثمار و ية الخرطوم، السودان،  7
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عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات  .المصدر: الى

 ( لبيانات صادرات الجلود نلاحظ ان السلسله غير ساكنح وذلك لوجود اتجاه عام متزايد مرة ومتناقص مرة اخرى مأأع الأأزمن ممأأا يأأدلل عأألى عأأدم1من الشكل )

 السلسة في الوسط.اس تقراية 

 ( لوغريثم السلسة الاصلية لبيانات صادرات الجلود 2الشكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 الشكل اعلاه يوضح وجود تقلبات في السلسة وهفا يؤكد عدم سوون السلسة في التباهن

 الجلود ( الارتباط اهاتي والارتباط اهاتي الجزئي لسلسلة صادرات 3الشكل رقم ) 
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عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

( اظهأأرت فيأأح القأأيم اختلافهأأا معنأأو  اأأن الصأأ ر، كأأفلك نلاحأأظ ان عأأدد مأأن 3قيم معاملات الارتباط اهاتي ومعأأاملات الارتبأأاط الجأأزئي في الشأأكل رقم )

 الا احات او قيم معاملات الارتباط اهاتي تقع خارج حدود فترة الفيقح وهفا يدلل على عدم سوون السلسة. 

 

 ار دهك أ فولر لبيانات صادرات الجلود الاصلية ( يوضح اختب 15الجدول رقم ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

( اقل مأأن القأأيم الجدوليأأة الفيلاثأأة انأأد مسأأ توى 2.01المحسوبة ) tفولر يوضح عدم اس تقرار السلسلة، حيث ان القيمة المطلقة لأ  -( اختبار دهك15من الجدول )

 % وهفا يؤكد عدم اس تقرار السلسلة.10% 5%  1المعنوية 

 ( ال رق الاول للوغريثم سلسة صادرات الجلود 4الشكل رقم ) 
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عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 سلسة لوغريثم ال روق و  ساكنة لوجود الاتجاه العام الافقي لبيانات السلسة. الشكل اعلاه يوضح
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 ( يوضح شكل الارتباط اهاتي والارتباط اهاتي الجزئي لسلسلة صادرات الجلود بعد اخف ال رق الاول 5الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

بيأأانات اعلاه نلاحظ ان جميع الا احات او قيم معاملات الارتباط اهاتي داخل حدود فترة الفيقح وهفه ايضاً يفي ت اس تقرارية السلسله وان سلسأأله من الشكل  

 صادرات الجلود ساكنح بعد اخف ال روق الاولى.

 ( يوضح اختبار دهك أ فولر لبيانات صادرات الجلود بعد ال رق الاول 16الجدول رقم ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.ا  لمصدر: الى

 

المحسوبة( أأكبر من القيمة المطلقة للقيم المعنوية الفيلاثة وهفا يؤكد اسأأ تقرار السلسأألة بعأأد  tفولر الموسع )-من الجدول اعلاه نجد ان القيمة المطلقة لقيمة اختبار دهك

 ال رق الاول.

 أ التعريما على النموذج المناس  اهي يمفيل سلسلة ال روق الاولى

، وشأأكل منحأأنى دال الارتبأأاط اهاتي الجأأزئي (ACFوللتعريما على النموذج المناسأأ  تم تطبيأأق المعأأايير الأأتي تعتمأأد عأألى شأأكل منحأأنى دال الارتبأأاط اهاتي )

(PACF.) 

حيأأث أأن  ،MA(1)، اما فحأأص دال الارتبأأاط اهاتي الجأأزئي يقأأود الى اقأأتراح نمأأوذج AR(1)( يقود الى اقتراح نموذج 2أأن فحص دال الارتباط اهاتي شكل )

( ويسمى إلمتوسط المتحأأرك AUTO REGRESSIVE INTEGRATED MOVING AVERGE MODEL( وهو اختصار لأ )ARIMAنموذج )

سأأابقة والحاليأأة للسلسأألة المتكامل للتحكم اهاتي و  طريقة تس تخدم للتنبؤ ب يانات سلسلة  منية معينة كتسلسل اشوائي للتنبؤ إلقيمة المسأأ تقبلية مأأن القيمأأة ال 

( تعد واحدة مأأن أأقأأدم تقنيأأات التاليأأل ا لىحصأأائي وأأكثرهأأا انتشأأاراً وتسأأ تخدم بشأأكل رئل أأ  أداة Moving Average( أأي )MAوأأن نموذج ) (.8الزمنية)

 
 . 71م، لم2002سعود، المملوة العربية السعودية،  عدنان ماجد ابد الرحمن، طرق التنبؤ ا لىحصائي، جامعة الملك 8
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وكفلك نجد ان اس تقرار السلسلة تم بعد ال روق  (.9لملاحقة الاتجاه العام في التاليل ا لىحصائي، فهو مؤشر لحساب متوسط حركة السعر في فترة  منية معينة)

 ول ا احح خارج حدود فترة الفيقة وبناً  على هفه الااتبارات سلتم تقدهر ال ذج التالية.وذلك لوقوع ا D(1)الاولى اي 

 تقدهرات ال ذج:

 النموذج الأول   ARIMA(1,1,1)(  17جدول ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 النموذج الفياأ  ARIMA(2,1,1)( 18جدول ) 
عداد   الباحثين من نتائج تحليل البيانات.المصدر: الى

 
 . 137، لم2011، جامعة القاهرة، مصر، 4سمير كامل عاشور، مقدمة في ا لىحصا  التاليسي، معهد الدراسات والبحوث ا لىحصائية، ط 9
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 النموذج الفيالث   ARIMA(1,1,2)(  19جدول ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 

 

 النموذج الرابع   ARIMA(2,1,2)(  20جدول ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى
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 النموذج الخامس   ARIMA(3,1,2)(  21جدول ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 النموذج السادس   ARIMA(1,1,3)(  22جدول ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى
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 النموذج السابع   ARIMA(3,1,3)(  23جدول ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 Schwarze و  AKaike( يوضح المقارنة بين ال ذج ان طريق معايير: 24) جدول  

 معيار   Schwarze معيار AKaike ال ذج

ARIMA(1,1,1)  24.5 24.7 النموذج الاول 

ARIMA(2,1,1)   28.5 28.6 النموذج الفياأ 

ARIMA(1,1,2)  25.1 25.4 النموذج الفيالث 

ARIMA(2,1,2)  27.1 27.3 النموذج الرابع 

ARIMA(3,1,2)  20.1 20.2 النموذج الخامس 

ARIMA(1,1,3)  28.3 28.5 النموذج السادس 

ARIMA(3,1,3)  24.7 24.9 النموذج السابع 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

( للانحأأدار اهاتي ورتبأأة مأأن 3) وهأأو نمأأوذج ذات رتبأأة ) ARIMA(3.1.2)( نجد ان نموذج (ARIMAل ذج  SBSو  AICمن الجدول اعلاه ومقارنة قيمتي

 ( للمتوسطات المتحركة(  له اقل قيمح  كاهك وكفلك اقل قيمة  شوار  وعلى هفه الاساس يعتبر النموذج الامثل للتنبؤ والنموذج هو2الدرجة )

 𝑡 = ø0 + ø1𝑥𝑡−1 + ø1𝑎𝑡−1 + ø 
 

 ملائمة النموذج:اختبار صلاحية 
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 ( معاملات الارتباط اهاتي والجزئي لبواقي النموذج المقدر 6الشكل رقم ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

هأأو النمأأوذج المأألائم  ARIMA(3.1.2)حيث يتضح من الشكل اعلاه ان جميع او معظم معاملات الارتباط اهاتي تقع ضمن حدود الفيقأأة وإلتأأا  فأأان النمأأوذج 

 لتمفييل بيانات صادرات الجلود السودانية.

   

 

 ( التو يع الطبيعي لبواقي النموذج المقدر 7الشكل رقم ) 
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Series: Residuals

Sample 2002 2018

Observations 17

Mean       4.08e-08

Median   6.62e-14

Maximum  3.50e-07

Minimum  4.32e-14

Std. Dev.   9.84e-08

Skewness   2.278335

Kurtosis   7.012106

Jarque-Bera  26.10934

Probability  0.000002 

عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.   المصدر: الى

( وإلتا  فان الاخطا  تتو ع تو يعا طبيعيا ممأأا يأأؤدي الى قبأأول النمأأوذج (Probability = 0.000002الشكل اعلاه يوضح معنوية النموذج من خلال قيمة ال 

 وامكانية اس تخدامح في عملية التنبؤ.
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 ( يوضح التنبؤ لسلسلة بيانات صادرات الجلود 8الشكل رقم ) 

 
عداد الباحثين من نتائج تحليل البيانات.  المصدر: الى

 Theil inequality)( و  اقأأل مأأن الواحأأد الصأأحيح 0.2الشأأكل اعأألاه يأأوضح ان النمأأوذج له قأأدره عاليأأة جأأدا عأألى التنبأأؤ وذلك مأأن خأألال قيمأأة ثيأأل )

coefficient). 

ياد التنبؤات التالية:يمون اختبا  ر دقة النموذج وذلك إلى

 الس نة  صادرات الجلود المتنبنأ بها 

11516.2 2020 

11517.2 2021 

11518.2 2022 

11519.2 2023 

11521 2024 

115122 2025 

 الاس تنتاجات والتوصيات والمراجع:

 أأوً : الاس تنتاجات:

ليها هفا   البحث الآتي:تمفيلت أأهم الاس تنتاجات التي توصل الى

رق الأول إ لىيافة / أأث ت التاليل ا لىحصائي أأن سلسلة بيانات صادرات الجلود غير ساكنة في شكلها الأصسي ولتحقيق اس تقرار السلسلة تم أأخف اللوغريثم وال 1

 الىلى اس تخدام دال الارتباط اهاتي والجزئي.

 .SBS,AICحس  معايير  ARIMA(3,1,2)/ من خلال التاليل اتضح أأن النموذج الملائم للبيانات هو2

 ./ أأظهر تنبؤ النموذج الملائم   دة صادرات الجلود في السودان في الس نوات القادمة3

 / نواية الجلود الخام ناتجة من المراي وبدائية التربية وبها ايوب اه  والسلخ والتحضير والترحيل ساهم في تخلف هفا القطاع الحيوي.4

 صا  حيواأ دقيق وفق أأسس وتقدهرات علمية لمعرفة القطيع بدقة وتخطيط التوسع فيح بناً  على ذلك./ عدم الىجرا  مسح الىح5

عديد من الجهات الأخأأرى / معوقات الس ياسات المركزية )الجمركية والضري ية(، الضرائ  والرسوم المتعددة: و  التي ت ريها الو  ت والمعتمد ت والمحليات وال6

 بنأوامر المحلية وتلاحق المدابغ إلمحاكم ولقد شكلت تلك الطريقة اقبات في س يل اس تمرار وتطوهر هفه الصناعة.وتصدر 

آت العاملة في مجال الجلود من مدابغ والصناعات الجاية   تس تخدم التونولوجيا الحديفية 7 والتي تأأؤدي بأأدورها الىلى / تقليدية التونلوجيا المس تخدمة: معظم المنشن

نتاج  متدأ الجودة في القطاعين للرإط الوثيق بلنهما. الى

 / حاجة المدابغ السودانية للتنأهيل والتاديث المس تمر ومعالجة مشنكل الصريما الصحي.8

 / قلة الطاقة ال علية للمدابغ للجلود المشطبة مما يساهم في تهرهةا الىلى الخارج.9

 بصورة عامة وخاصة في مجال الهندسة والصيانة. / توجد مشنكل في القوة العاملة في مجال صناعة الجلود10
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 وي قد الدول القيمة المضافة لهفه الصناعة. / تصدهر الجلود الخام وتهرهةا ينافس المدابغ في الخام )صادر الأبقار لغرب افريقيا(11

رت اع دكل 12 نتاج وكفلك عدم ا لىس ت ادة من  ل ات المدابغ./ عدم وجود بنيات تحتية )منطقة صنااية متمصصة( لصناعة الجلود وتنأثير ذلك على الى  ة ا لى

نتاج والتي تسمح بتصدهر المواد الخام الأولية )الجلود( دون ااتبار للمدابغ الموجودة ي قد الدول قيمأأة م13 ضأأافة مأأن هأأفه المأأورد، / الس ياسات غير المشجعة للالى

 وغيرها.وإلتا    تتوفر الجلود المدبوغة للصناعات الجاية من أأحفية 

 ثانياً: التوصيات:

لى أأهم التوصيات و :  توصلت الدراسة الى

دانية وفق معأأايير الجأأودة / ضرورة تنأهيل وتطوهر الوحدات الانتاجية بقطاع الجلود )القطيع، المدابغ( والترويج للمجا ت المتاحة للاستثمار في قطاع الجلود السو 1

 ية بما يحقق القيمة المضافة بدً  ان صادر الجلود خام.والمواص ات العالمية للأسواق ا لىقليمية والعالم 

 . اقيات/ ضرورة الحصول على حصة مقدرة من اسواق الووملسا واسواق المنطقة الحرة العربية الوبرى ا لىس ت ادة من الامتيا ات الممنوحة لهفه ا ت2

 .لعلامات التجارية العالمية ويساعد هفا كفييراً في تطوهر الجلود السودانية/ ضرورة الاه م إلمنتجات الجاية السودانية والسعي المتواصل لأخف ا3

 الجلود والصناعات الجاية السودانية. ./ ضرورة مشاركة الاطرايما ذات الصلة في اتخاذ القرارات والس ياسات الخاصة بقطاع4

السأأودان ويعتأأبر هأأفا أأكأأبر خدمأأة تقأأدمها الدول لهأأفا القطأأاع الحيأأوي للاقتصأأاد / ضرورة السعي والاسراع في انشأأا  المنطقأأة الصأأنااية الخاصأأة إلجلأأود في  5

 السوداأ.

 ./ ضرورة الاه م إلتسويق الخارجي للمنتجات الجاية السودانية وذلك عبر الس ارات السودانية وملحقياتها الاقتصادية6

فع القيمة المضافة للصادرات السودانية ويوفر فرلم عمل لاول تسأأهم في قليأأل معأأد ت / ضرورة انتاج جلود مشطبة ومنتجات جاية نهائية ويساعد هفا في ر 7

 البطال المرت عة.
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 ثالفياً: المصادر والمراجع

نتاج السودان من الجلود، ورقة منشورة ضمن تقرهر مقدم الىلى مصريما التنمية الصنااية، السودان،.م ، 2013أأحمد الش يخ أأبو  الى

قبال  ،احمد ، 17م ، دور التصميم الصنااي في تطوهر سلسلة قيمأأة الجلأأود السأأودانية، بحأأث منشأأور في مجأألة العلأأوم والتقانأأة، العأأدد2016سالم  ،رحمة ، الى

 جامعة السودان للعلوم والتونولوجيا،.

شأأورة، جامعأأة السأأودان للعلأأوم م ، مشنكل الجلود الخام وأأثرها ا لىقتصادي عأألى صأأناعة الجلأأود، رسأأال دكتأأوراه غأأير من 2006صلاح الدهن محمد    ،احمد

 والتونولوجيا،.

 م ، طرق التنبؤ ا لىحصائي، جامعة الملك سعود، المملوة العربية السعودية،.2002عدنان ماجد ابد الرحمن  ،بري

 .2019-2002، تقارهر س نوية ان صادرات السودان الجاية، 2020 بن  السودان المركزي

 م.2019-2002، تقارهر س نوية، ، السودان2020 الجها  المركزي للالىحصا 

 م ، اقتصاد ت قطاع الجلود في السودان، ورقة علمية منشورة ضمن تقرهر مقدم في معرض الجلود الس نوي، السودان،.2015أأمال محمد ، صديق

 ،.4م ، مقدمة في ا لىحصا  التاليسي، معهد الدراسات والبحوث ا لىحصائية، جامعة القاهرة، ط2011سمير كامل  ،عاشور

 م ، تحليل السلاسل الزمنية، مطبعة جامعة النيلين، السودان، 2006 هن العابدهن ، ابد الرحيم

 م ، وكيل و ارة الصناعة، السودان، أأس باب السماح بتصدهر الجلود الخام، تقرهر مقدم لمجلس الجلود السوداأ، 2018محمد عسي  ،ابدالله

 طاع الجلود السودانية، تقرهر منشور في موقع م ويية تشجيع ا لىستثمار و ية الخرطوم، السودان،.م الاستثمار في ق 2018م ويية تشجيع ا لىستثمار 

 م. 2019-2002، تقارهر س نوية ان صادرات السودان الجاية، 2020منظمة الووملسا

 م ، الىحتياجات قطاع الجلود في السودان، تقرهر س نوي، 2019 منظمة اليونيدو

 م.2016للصناعة السودانية، المؤتمر النواي لقطاع صناعة الجلود والمنتجات الجاية، الخرطوم، السودان، المؤتمر القومي 

 م.2019-2002، مركز المعلومات، السودان، تقارهر س نوية، -2-2 و ارة الثروة الحيوانية والسموية والمرااي
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