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  :المس تخلص

في السلطة, وضوووا ارور,  يهدف البحث اإلى تحديد التأأثير الذي تحدثه القيادة الأخلاقية بوصفها متغيراً مس تقلًا من خلال أأبعادها )الإنصاف )العدالة(, المشاركة

نغووزا النزاهة والتوجه الأخلاقي( في  توجيه بالعاملين,   ة , الووزواب, , التيووحية( لعينووة موون العوواملين في الوووفيفب بوصووفه متغوويراً تابعوواً موون خوولال أأبعوواد  )الملا وو   الإ

وتتيح أأهمية ارراسة في  ( من العاملين في و ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة العزاقية.194المس تويات الإدارية )الوسطى وارنيا( والتي شملت )

نغزا  الوفيفب لو ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة العزاقية موون أأجووو الوقوووف تحققه من تأأثير في ا تسلي, اليوء على واقع القيادة الأخلاقية وما لإ

توور ز القيووادة ،  . وكانووت أأزووز  النتوواتم الووتي اخووث ع ووا البحووث على تشخيص المشكلات والمعوقات التي تواجهها وتقديم المقترحووات والتوصوويات اللا مووة  شووأأ ا

نغزا  الوفيفب في  الأخلاقية وأأبعادها وبدللة   ت والأشغال العامة.والبلدياتو ارة الإعمار والإسكان معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب   الكلمات المفتاحية: القيادة الأخلاقية , الإ

Abstract: 

The research aims at determining the impact that the ethical leadership, as an independent variable and through its 

dimensions (fairness, Power sharing, Role clarification, People Orientation, Integrity, Ethical guidance), has on job 

embeddedness as a dependent variable through its dimensions (Fit, Links, sacrifice). The research is carried out using 

a sample of workers which consists of (194) worker at the Iraqi ministry of construction and hosting. The significance 

of the research is in shedding light on the practical aspect of the reality of ethical leadership and its impact on the job 

Embeddedness of the Iraqi Ministry of Construction, Housing, Municipalities and Public Works in order to identify 

the problems and obstacles it faces and to provide the necessary proposals and recommendations in this regard. The 

research reached a number of results, the most important one is : There is an impact and correlation between ethical 

leadership and job Embeddedness in the Iraqi Ministry of Construction, Housing, Municipalities and Public Works.                                                                                    

Keyword: Ethical Leadership, Job embeddedness.                                                

  

 

 

 

 

 

نغزا  الوفيفب   القيادة الأخلاقية وتأأثيرها في الإ

لعينة من العاملين في و ارة الإعمار والإسكان    اس تطلاعية )دراسة   

 والبلديات والأشغال العامة( 

 

Ethical leadership and its impact on job 

achievement 

  (An exploratory study of a sample of workers in 

the Ministry of Construction, Housing, 

Municipalities and Public Works) 
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 )المبحث الأول(  

 م جية البحث 

 

   Search  The Problem ofأأولً: مشكلة البحث  

الو أأ بد     الكثير من المنظمات في  تواجه بعث المشأكل في  ت  العاملين بالزضا والااقت الحاضر  الم نتماء وشعور  نظمة التي يعملون بها, وعليه  رتباط والموا ة مع 

ليهم ززأأس    تزام العاملين بمنظماتهمالس تمزار  االعمو بمفاهيم جديدة لغزض ضمان    ت تتجه نحوأأ بد . وحيث أأصبح العاملون في القزن الواحد والعشين أأو ما يشار اإ

أأكثر الأش ياء قيمة بالنس بة لأي منظمة التنظيمب وهذ  الُصول هي  كبيراً من المنظور  أأصـبح من  المال البشي أُصول تشغو جزءاً  الضروري علوى هـذ     . لذا 

مفهوم القيادة الأخلاقية التي تعمو    بمن خلال تبنونتماء والتمسك بمنظماتهم وذلك  رتباط والاجديدة تعز  من شعور العاملين بالالمنظمات أأن توفز توجهات عمو  

الم  )العدالة(,  )الإنصاف  بمفهوم  والعمو  الإيجابية  الجوانب  تفعيو  ار على  وضوا  السلطة,  في  الور, الاشاركة  بالعاملين,  الأخلاقي(  هتمام  والتوجه  وبعد  ,  نزاهة 

نغزا  الوفيفب ما ال لم يش بع من الناحية العلمية  الا وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث  طلاع على ارراسات النظزية وعلى حد علم الباحثة تبين بأأن موضوع الإ

خلاقية في تعزيز الإنغزا  الوفيفب رى العاملين في و ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة  )ما الأ ز الذي تحدثه القيادة الأ   -بالتساؤل الزئيس الآتي : 

 - :نبثقت التساؤلت الفزعية الآتيةاالزئيس ؟(. وعلى ضوء التساؤل 

 ؟  العاملين في الو ارة المبحوثةوما مس توى الإنغزا  الوفيفب رى ما مس توى القيادة الأخلاقية من وجهة نظز العاملين 1. 

نغزا  الوفيفب رى العاملين في الو ارة المبحوثة؟2  . هو تر ز القيادة الأخلاقية على الإ

نغزا  الوفيفب رى العاملين في الو ارة المبحوثة؟3  . هو تساهم أأبعاد القيادة الأخلاقية في تعزيز الإ

  The Importance of Searchثانياً : أأهمية البحث    

اصرة متغير  لمعتكمن أأهمية البحث في تصديها اإلى اإحدى الموضوعات المهمة في ادبيات الفكز الإداري المعاصر حيث تناولت العديد من الإسهامات البحثية ا   

نغزا  الوفيفب. ويمكن خلاقية القيادة الأ   ن تتلخص أأهمية البحث بالآتي : أأ ومتغير الإ

ار معزفوب فلسفب يتعلوق بوهـذ   . تسلي, اليوء على المفاهيم الخاصة بالقيادة الأخلاقية، والإنغزا  الوفيفب، بوصفهما متغيرات مهمـة فوب العلووم الإدارية، وبناء اإط1

 تحليلية.س تكمالً لهذا الهدف س تقوم الباحثة ززب, متغيرات البحث ميدانيا في اإطار معالجة م جية وصفية او المتغيرات 

قتصاد العزاق ويوفز بيئة سليمة للمواطن العزاقيتعد    2. اإ نتاتم ارراسة    و ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة قطاع حيوي هام يخدم  , عليه فاإن 

 .  مات والمشاريع المقدمةالحالية ستزود الو ارة بمقترحات تساعدها على العمو  سلوكيات عمو حديثة تعمو على ال وض بواقع مس توى الخد

الم 3 ارراسات  أأمام  الفزصة  يتيح  مما  الوفيفب  نغزا   والإ الأخلاقية  القيادة  بين  جمعت  كو ا  مهما  معزفياً  مصدراً  الحالية  ارراسة  تعد  هذ   .  في  للبحث  س تقبلية 

 .  الموضوعات نظزاً لحدا تها على المس توى النظزي والميداني

 

                                             Objectives of Searchثالثاً: أأهداف  البحث  

 اثلت الأهداف الزئيسة للدراسة بالآتي :   

نغزا  الوفيفب في و ارة الأ    . تحليـو عـلاقـة التأأثير ودرجـة قوتهـا بـيون كـو مون أأبعاد القيـادة الأخلاقية1  . عمار والإسكان عينة ارراسةوالإ

 .    مس توى اإدراك العينة المبحوثة للقيادة الأخلاقية والإنغزا  الوفيفب. التعزف على2

 .   الأفيو . بناء قاعدة فكزية عميقة تدرك عن طزيقها المنظمات متغيرات ارراسة الحالية والتي لها الأ ز الكبير في تحديد مسار عمو المنظمة نحو3

 

 رابعاً : مجتمع وعينة البحث 

دارة الو ارة هو    ( 1921مع بداية تأأسيس ارولة العزاقية س نة ) العزاقية  الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامةتأأسست و ارة       وكان أأول و يز تولى اإ

دارة الو ارة عدة  لى أأحد ضباط الجيش العثماني الملقب زكزكوكلب ويحمو لقب الباشا بعدها تم تحويو الو ارة الى أأحد رجال ارين في فترة حكومة النقيب ثم تو  اإ

الثاني العهد الملكي مزوراً بالملك فيصو الأول والملك غا ي وفيصو  الو ارة  سبب عدم دوام فترة الحكم    أأشخاص خلال  دارة  اإ الو راء  , ولقد تولى مجموعة من 

عة من اروائز مثلًا دائزة الطزق الجسور وهي ارائزة  . سميت في البداية و ارة النافعة  سبب تقديمها الخدمات للمواطنين حيث كانت تحتوي على مجمو   طويلاً 

  .   التصالتتباطها بو ارة  ار و ارة النقو ودائزة البريد قبو  رتباطها باة وأأيياً دائزة خاصة بالسكك قبو  الحالية حيث تعتبر من أأقدم اروائز في الحكومة العزاقي

 لجمهورية اإلى الوضع الحالي فسميت في فترة من الفترات بو ارة اسم الو ارة في الحقب الملكية واومن ثم توالت التغيرات ل
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سم و ارة الإعمار والإسكان  اختيار  ا( تم  2003. وبعد س نة )  شغال والمواصلات وفي فترة أأخزى سميت و ارة الإسكان والتعمير وبعدها دمجت مع البلدياتلأ ا

 بدلً من الإسكان  

 

( وحسب قانون دمج الو ارات دمجت و ارة الإعمار والإسكان مع و ارة البلديات والأشغال العامة وحتى الوقت الحالي. )المكتب  2016والتعمير وبعد س نة )     

 (. العزاقية الإعلامي لو ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة

, تم اختيار عينه عشوائية من العاملين بمس توياتها    في و ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة العزاقية  ةخلاقية الاومن أأجو معزفة مس توى القياد 

ستبانات الصالحة م ا  ستبانة وعدد الاا(  210) استرجاع في الو ارة على العينة المبحوثة وتم   ( اإستبانة240) بتو يع الإدارية )الوسطى وارنيا( وقامت الباحثة

 (. 1072%( من المجتمع الأصلي البالغ )80.8ستبانات الصالحة تشكل نس بة )أأي اإن الا ( اإستبانة،194للتحليو الاحصائي ) 

 س تجابة لعينة البحث نات المو عة والمسترجعة ونس بة الا ستبا الا ( عدد  1جدول ) 

 الحالة 
ستبانات  عدد الا 

 المو عة 

ستبانات غير  عدد الا 

 المسترجعة 

ستبانات  عدد الا 

 المسترجعة 

ستبانات المسترجعة  عدد الا 

وغير صالحة للتحليو  

 الإحصائي 

ستبانات  عدد الا 

المسترجعة الصالحة  

 194 16 210 30 240 العدد  للتحليو الإحصائي 

 % 80.8 % 6.7 % 87.5 % 12.5 % 100 النس بة المئوية 

عداد الباحثة المصدر :    اإ

 خامساً : أأداة البحث 

نغزا  الوفيفب رى الأفزاد    استبانةاعتمد البحث في الحصول على البيانات الخاصة بالجانب التطبيقب على       أُعدت لغزض قياس مس توى القيادة الأخلاقية والإ

( وتتكون  ١ل اتفق  شدة  -5العاملين في و ارة الإعمار والإسكان والبلديات والأشغال العامة العزاقية وهي ذات مقياس ليكزت خماسي الاس تجابة )اتفق  شدة  

 Thapa(  2017)الشاعز,  ( Kalshoven, et  al.,2011 )ذ اعتمد في تحديد  على مقياس  اإ قيادة الأخلاقية  ول خصص لقياس المن جزئيين الجزء الأ   الاستبانة

اني ( فقزات والجزء الث 5( فقزات لكل بعد من الأبعاد ماعدا بعد التوجه الأخلاقي والمكون من )6( فقزة وبواقع ) 35( وتكونت من)2020 ( )غنيم ,  (2019 ,

( وتكونت  2021(, )الطائي,  2019)الكناني ,  MITCHELL,2001)  )(Maniple,2015)ذ اعتمد في تحديد  على مقياس  اإ يفب  خصص لقياس الإنغزا  الوف 

تم    الاستبانة( فقزات لكل بعد من الأبعاد وقد تم تكيف المقياس ليتوافق مع طبيعة متغيرات هذا البحث. وللتأأكد من ثبات واتساق  7( فقزة وبواقع )21)  من

 للتحكيم على مجموعة من الخبراء.  الاستبانةكزونباخ(. وقد عزضت  -دلة معامو )الفااإخياعها لمعا

 Statistical methods used سادساً: الأساليب الإحصائية المس تخدمة في تحليو البيانات

الحالية       البحث  بيانات  فزضياتها  واختبارلغزض تحليو  بو)  الاس تعانة، تم    صحة  الجاهزة والمتمثلة  البرامج  من  ( وبهذا  AMOS v.25, SPSS v.25بمجموعة 

 ختبار الفزضيات(. ا أأداة المقياس, الوصف الإحصائي,    مطابقة   اختبار مجموعة من الأدوات الإحصائية  والمتمثلة بوو )  اس تخدامالخصوص تم 

 سابعاً: المخط, الفزضي للبحث   

ذ تتطلب المعالجة الم جية لمشكلة ارراسة وأأهدافها بنا  الفكزة الأساس ية للدراسةيعبر المخط, الفزضي عن      رتباط  ء مخط, فزضي يوضح طبيعة علاقة الا, اإ

الم  الصلة  ذات  الزصينة  الفكزية  وارراسات  العلمية  الأدبيات  نتاجات  مع  ينسجم  وبما  للدراسة  والفزعية  الزئيسة  المتغيرات  بين  بالمتغير والتأأثير  الزئيسة  باشرة  ات 

ا   تج، بينما تدل حزكة الأسهم ذات الابين المتغيرات الزئيسة والفزعية  ارتباطبوجود علاقة    الاتجاهينوالفزعية للدراسة الحالية، حيث تدل حزكة الأسهم ذات  

 -مخط, ارراسة الفزضي ومتغيراته الزئيسة والفزعية والمتمثلة بالآتي: ( 1الواحد بوجود علاقة تأأثير، ويوضح الشكل )

1 : المس تقو  المتغير  الأخلاقية    .  بالقيادة  )  ((Ethical Leadershipيتمثو  أأبعاد فزعية وهي  )العدالة(  والتي تتيمن س تة  المشاركة في  ,  Fairnessالإنصاف 

 Ethical, التوجه الأخلاقي    Integrity, النزاهةPeople orientationتوجيه العاملين    Role clarification,, وضوا ارور   Power sharing السلطة

guidance  .) 

نغزا  الوفيفب ) يتمثو با  . المتغير التابع : 2  (. Sacrifice, التيحية  Links, الزواب,    Fit( ويتيمن ثلاثة أأبعاد فزعية ) الملا ة  Job Embeddednessلإ
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عداد الباحثة المصدر:    اإ

 

 The Hypotheses Searchسابعاً: فزضيات البحث  

نغزا  الوفيفب  وتتفزع م ا الفزضيات الفزعية الآتية :  :   الفزضية الزئيسة   تر ز القيادة الأخلاقية  وبدللة معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب.  1.  ير ز الإنصاف )العدالة( وبدللة معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب.  2.  تر ز المشاركة في السلطة وبدللة معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب.  3.  ير ز وضوا ارور وبدللة معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب.  4.  ير ز توجيه العاملين وبدللة معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب. 5.  تر ز النزاهة وبدللة معنوية في الإ

نغزا  الوفيفب ير ز التوجه الأخلاقي وبدل 6.  . لة معنوية في الإ

 

 )المبحث الثاني( 

 الإطار النظزي 

 Ethical Leadershipأأولً: القيادة الأخلاقية   

 Ethical leadership concept: مفهوم القيادة الأخلاقية      1

ا    أأثارت  تعد  التي  الموضوعات  من  والمصلحين  القيادة  ارين  ورجال  والمدنيين  العسكزيين  من  والإداريين  والقادة  والباحثين  ارارسين  وحتى    الاجتماعيينهتمام 

: قدرة الفزد على التأأثير والتحفيز واكين     ا أأ على  Yukl, Gary, 2013) : 3النـاس العاديين كو ا اس حياة الأفزاد  شكل مباشر أأو غير مباشر, اإذ وصفها ) 

 Baileyياء. ووضح ن من المساهمة في فعالية المنظمة ونجاحها. أأو ا ا تدور حول صياغة الزؤى وتجس يد القيم وخلق البيئة التي يمكن من خلالها اإنجا  الأش  الآخزي

& Axelrod,2001:118)  ) خلاقية  تنمب ريه  يحة للقيادة الاوريها القيم الصح نه من الممكن تعلم القيادة حيث اإن نشأأة الفزد في أُسرة متعلمة وموجهة للمجتمع  اإ

 ا مجموعة القيم والمعايير التي يعتمدها أأفزاد المجتمع في التمييز بين ما هو جيد و ما هو س يئ ما هو  اإ (على  :13  2015ما الأخلاق فوصفها )سهام, أأ   .  الصفات القيادية

ذ تشمو )العدل، المساواة، ، الصدق، الأمانة، الثق الخطأأ الصواب وما هو  للأخلاق هو   ( ان الهدف الأساس(Aldawsari,2020:180ة، الاس تقامة(. ووضح اإ

  اهتماما  اكتسبت( اإ ا (Malik et al.,2022:1تقييم السلوكيات البشية وتأأثيراتها على المنظمات أأو المجتمع  شكل عام. اما بالنس بة لمفهوم القيادة الأخلاقية فقد بين  

خلال   والباحثين  العلماء  من  المفهوم  العقد  خاصاً  هذا  نال  وأأيياً  عزفها  االماضي,  حيث  المتميزة(.  والمكانة  السمعة  تحقيق  اإلى  تسعى  التي  المنظمات  هتمام 

(Demirtas,2013: 273-274  العاملين وتحديد الإجزاءات والسلوكيات للعمو والعمو مع مزاعاة مصالح  اإ ا مناقشة وتوضيح ما هو المسار الصحيح  ( على 

اإ ا السعب اليمني والصريح للسلوك الأخلاقي المزغوب فيه للذات والأتباع من خلال الجهود التي تحكمها    Shakeel et al.2019:3)ناس بة. وبين ) ضمن معايير م

تحسين والوفاء بالواجبات  ، والتغيير من أأجو ال بالإنسان  والاهتمام القواعد والمبادئ التي تدعو اإلى دافع التعلم والتفاؤل ووضوا الهدف رعم قيم التمكين وخدمة  

( اإ ا عملية اإفهار خصائص القائد الأخلاقي من خلال الإجزاءات الشخصية  (Salifu et al.,2022:4. ووضح  واس تدامتهاتجا  المجتمع والأجيال القادمة والبيئة  
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للعاملين من خلال  والترويج لم  العادلة وتعزيز السلوك الأخلاقي فياثو هذا السلوك  القزارات  العمو من خلال مشاركتهم في  تخاذ  العاملين في  شراك   المنظمة واإ

 السلطة.

 The importance of Ethical leadership: أأهمية القيادة الأخلاقية     2

العالم      أأن ير ز سلباً على  تلعب المنظمات دوراً يمكن  القيادة قد  أأخلاقيات  القادة  للقيادة مساهمة مهمة في المنظمة والمجتمع فبدون  بأأسر . عليه لبد من تزويد 

العامل قبو  من  به  يحتذى  جيد  كنموذج  يكونوا  أأن  أأجو  من  المهنية  أأدوارهم  أأداء  في  لمساعدتهم  والأخلاقية  التوجيهية  بالمبادئ  يعملون  التنظيميين  الذين  ين 

الأخلاقية وكذ  . Derr,2012:66)ريهم)  السلوكيات  للتأأثير على  الأخلاقيون ضروريون  وبالتالي، القادة  وتوجيهها وتحفيزها وتشجيعها.  المنظمات  المواقف في  لك 

تكمن أأهمية القيادة الأخلاقية في المنظمة في    (Kabbani et al.,2022:7).يجب أأن تيمن الإدارة العليا توفيف القادة الأخلاقيين لتوليد ثقافة أأخلاقية للعاملين.

لتزام بها وتوجيهها كتعزيز مصداقية المنظمة مع المزؤوسين، والمساعدة في تحسين عملية صنع نظمات الأعمال على الامما يجبر م مدى تأأثيرها في عدد كبير من المجالت

)ززكات  (. ويوضح  22:2021)عبدالله ومصطفى,   القزارات، وايجاد المصداقية بين المنظمة والمجتمع, والمحافظة على المجتمع والبيئة بمس توى عال من القوانين والأنظمة

تباعهم القائد  اإ (  2018:159وأآخزون, مكا م الوثوق به للق  الأخلاق ن أأهمية القيادة الأخلاقية تكمن في تعز  الثقة رى العاملين باإ   ءيام بالشيلأ م على علم أأن باإ

يزا   بي م، و يادة    الصحيح كما  الفزيق والتعاون فيما  بيئة ملا ة لزوا  نتاجية. وتوفير  أأهمية     (Mayer et al,2010:13) نفع على الجميع. ووضح مما يعود بال   الإ

ذ يتصفون بوووو )النز  هتمام بالآخزين، العدالة، بالثقة( ومدراء أأخلاقيين  اهة، الاالقيادة الأخلاقية عند قادة المنظمات وذلك عندما يكون القادة أأشخاصاً أأخلاقيين اإ

ذ يركدون على )التواصو، المكافأأة، العقاب، المعايير ا لأخلاقية  كنموذج يحتذى به للسلوك الأخلاقي( يكونون مجهزين  شكل أأفيو لخلق بيئة يتم فيها تقييم فعو  اإ

ن القيادة الأخلاقية ضرورية في المنظمة لأن القادة الذين يسعون جاهدين للسلوك الأخلاقي يحفزون الآخزين  اإ على   (  Butts,2017:140الشيء الصحيح. واكد )

ن القيادة الأخلاقية لها تأأثير كبير على نية دوران العاملين حيث  اإ (  (Li et al.,2022:1و (Saleh et al.,2022:262) . ووضح    قيةعلى التصرف بطزق أأخلا

 والمشاركة بين العاملين في مكان العمو.  في غزس الشعور بالتفاني تعد القيادة الأخلاقية  ضرورية

 : أأبعاد القيادة الأخلاقية   3

أأبعاد     مبانالت  تسهم  شكل  الأخلاقية  الأبعاد  أأن  القائد مفادها  من  بمثابة رسالة  اإ ا  أأهمية خاصة، حيث  الأخلاقية  المنظمة القيادة  مباشر في نجاا  شر وغير 

 ن عن أأبعاد القيادة الأخلاقية  والمتمثلة بالآتي: وتوضيح ما ذكز  الباحثس تمزارها. وعليه يتم او 

ذ يشير اأأ    (Kanungo& Mendonca,1998:137)اإ تسهيو  للقائد  يمكن  تباع من خلال  نه  للاإ الأخلاقي  التأأثير   يكياتوتكن   استراتيجياتس تخدام  التطور 

رئيسة أأبعاد  ثلاثة  في  الأخلاقية  القيادة  تتجلى  وبالتالي  الأخلاقية.  النوايا  من خلال  وتوجيهها  تحفيزها  يتم  والتي  أأخلاقياً  ,  و   المناس بة  القائد  دوافع   ( بووو  المتمثلة 

 ستراتيجيات تأأثير القائد , تشكيو شخصية القائد(. ا

ن أأبعاد القيادة الأخلاقية متمثلة بالآتي:   659:2016)وبين )القزني و الزايدي,   اإ

 . الأمانة والصدق والإخلاص في العمو القيادي . 1

 نسانية عند الأفزاد العاملين في المنظمة .  هتمام بمبادئ العلاقات الإ . الا2

 حترام الأنظمة والقوانين القا ة في المنظمة . ا. 3

 . العمو على تطويز القوانين زكافة الوسائو المشوعة .  4

 نتها  منصبه لكسب مصلحة شخصية .  ابتعاد عن . الا 5

 . المحافظة على المس توى المهني ريه والسعب لتطويز  .  6

 تفاقيات والعقود في المنظمة ويلتزم بها .  جميع ال احترام . 7

القياد(Hegarty & Moccia,2018:2وحدد أأبعاد  من  عدد  )الا(  بووو  والمتمثلة  الأخلاقية   والموضوعية,  ة  الحكمة  والتعاطف,  الزحمة  العدالة,  التواضع,  متنان, 

 الشهامة, النزاهة والمزونة(. 

أأبعاد للقيادة الأخلاقية وهي )الإنصاف, المشاركة في   (Kalshoven et  al.,2011:54) (Vikaraman , S. S. et al,2021 ) ,وبينت    أأن هناك س بعة 

 السلطة, وضوا ارور, توجيه العاملين, النزاهة والتوجه الأخلاقي(.  

 ا السمة الأساس ية للقيادة الأخلاقية الفعالة لأنه يتم التعزف عليها  سرعة  اإ ( العدالة على   (Galli et al.,2016:14(: يصفFairnessالإنصاف )العدالة() أأ.  

التابعين. ووضح   قبو  العد  (Vikaraman,2021:182)كبيرة من  المتعلقة باان  الأمور  مع  تتعامو  و الة  العاملين ،  أأو  التزامات عمو  السلوك  القزار، وسوء  تخاذ 

ن العدالة تدعم مبادئ الحزية والمساواة لأعياء المجموعة وتتمثو في  اإ ( ( Hanson et al.,2017:25 ض.  وأأشار  التحديات،  وسوء الفهم،  ويوفز مساحة للتفاو 

 خلق فزص متكافئة للعاملين.  

) ب.   )السلطة(  القوة  في  ن    :   ( Power sharingالمشاركة  واإ أأخلاقي,  قائد  سلوك  أأنه  على  السلطة  في  المشاركة  اإلى  الأخلاقينُظز  يسيوالقادة  محون  ن 

القزار والاللمزؤوسين بالت  للمزؤوسعبير عن رأأيهم في صنع  أأفكارهم ومخاوفهم. وتسمح مشاركة السلطة  اإلى  أأقو  س تماع  التحكم وتجعلهم  عتماداً على  اين بمزيد من 

 . وتوجد ثلاثة مداخو لتحديد مصدر السلطة وهي:  (Kalshoven et al.,2011:54)قادتهم  
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 : هو مصدر السلطة نابع من حق الملكية الذي يتم تفوييها لإدارة المنظمة، وهذ  السلطة تسمى بالسلطة الزسمية .    . المدخو الأول1

 تخاذ القزارات أأو لتجنب العقوبات . اه أأهدافهم، الحكمة في جـة لتحقيق. المدخو الثاني: هو مصدر السلطة نابع من قبول الأفزاد العاملين لسلطة القائد كنتي2

 (.  2019,50: هو مصدر السلطة نابع من ما يتمتع به القائد من معزفة وخبرات وقدرات فنية )ال حمد, .المدخو الثالث3 

امو  شفافية لما من أأهمية في توضيح أأهداف الأداء  : ويعني تحديد المسروليات والأهداف والتوقعات والأداء والتع(  Role clarificationج. وضوا ارور ) 

الأ   وتوقعاته  القيادة  عناصر  من  عنصر  ارور  وتوضيح  اييز  يعد  الأخلاقي.  القادة  يوضح  اإذ  يعزف  ين خلاقية  بحيث  الأداء،  وأأهداف  والتوقعات  المسروليات   

فعند عدم وجود معايير أأداء واضحة،    .( Kalshoven et al.,2011:54)اة.  المزؤوسون ما هو متوقع م م ويفهمون متى يكون تقييم أأداؤهم على قدر المساو 

والذي بدور  يخلق غموضاً جوهزيًا في دور العاملين في    ،  وتعقيد الس ياسة، والمطالب غير الواضحة من أأصحاب المصلحة فأأن ذلك يردي اإلى غموض الأهداف

 (.   (Hassan, 2013:716 المنظمة

ينُظز اإلى القادة الأخلاقيين على أأ م يزكزون أأولً وقبو كل شيء على الأشخاص, حيث اإ م يهتمون بالعاملين    ( : People orientationالعاملين ) د. توجيه  

وجيههم هو  هتمام بالعاملين وت( اإن الاet al.,2018:105)   Chong(. ووضح (Treviño et al.,2003:14ويحترمو م، ويطورو م، ويعاملو م  شكل صحيح  

قيادي مه تكوين الاأُسلوب  القادة على  لأنه يشجع  العاملين م  مع  والثقة  المتبادل  الأعمال الا، فيلًا عن تحفيزهم    حترام  رؤية  لتحقيق  لهامهم  ستراتيجية ومهام  واإ

 منظمتهم. 

فتقار العمو للقيادة الأخلاقية النزيهة  ا تدهور السلوك الأخلاقي وضعفه و : تعاني منظمات اليوم واحدة من المشكلات الأكثر خطورة هي  ( Integrityه. النزاهة ) 

القيم  Hegarty & Moccia, 2018:5)   . ووضح76:2020))الشيفب وفاهز,  النزاهة هي  اإن  القائد و (  د  لتزامه بالمبادئ والقواعاالشخصية التي توجه سلوك 

أأكبر   وبالتالي ضمان جودة  تنافس ية  أأكثر  منظمة  وتنشئ  للعاملين  أأفيو  بيئة عمو  النزاهة تخلق  بمنظور  تعمو  التي  المنظمات  وأأن  المنتجات التنظيمية  من حيث 

أأنواع الشجاعة    ن النزاهة اثو الامتثال بطزيقة نموذجية اإلى المعايير الأخلاقية  اإ (  Huberts,2018:3والخدمات التي توفزها للزبون. وبين) وهي تعتبر نوع من 

ن الشخص أأمين  اإ  التي يتبناها و ن سلوك الشخص يتوافق مع القيماإ بأأن النزاهة تعني    (Bachmann,2015:21)الأخلاقية التي يجب السعب اإلى تحقيقها. ويزى  

ن النزاهة هي القدرة على عزض السلوك الأخلاقي كنموذج يحتذى به, وهي ضرورية   للحفاظ على السلوك وأأن مفهوم النزاهة بدون أأساس أأخلاقي  وجديز بالثقة واإ

 العناصر الخمس الأكثر ش يوعاً للنزاهة هي الصدق والجدارة بالثقة والإنصاف والحكمة واليمير.Van Wart)  (2014:30,ليس ممكناً. وبين

 ( الأخلاقي  التوجه  التوجه  (  Ethical guidanceو.  من  البعد  هذا  يتيمن  الأخ:  القواعد  الأخلاق، وشرا  التواصو حول  السلوك الأخلاقي  ويعز   لاقية، 

الإ  يكافئه) الأخلاقي  أأو  للمزؤوسين  ويشيرSingh, A. Y. ,2020يجابي   .)Brown&Trevino,2006:598)الأخلاقي القادة  ن  اإ أأخلاقية  و(  معايير  ييعون  ن 

تباع. وبين )واضحة وعالية للآخزين ويتبعون هذ  المعايير بأأنفسهم. كما أأ  آت والعقوبات للتأأثير على السلوك الأخلاقي للاإ   et al., 2022:1م يس تخدمون المكافأ

Sheather  .ن التوجه الأخلاقي يساهم  في مواجهة التحديات والمشأكل الأخلاقية التي تواجه العاملين في منظماتهم  ( اإ

نغزا  الوفيفب    Job Embeddedness  ثانياً: الإ

نغزا  الوفيفب    1   concept  Job Embeddedness  . مفهوم الإ

رتباط والملا ة والتيحية والولء للمنظمة، فاظ بالعاملين وتعزيز شعورهم بالحتديدة للمساعدة في توضيح كيفية الا( بنية ج (Mitchell et al.,2001قتراأأ    

وبين   الوفيفب.  الإنغزا   بأأنموذج  منظور الا(Parks,2021:15تسمى  قلب  الأنموذج  هذا  اإن  بالعاملين (  العاملين    حتفاظ  تزك  سابقاً على سبب  ركز  ، والذي 

نغزا  الوفيفب على سبب بقاء العاملين. ووضحت) أأبو ليفة, يثة التي من شأأ ا  ن الإنغزا  الوفيفب يمثو أأحد النظزيات الحداإ (  2020,142للمنظمات، بينما ركز الإ

نه يمثو مجموعة من الأ (Wilson,2010:38جتماعب للأفزاد العاملين. ووضح  ا, وهي بمثابة  جدار مالي ونفسي و يا تزك العمو اأأن تقلو من نو  فكار حول كيفية ( اإ

نه تلك العوامو التي تنشأأ أأثناء العمو وخارج  Young et al.,2013:2اتهم ومنظمات العمو الخاصة بهم. وبين)تصالت بتأأمين الأفزاد  لمجتمعقيام ش بكة من ال ( اإ

 ( وعزفه  والتيحية.  والملا ة   الفزدية  بالزواب,  مزتبطة  نه    Yaqub  et al.,2021:73)الوفيفة  بن ااإ والبقاء  العامو  تنظيمية لتزام  عوامو  المنظمة  سبب  فس 

نه اررجة التي يشا فيها العامو مجم  (Yamin, M. A. 2022)  جتماعية. وبيناو  ه  س تمزار في وفيفته بدلً من تزك منظمت وعة من الخصائص التي اكنه من الااإ

 نغزا  أأثناء العمو والإنغزا  خارج العمو. وينقسم أأيياً اإلى فئتين هما الإ 

 

نغزا  الوفيفب  2  The importance of Job Embeddedness. أأهمية الإ

بيئة الأعمال التنافس ية    اتيجب لمواردها البشية وذلك  ستر يتطلب من المنظمات فهم ارور الا  ، لذا  بتكارات المس تمزةالحالية سلسلة من التغييرات والا   تواجه 

 Rahimnia etالمعزفة، فيلًا عن كون عملية  دوران العاملين قيية مكلفة وصعبة )حتفاظ وكسب العاملين ذوي المهارات والخبرات العالية والموجهين نحو  بال

al.,2019:614  .) ( 271-2021:272, تفق كل من )جباراو(وYang et al.,2019:3)  نغزا  الوفيفب تكمن في كونه يساعد في تقليو دوران العامليناإ   ن أأهمية الإ

ذ   اإ الوفيفب في  اإ ،  نغزا   الإ مس توى  الزغبة في  حالةنه كلما كان  انخفيت  ارتفاع كلما  للعاملينا  اروران  نية  أأو  العاملين   & Valfridsson) . ووضح    نتقال 

Bergenudd,2020:27)   والتي بدورها تساهم في رغبة الفزد في البقاء في مكان عمله الحالي   ن الزواب, بين الزملاء تعمو كجانب من جوانب الزفاهيةاإ ،    .

ليها ع اإ نغزا  الووفيفب تعمو على    (Shah  et al.,2020:9)  لى أأ ا سلاسو تخلق رواب, بين الأشخاص المختلفين. وحددويمكن أأن ينظز  عدة نقاط مهمة للأ
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  المتعلقة بالعمو, بيئة العمو حتفاظ بالعاملين, المواقف الإيجابية  , الا , ممارسات الموارد البشية  ممارسات التوا ن بين العمو والحياة   :   تحقيق نتاتم وفيفية هامة وم ا 

 .  ستباقيالاوالحياة, ضغوط العمو والسلوك 

نغزا  الوفيفب  3   Dimensions of Job Embeddedness. أأبعاد الإ

نغزا  الوفيفب من البعد التنظيمب والبعد المجتمعب، من ثلاثة أأبعاد فزعية : الملا ة  والزواب, والتيحية، هذ  الأ     :    ن يالفزعية الثلاثة تغطب البعدبعاد  يتكون الإ

التنظيم  الزواب,  الزواب, )  بوو  الوفيفب المتمثلة  نغزا   الإ بناء  أأبعاد في  لتوليد س تة  الوفيفة(  الوفيفة( والمجتمع)خارج  الزواب, المجتمعية( والملا ة  التنظيم )داخو  ية، 

 . (Van Dyk et al.,2013:62)ة بالمنظمة, التيحية المزتبطة بالمجتمع(  )الملا ة التنظيمية، الملا ة المجتمعية( والتيحية )التيحية المزتبط

(. حيث اإ ا المدى الذي  Mitchell et al., 2001:9يتم تعزيف الملا ة على أأ ا التوافق أأو الزاحة المتصورة للعامو مع منظمته ومع بيئته )   Fit )أأ. الملا ة )  

ملا ة  . أأن (Nugroho & Afifah,2021:337) ملا تهم للمنظمة التي يعملون فيها والبيئة )المجتمعية( التي يعيشون بهايشعز به الأفزاد العاملين بالزاحة  سبب 

ترة أأطول   ويبقون لفينجيداً مع المنظمة والمجتمع مزتاح  ن يتلا وت.  س يكون العاملون الذين  هما عنصران مهمان لتحديد مدة الإقامة في المنظما  المنظمة وملا ة المجتمع 

المجتمع   وكذلك  المنظمة  مع  الملا ة  بيعف  بالمنظمة  (Faisal,2020:3168مقارنةً  الخاصة  الملا ة  فأأن  وبذلك   .)Organization    التنظيميةتسمى ذ    بالملا ة  اإ

لعاملين الآخزين داخو  تفحص الملا ة التنظيمية المناس بة كيف ينظز الفزد اإلى نفسه على أأنه يشارك أأهدافاً وقيماً وخصائص متوافقة مع صاحب العمو المحتمو وا

نغزا  الوفيفب  اإ لها تأأثير  جتماعية التنظيمية  ( فاإن تكتيكات التنش ئة الاPeltokorpi  2022:23,(. وفقاً رراسة )Young,2012:35-  36) المنظمة يجابي على الإ

العاملين دوران  معدل  الخاصة بالمجتمع  أأ .    وتقليو  الملا ة   ذ    المجتمعية  الملا ةتسمى    communityما  المجتمع  (Mitchell et al., 2001:9-10قترا  ااإ مفهوم   )

يمكن أأن تشمو عوامو المجتمع الملا ة ، الطقس ، والوصول المتاا   ل للبقاء في وفائفهم.المناسب لمعالجة العوامو غير العملية التي يمكن أأن تساعد في  يادة نية العما

جهات نظز  ( الذين يتشاركون في و والمزيح ولزبما السريع اإلى الأنشطة واماكن الترفيه في الهواء الطلق ، وثقافة المجتمع ، والأفزاد  )الجيران والأصدقاء غير العاملين

 .  س ياس ية ودينية مماثلة

 ( :   Linksب . الزواب, )   

أآخزين       أأشخاص  مع  أأو  والمنظمة  العامو  بين  أأو غير رسمية  رواب, رسمية  أأ ا  الزواب, على  نغزا     (Mitchell et al.,2001:8تعُّزف  الإ نظزية  تفترض   .)

جتماعية ونفس ية ومالية تشمو  ملاء العمو والأصدقاء غير العاملين، والمجموعات، والمجتمع الذي  االعامو وعائلته في ش بكة    الوفيفب أأن عدداً من الزواب, تزب, 

ء العمو في فزيق العمو، وهناك رواب, لكيانات في مجتمع  . هناك رواب, لكيانات في المنظمة، مثو فزيق من  ملا(Birsel et al.,2012:52-53 )يعيش فيه  

  ادت أأهمية  تلك  جتماعية والنفس ية والمالية وكلمااد عدد الزواب, بين الفزد وش بكته الا. وكلما    جتماعيةالأقارب والأصدقاء والمجموعات الا الأفزاد  العاملين، مثو  

والكيانات في  االزواب,،  اد   بالوفيفة  العامو  بالمنظمة اإ   اإلى   (Young,2012:35-36)ويشير     (Zhang, 2012,221 ).المنظماترتباط  الخاصة  الزواب,  ن 

Organization    التنظيميةتسمى المنظمة. بالزواب,  في  للبقاء  العامو  نية  من  تزيد  والتي  الوقت  بمزور  تتطور  التي  الأفزاد  بين  العلاقات  على  تشمو    وتزكز 

نمية الموارد البشية والتي تييف  في ت   ن. و تشمو الزواب, التنظيمية الإضافية التي قد يريدها متخصصو  والعيوية في المنظمات المهنيةالزواب, التنظيمية العمز،  

أأما الزواب,  ا، ورعينمساعدة تعليم العامل    ،  مزايا أأوسعحزمة من   الخاصة بالمجتمع  ية الأطفال في موقع العمو أأو القزيب منه، وفزص التطويز المهني المدفوعة.  

community    وراء أأهمية الزواب,    . يتمثو العامو الزئيس  حتفاظ بالزواب, التنظيميةتفاظ بها بنفس أأهمية الاحوالتي تكون عملية الا  الزواب, المجتمعيةتسمى

( اإن  (Nafei, 2015:216قلة عن بيئة عمو الفزد. وبينالمجتمعية في أأن الأنشطة والعلاقات والعوامو البيئية يمكن أأن تر ز على نية الفزد في البقاء وتكون مس ت 

نغزا  الوف   يفب.  الكثير من المنظمات تيع أأهمية كبيرة لهذ  الزواب, لأ ا كلما  ادت في المنظمة والمجتمع س تردي اإلى مس تويات مزتفعة من الإ

 :Sacrifice )ج . التيحية ) 

نغزا  الوفيفب. تشير التيحية اإلى الفوائد "المادية" و "النفس ية" التي قد يخسرها العامو في أأي       ذا اختار مغادرة  تعد التيحية العنصر الأخير لبناء الإ وقت اإ

لزواب, والملا ة، فاإن للتيحية أأيياً  (. وكما هو الحال مع ا(Mitchell et al., 2001:9-10المنظمة. كلما  ادت التيحية، كلما كان قزار المغادرة أأكثر صعوبة  

دراك الإجهاد النفسي أأو المالي الذي قد يتعزض له المزء من مغادرة المنظمة. عندما يترك عامو منظمة يتم كسر    مكونات تنظيمية ومجتمعية. ن بعُد التيحية هو اإ اإ

مدا تغيير  أأو  عائلاتهم  تزك  أأو  الأصدقاء  تزك  على  العاملون  يُجبر  وقد  أأطفالهم  الزواب,.  بالمنظمة (Watson,2018:30رس  الخاصة  التيحية  فأأن  وبذلك   .)

organization    ويمكن أأن تتخذ التيحيات التنظيمية أأشكالً عديدة. قد يكون من الممكن للفزد العثور على وفيفة ززاتب ومزايا مماثلةالتنظيمية  التيحيةتسمى .  

الأ  التنظيمية  التيحيات  من  العديد  هناك  ومع ذلك،  في  .  وضعها  العاملين  على  التي يجب  وضوحاً  اإنYoung,2012: 38))الاعتبار قو  اراخلية    .  العوامو 

 ( المادية  والمزايا  والمدفوعات  والزاتب  والمكانة  الحالة  تفُقد هي  أأن  يمكن  التي  )مثو    (. Fuchs,2021:4للمنظمة  التيحيات خسائز واضحة  تكون هذ   أأن  يمكن 

نفس ية خفية )مثو فقدان الأقدمية، و  أأيياً تيحيات  التقاعد، والإجا ة المزضية، والإجا ة مدفوعة الأجز(، ولك ا تشمو  المساحة المكتبية،  الزاتب، وصناديق 

التقدم،    وامتيا ات الس يارات، وفزص  التأأقلم والنجاا(  الوفيفب،  وفقدان المز   والاس تقزار وقوف  العامو على  أأن تساعد  يد من الخبرة والمعزفة التي من شأأ ا 

(Gibbs,2021:40)   أأما التيحية الخاصة بالمجتمع .community ذا كان الاوالتي عا المجتمعية التيحية تسمى نتقال مطلوبًا مع منصب  دة ما تكون مشكلة فق, اإ

قدان الفزد للمجتمع تيحية كبيرة جداً. غالباً ما يمثو طول الوقت والتحسينات في المنزل، والزاحة والقزب من  .  في كثير من الحالت، يمكن أأن يمثو ف  جديد

   . Young,2012: 38)المزافق المحلية، وسلامة المجتمع، والمناصب القيادية في المجتمع خسائز ل يزغب العمال في تحملها ) 
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 )المبحث الثالث( 

 الإطار العملي 

 ختبار التو يع الطبيعب للبيانات:ا. 1

البيانات   تو يع  تحديد  هو  الطبيعب  التو يع  من  الهدف  اإ   اإن  الا،  كانت  ذا  اإ فيما  تحديد  اإلى  الاضافة  هي  ستس تخدم  التي  الم ختبارات  أأو  ختبارات  علمية، 

(,  وكما مبين في الجدول  Kolmogorov-Smirnov)   ختباراالتو يع الطبيعب من خلال اإجزاء    ختيارا( ولقد تم  Pallant,2010:63معلمية )  ختبارات اللاالا

(2 .) 

 ختبار التو يع الطبيعب ا (  2الجدول ) 

 ختبار الا                     

 

 المتغيرات  

Kolmogorov-Smirnov)) )) 

Statistic Df Sig. 

 0.200 194 0.045  القيادة الأخلاقية 

نغزا  الوفيفب   0550. 194 0730. الإ

 (SPSS v.25المصدر: مخزجات ززنامج )

نغزا  الوفيفب اإ ووا  Kolmogorov-Smirnov)ختبار )ين من خلال قيمة مس توى ارللة ليتب    وى ارللة موون مسوو ت  اكووبر لمتغير القيادة الأخلاقية  ومتغير الإ

 ختبارات اللاحقة.س تخدام الأساليب المعلمية في الاابيعب, وفي ضوء هذ  النتيجة سيتم ن يتبعان التو يع الط ين المتغير اإ ( وهذا يدل اإلى 0.05)

 . التناسق بين مكونات  المقياس )الفا كزونباخ( 2

حتمالية الحصول على النتاتم نفسها عند تكزار  اجميعها في غزض عام يزاد قياسه، و تساق اراخلي للمقياس، والذي يعني اإن الأس ئلة تصب يشير الثبات اإلى مدى الا     

ذ اإن قيمة معامو  ( P:144, Oppenheim, 1992)المقياس نفسه مزة أأخزى    ( لكي  0.70و أأعلى من ) (، وينبغب أأن تكون مساوية أأ 1-0تتراوا بين )   كزونباخ الفا  . اإ

ذا كانت أأقو من ذلك يع  Hair et al. (2019 ,P:775))(تساق داخلي مقبول  اتعتبر ذات   أأما اإ المقبول من  ساق اراخلي لها ضعيف ول تحمو المس توى  ت الا  د، 

 . (3ستبانة( كما هو مبين في الجدول )ختبار ثبات أأداة القياس )الااالثبات, ويمكن توضيح 

 معامو أألفا كزونباخ للأبعاد والنتغيرات  اتم ( نت 3الجدول )
 القزار معامو أألفا كزونباخ  المقياس

 ثبات مزتفع 0.921 الإنصاف )العدالة( 
 ثبات مزتفع 0.892 المشاركة في السلطة

 ثبات مزتفع 0.894 وضوا ارور 
 ثبات مزتفع 0.871 توجيه العاملين 

 ثبات مزتفع 0.875 النزاهة 
 ثبات مزتفع 8840. الأخلاقيالتوجه 

 ثبات مزتفع 0.954 القيادة الأخلاقية
 ثبات مزتفع 0.902 الملا ة
 ثبات مزتفع 0.865 الزواب, 
 ثبات مزتفع 0.869 التيحية 

نغزا  الوفيفب   ثبات مزتفع 0.937 الإ
 (SPSS v.25المصدر: مخزجات ززنامج )

نغزا  الوووفيفب ، وهي أأكووبر موون0.954 –0.865تزاوحت بين)معامو أألفا كزونباخ ( أأن قيم 3يوضح الجدول )     ، )0.70 (( لمتغير وأأبعاد القيادة الأخلاقية والإ

نغزا  الوفيفب باوهذ يشير اإلى اتع لمتغير وأأبعاد القياد مكانيووة تكووزار اة الأخلاقية والإ عطوواء النتوواتمتساق داخلي مناسب، ودليووو عوولى موودى اإ  نفسووها، لمقيوواس واإ

 خزى بناءً على هذ  النتاتم.ختبارات الإحصائية الأ وبالتالي يمكن اإجزاء الا

 التناسق اراخلي للمقياس )التجزئة النصفية( 3. 

 Soleman ). رتباط بين المجموعتينالأرقام الزوجية، ومن ثم فحص الا تم تقس يم فقزات المقياس اإلى مجموعتين، والفقزات ذات الأرقام الفزدية مقابو الفقزات ذات

H. Abu-Bader :2021:15)  .    وجد الطزيقة  هذ   تطبيق  للااإ وعند  ززأأون  س بيرمان  معامو  ) ن  بلغ   للا0.860ستبانة  النصفة  التجزئة  معامو  أأما  انة  ستب(, 

 .  عتمادها في أأوقات مختلفةاا المختلفة ذات ثبات عال, ويمكن بمقاييسه( مما يعني أأ ا 0.834معامو كواان فقد بلغ)س تخدام با

 اإختبار)التجزئة النصفية(" "   ( 4جدول ) 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .935 
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N of 

Items 
28 

Part 2 

Value 0.952 

N of 

Items 
28 

Total N of Items 56 

Correlation Between Forms 0.758 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length 0.862 

Unequal Length 0.862 

Guttman Split-Half Coefficient 0.860 

 (SPSS v.25المصدر: مخزجات ززنامج )

 ختبار كفاية حجم العينة ا    4.

نغووزا  الوووفيفب عوولى التوووالي والووتي وفووق ( 0.917 ,0.948( والووتي بلغووت )0.50( هي أأكبر من ) KMO( أأن قيمة )5يظهز الجدول )   للقيووادة الأخلاقيووة  والإ

( والذي يشووير اإلى Bartlettختبووار )االإحصووائية، وكووما يظهووز في الجوودول ن حجم العينة كافية لإجزاء التحليلات أأ ( تعد قيمة جيد  وتشير اإلى  Kaiserتصنيف )

ذ بلغت نغزا  الوفيفب على التوا2492.849  ,5123.281ختبار )قيمـة الا  وجوود المعنوية اإ ز صووغأأ ( وهي 0.000لي عنوود مسوو توى دللة )( للقيادة الأخلاقية  والإ

ن حجم العينة كان كافياً وهووو اإ فزية. وعليه تشير النتاتم أأعلا  ن مصفوفة الارتبـاط هوب ليسـت مصفوفة وحـدة أأي ا ا ليست صاإ (. وتشير النتاتم اإلى  0.05من )

 لتحليلات الإحصائية اللاحقة.مرشر جيد لإجزاء ا

 

 

 للمقأأييس   Bartlett'sو     KMO( اإختبار  5جدول ) 

متغيرات  

 البحث 

اإختبار   عدد الفقزات  الأبعاد 

KMO 

 Bartlett  Sigاإختبار   القزار 

لاقية   المعنوية 
خ القيادة الأ

 6 الإنصاف )العدالة(   

0.948 

 )مقبوله( 

حجم العينه  

 كافي

5123.281 0.000 

 6 المشاركة في السلطة
 6 وضوا ارور 
 6 توجيه العاملين 

 6 النزاهة 
 5 التوجه الأخلاقي

إنغزا    ال

يفب الوف
 7 الملا ة   

0.917 
 )مقبوله( 

حجم العينه  

 كافي

 7 الزواب,   0.000 2492.849
 7 التيحية 

 ( SPSS v.25المصدر: مخزجات ززنامج ) 

 

 : التحليو العاملي التوكيدي  5

 أأ. التحليو العاملي التوكيدي لمتغير القيادة الأخلاقية  

. حيث اإن جميع المرشرات المس تخزجه كانت مطابقة ( فقزة35يتكون من س تة أأبعاد اساس ية والمرلفة من )القيادة الأخلاقية  التحليو العاملي التوكيدي لنموذج     

ع ( التابعة لبعد) الإنصاف )العدالة( JF2,  ومن الجديز بالذكز انه تم حذف الفقزة)  تماد الأنموذج في اإجزاء التحليلات الإحصائية اللاحقةللمعايير وبناء علية سيتم اإ

 ( كو ا غير معنوية وتر ز على معايير المطابقة.  

ذ تشووير قوويم التشوو بعات 0.901-0.321بين )القيادة الأخلاقية   ( تزاوحت قيم التش بعات المعياريه لجميع فقزات متغير7ويوضح الجدول )   ( وهي نسبية جيوودة, اإ

ن القيم المعياريه )المعياريه اإلى مدى مساهمة كل فقزة بالبعد الذي تنتمب اليه هي أأكووبر موون القيمووة ( و4.232, -4.185-قد تزاوحووت بووين ) يع الفقزات( لجم C.R, واإ

ن قيمة مس توى ارللة(,  1.96البالغة )±  (C.Rالمعياريه الحزجة ) ( وهي 0.000) عنودلجميع فقووزات متغووير القيووادة الأخلاقيووة    وهذا يشير اإلى صدق الفقزات. واإ

 (. وهذا يشير أأييا اإلى اإن جميع الفقزات معنوية وهو مرشر جيد.0.05أأصغز من مس توى ارللة البالغ )
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 لأنموذج القيادة الأخلاقية    ( الموشرات الإحصائية 7جدول ) 

 C.R. P التقديزات المعياريه  الأبعاد  المسار  الفقزات 

JF1 <--- 

 الإنصاف )العدالة( 

 

.321   

JF3 <--- .558 4.367 0.000 

JF4 <--- -.771 -4.198 0.000 

JF5 <--- -.731 -4.185 0.000 

JF6 <--- -.782 -4.232 0.000 

PS1 <--- 

 المشاركة في السلطة 

 

.737   

PS2 <--- .656 8.886 0.000 

PS3 <--- .663 8.982 0.000 

PS4 <--- .796 10.840 0.000 

PS5 <--- .748 10.138 0.000 

PS6 <--- .764 10.427 0.000 

RC1 <--- 

 

 وضوا ارور 

.538 8.455 0.000 

RC2 <--- .573   

RC3 <--- .778 7.784 0.000 

RC4 <--- .818 7.789 0.000 

RC5 <--- .746 7.597 0.000 

RC6 <--- .734 7.527 0.000 

PO1 <---  

 توجيه العاملين 

 

 

.852 17.100 0.000 

PO2 <--- .901   

PO3 <--- .616 9.866 0.000 

PO4 <--- .805 15.223 0.000 

PO5 <--- .827 16.064 0.000 

PO6 <--- .833 16.290 0.000 

I1 <--- 

 النزاهة 

.818   

I2 <--- .867 14.821 0.000 
I3 <--- .881 15.201 0.000 

I4 <--- .764 12.262 0.000 

I5 <--- .877 15.086 0.000 

I6 <--- .842 14.110 0.000 

EG1 <--- 
 التوجه الأخلاقي 

 

.736   

EG2 <--- .796 12.842 0.000 

EG3 <--- .801 10.838 0.000 

EG4 <--- .714 9.354 0.000 

EG5 <--- .844 11.381 0.000 
 ( Amos.25المصدر: مخزجات ززنامج )

 

نغزا  الوفيفب   ب .التحليو العاملي التوكيدي لمتغير الإ

حيث اإن جميع المرشرات المسوو تخزجه كانووت مطابقووة للمعووايير وبنوواء عليووة  ( فقزة21أأبعاد اساس ية مرلفة من ) ةالذي يتكون من ثلاثنغزا  الوفيفب الإ أُنموذج     

عتماد الأنموذج في اإجزاء التحليلات الإحصائية اللاحقة .  سيتم اإ

نغووزا  متغير ( تزاوحت قيم التش بعات المعياريه لجميع فقزات8و يوضح الجدول ) ذ تشووير قوويم التشوو بعات ( وهي نسوو ب 0.824-0.482بووين ) الوووفيفب الإ ة جيوودة, اإ

ن القيم المعياريه )ليهاإ اهمة كل فقزة بالبعد الذي تنتمب  المعياريه اإلى مدى مس هي أأكووبر موون القيمووة ( و12.239 , 6.255قد تزاوحت بووين ) يع الفقزات( لجم C.R, واإ

ن قيمة مس توى ارللةوهذا يشير اإلى صدق  (  1.96البالغة )±  (C.Rالمعياريه الحزجة ) نغزا لجميع فقزات متغير    الفقزات. واإ ( وهي أأصغز  0.000)  عند  الوفيفب  الإ

 (. وهذا يشير أأييا اإلى اإن جميع الفقزات معنوية وهو مرشر جيد.0.05من مس توى ارللة البالغ )
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نغزا  الوفيفب  ( المرشرات الإحصائية 8جدول )   لأنموذج الإ

 C.R. P التقديزات المعياريه  الأبعاد  المسار  الفقزات 

FI1 <--- 

 الملا ة 

.642   

FI2 <--- .744 8.883 0.000 

FI3 <--- .804 9.433 0.000 

FI4 <--- .745 8.887 0.000 

FI5 <--- .795 9.358 0.000 

FI6 <--- .824 9.609 0.000 

FI7 <--- .727 8.718 0.000 

L1 <--- 

 الزواب, 

.812   

L2 <--- .792 12.239 0.000 

L3 <--- .634 9.091 0.000 

L4 <--- .716 10.664 0.000 

L5 <--- .482 6.255 0.000 

L6 <--- .597 8.578 0.000 

L7 <--- .682 10.088 0.000 

S1 <--- 

 التيحية 

.794 7.651 0.000 

S2 <--- .711 8.136 0.000 

S3 <--- .573   

S4 <--- .680 9.794 0.000 

S5 <--- .635 6.871 0.000 

S6 <--- .572 6.295 0.000 

S7 <--- .663 6.801 0.000 
 ( Amos.25المصدر: مخزجات ززنامج )

 . وصف وتشخيص مغيرات البحث 6

 أأ. وصف وتشخيص متغير القيادة الأخلاقية  

العووام الإجوومالي لمتغووير القيووادة الأخلاقيووة  لووو ارة الإعوومار والإسووكان والووبلديات والأشووغال العامووة بلغووت ( ان الوس, الحسابي  9يتيح من مزاجعة بيانات الجدول )  

رة لوويس بالووو ا ةخلاقيوو ن مسوو توى القيووادة الأ اإ ( وهذا يشير اإلى قلة تشتت اإجابات العينووة و تأأكيوودهم عوولى 0.670نحزاف معياري)ا( وبمس توى متوس, و 3.338قيمته)

بعاد كانت النتاتم كا ةالمطلوب وبالنس ب بالمس توى   -: لآتيللأ

 -يأأتي: ( وكما9يبين العزض السابق لمس توى القيادة الأخلاقية  وأأبعادها والذي يمكن تلخيصه بالجدول )

( و 0.670نحزاف معياري)( وبا3.338بي اإجمالي بلغت قيمته )جاءت في مس توى متوس, بوس, حسا ةخلاقيهتمام بالقيادة الأ اتم اإن مس توى الا. أأفهزت النت 1

 (.33.2( اما حجم الفجوة فقد بلغ )66.8( وبلغت نس به توافز هذا المتغير في الو ارة بصورة عامة)20.078ختلاف بلغت قيمته)معامو الا

ن أأعلى  2 نحووزاف ( وبمسوو توى جيوود وبا3.612لغووت قيمتووه)بوسوو, حسووابي عووام ب )وضوووا ارور   ) كانت عند البعوودهتمام لأبعاد القيادة الأخلاقية  امس توى  . اإ

مووا حجووم الفجوووة فقوود بلووغ أأ % ( 72.2الو ارة بصووورة عامووة )   و بلغت نس بة توفز هذا البعد في  (19.383)ه ختلاف بلغت قيمت ا، و بمعامو  (0.700معياري )

بوسوو, حسووابي عووام بلغووت قيمتووه الإنصوواف )العوودالة( (   هووتمام كان لبعوود )اتوى مووا أأقووو مسوو  أأ ,وجاء بالمس توى )الثاني( من حيث الأهميووة النسووبية (  27.8)%

( اما 63.1( و بلغت نس بة توفز هذا البعد في الو ارة بصورة عامة )%16.035ختلاف )ا(، و بمعامو 0.506نحزاف معياري )وبمس توى متوس, وبا (3.153)

 ث الأهمية النسبية. ( وجاء بالمس توى )الأول( من حي36.9حجم الفجوة فقد بلغ )%

( جاء بالترتيب )الأول(  الإنصاف )العدالة(ختلاف ان بعد )لاقية الس تة وفقاً لقيم معامو الاهتمام بأأبعاد القيادة الأخ( اإن تزتيب مس توى الا9وضح الجدول) . ي 3

ذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة ح  وجاء في الترتيب الأخير والسادس بعد النزاهة.خزى ول هذا البعد قياساً بالأبعاد الأ من حيث الأبعاد اإ
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 ( SPSS v.25المصدر: مخزجات ززنامج ) 

نغزا  الوفيفب  ب. وصف وتشخيص متغير الإ

نحووزاف ( وبمسوو توى متوسوو, وبا3.222نغووزا  الوووفيفب بلغووت قيمتووه)وسوو, الحسووابي العووام )الإجوومالي( للاإ ( ان ال10توووضح النتوواتم الووواردة في الجوودول )   

نغزا  الوفيفب للعاملين بالو ارة لوويس بالمسوو توى المطلوووب. يبووين ال0.714معياري) عووزض ( وهذا يشير اإلى قلة تشدد اإجابات العينة وتأأكيدهم على ان مس توى الإ

نغزا  الوفيفب وأأبعاد  والذي يمكن تلخيصه بالجد  -يأأتي:ا ( م10ول )السابق لمس توى الإ

( و معامووو 0.714نحووزاف معيوواري)( وبا3.222بي اإجمالي بلغت قيمته )نغزا  الوفيفب جاء بمس توى متوس, بوس, حساهتمام بالإ . تبين النتاتم اإن مس توى الا1

 (.35.6( اما حجم الفجوة فقد بلغ )64.4( وبلغت نس به توافز هذا المتغير في الو ارة بصورة عامة)22.174ختلاف بلغت قيمته)الا

نغزا  الوفيفبهتمام لأبعاد  اعلى مس توى  أأ ن  اإ .  2 نحووزاف معيوواري ( وبمسوو توى جيوود وبا3.599غووت قيمتووه )بوس, حسووابي عووام بل )الزواب, ) كانت عند البعد  الإ

وجاء ( 28.0ما حجم الفجوة فقد بلغ )%أأ % ( 72.0في الو ارة بصورة عامة )وبلغت نس بة توفز هذا البعد   (20.896)بلغت قيمته  ختلاف  ا، وبمعامو  (0.752)

وبمسوو توى متوسوو,   (2.744بوسوو, حسووابي عووام بلغووت قيمتووه )التيووحية( هووتمام كان لبعوود )اما أأقووو مسوو توى أأ  . بالمس توى )الأول( من حيث الأهمية النسبية

( 45.1لغ )%ما حجم الفجوة فقد بأأ ( 54.9)% بصورة عامة الو ارة( وبلغت نس بة توفز هذا البعد في 31.571)ختلاف اوبمعامو (، 0.866نحزاف معياري )وبا

 وجاء بالمس توى )الثالث( من حيث الأهمية النسبية. وهذا يبين اإن هناك ضعف في بعد التيحية من وجهة نظز العينة المبحوثة.

الوف ن تزتيب مس توى الااإ (  10ضح الجدول) . ويو3 نغزا   الإ بأأبعاد  الثلاثة وفقاً لقيم معامو الاهتمام  بعد ) يفب  )الأول( من  الزواب,ختلاف ان  ( جاء بالترتيب 

ذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة   خزى وجاء في الترتيب الأخير والثالث بعد التيحية.حول هذا البعد قياسا بالأبعاد الأ حيث الأبعاد اإ

 
 ( SPSS v.25المصدر: مخزجات ززنامج ) 

 

 ختبار فزضيات البحث ا .    7

نتاتم الجدول)  نغزا  الوفيفب )(  F( بلغت قيمة )11تبين  ( عند  3.94( الجدولية البالغة )F(, وهي )اكبر( من قيمة )  180.260المحسوبة للقيادة الأخلاقية والإ

نغزا  الوفيفب. ومن خلال قيمة معامو التحديد المصحح  95(  أأي بدرجة ثقة )0.05مس توى دللة )  %( . أأي ان للقيادة الأخلاقية  تأأثير ذو دللة معنوية في الإ

(²R) ( نغزا  الوفيفب أأما النس بة الباقية والبالغة )48( يتيح بأأن القيادة الأخلاقية  تفسر ما نسبته ) 0.482البالغة %(  52%( من المتغيرات التي تطزأأ على الإ

 يادة القيادة الأخلاقية  بمقدار  ( بأأن  0.742( البالغ )βتعود اإلى متغيرات أُخزى غير داخلة في أنُموذج البحث, و يتيح من خلال قيمة معامو الميو الحدي ) 
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نغزا  الوفيفب بنس بة )   ( الجدولية البالغة t( . وهي )اكبر( من القيمة )13.426( المحسوبة ما قيمته )tقيمة )   %(. وبلغت   74وحدة واحدة س يردي اإلى  يادة الإ

  (1.984( دللة  مس توى  عند  الميو  0.05(  معامو  معنوية  ثبوت  اإلى  يشير  وهذا   )( الثابت  قيمة  وبلغت   . الأخلاقية  القيادة  لمتغير  المعادلة  αالحدي  في   )

نغزا  الوفيفب لن يقو عن هذ  0.746)  -تية:القيمة وكما موضح في المعادلة الآ ( بمعنى عندما تكون القيادة الأخلاقية  مساوية للصفز فأأن الإ

Y= 0.746+ 0.742 (X) الزئيسة الثانية.  حيث تشير نتاتم الجدول)(اإلى قبول الفزضية 

 
عداد الباحثة    SPSS V.25على مخزجات ززنامج    بالعتماد المصدر: اإ

 -الفزضيات الفزعية كانت النتاتم كالآتي: اختيار أأما على مس توى 

 .  ختبار الفزضية الفزعية  الأولى  اأأ

     ( قيمة  نغزا   Fبلغت  الإ )العدالة( في  الإنصاف  لبعد  المحسوبة  ) 53.932الوفيفب)(  قيمة  )اكبر( من  )F(. وهي  البالغة  الجدولية  دللة  3.94(  مس توى  عند   )

(  0.215( البالغة )²R( وهذا يشير اإلى وجود تأأثير ذو دللة معنوية للعدالة )الأنصاف( في الإنغزا  الوفيفب. ومن خلال قيمة معامو التحديد المصحح) 0.05)

نغزا  الوفيفب21 ما نسبته ) يتيح بأأن بعد الإنصاف )العدالة( تفسر %( تعود اإلى متغيرات أُخزى  79أأما النس بة البالغة ) . %( من المتغيرات التي تطزأأ على  الإ

( بأأن  يادة بعد الإنصاف )العدالة( بمقدار وحدة واحدة س يردي   0.662( البالغ )βغير داخلة في أُنموذج البحث. و يتيح من خلال قيمة معامو الميو الحدي )

نغزا  الوفيفب بنس بة )  اإ  ( عند مس توى  1.984( الجدولية البالغة )t( . وهي )اكبر( من القيمة )7.344( المحسوبة ما قيمته )t%( . وبلغت قيمة ) 66لى  يادة الإ

( العدالة  0.05دللة  لبعد  الميو الحدي  معامو  ثبوت معنوية  اإلى  الثابت )(( وهذا يشير  قيمة  المعادلة )αالأنصاف(. وبلغت  تكون  1.135( في  ( بمعنى عندما 

نغزا  الوفيفب لن يقو عن هذ  القيمة وكما موضح في المعادلة الآتية:  (العدالة  (  12تشير نتاتم الجدول) Y= 1.135+ 0.662 (X).الأنصاف( مساوية للصفز فأأن الإ

 اإلى قبول الفزضية الفزعية الأولى من الفزضية الزئيسة الثانية.

 
 SPSS V.25على مخزجات ززنامج    بالعتماد عداد الباحثة  المصدر: اإ 

 

ختبار الفزضية الفزعية  الثانية    ب. اإ

نغزا  الوفيفب)F( بلغت قيمة ) 13يوضح الجدول) ( عند  3.94( الجدولية البالغة )F(. وهي )اكبر( من قيمة )45.931( المحسوبة لبعد المشاركة في السلطة في الإ

نغزا  الوفيفب. و من خلال قيمة معامو التحديد المصحح )(  0.05مس توى دللة )  تأأثير فاعو على الإ ( البالغة ²Rوهذا ما يدل على ان المشاركة في السلطة 

نغزا  الوفيفب أأما النس بة البالغة )0.189( يتيح بأأن بعد المشاركة في السلطة تفسر ما نسبته )0.189) اإلى    %( تعود82%( من المتغيرات التي تطزأأ على الإ

( بأأن  يادة بعد المشاركة في السلطة بمقدار وحدة    0.379( البالغ )βويتيح من خلال قيمة معامو الميو الحدي ) . متغيرات أُخزى غير داخلة في أُنموذج البحث

  ( بنس بة  الوفيفب  نغزا   الإ اإلى  يادة  س يردي  )37واحدة  قيمة  وبلغت   .  )%t( قيمته  ما  المحسوبة  )اكبر  6.777(  . وهي   )( القيمة  من   )t البالغة الجدولية   )

  (1.984( دللة  مس توى  عند   )0.05( الثابت  قيمة  وبلغت  السلطة.  في  المشاركة  لبعد  الحدي  الميو  معامو  معنوية  ثبوت  اإلى  يشير  وهذا   )α  المعادلة في   )
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نغزا  الوفيفب لن يقو  2.005)  Y= 2.005+ 0.379 عن هذ  القيمة وكما موضح في المعادلة الآتية:( بمعنى عندما تكون المشاركة في السلطة مساوية للصفز فأأن الإ

(X) 

 (اإلى قبول الفزضية الفزعية الثانية من الفزضية الزئيسة الثانية.13حيث تشير نتاتم الجدول)

 
عداد الباحثة بالإعتماد على مخزجات ززنامج    SPSS V.25المصدر: اإ

 ختبار الفزضية الفزعية  الثالثة  ات. 

( وهذا  0.05( عند مس توى دللة )3.94( الجدولية البالغة )F(. وهي )اكبر( من قيمة )60.720( المحسوبة لبعد وضوا ارور)F( بلغت قيمة ) 14يوضح الجدول )

الوفيفب .ومن خلال قيمة معا نغزا   الإ فاعو و مو ز لوضوا ارور في  اإلى ان هناك دور  التحديد المصحح )يشير  البالغة )²Rمو  بعد    0.236(  بأأن  ( يتيح 

نغزا  الوفيفب23وضوا ارور تفسر ما نسبته ) %( تعود اإلى متغيرات أُخزى غير داخلة في أُنموذج  77أأما النس بة البالغة ) .%( من المتغيرات التي تطزأأ على الإ

( بأأن  يادة بعد وضوا ارور بمقدار وحدة واحدة س يردي اإلى  يادة الإنغزا  الوفيفب  0.500( البالغ )βو يتيح من خلال قيمة معامو الميو الحدي )   . البحث

ذ سجلت قيمة )  %( . 50بنس بة )   ( وهذا  0.05( عند مس توى دللة ) 1.984( الجدولية البالغة )  t( . وهي )اكبر ( من القيمة )7.792( المحسوبة ما قيمته )tاإ

( بمعنى عندما يكون وضوا ارور مسأأويًا للصفز  1.415( في المعادلة )αالميو الحدي لبعد وضوا ارور. وبلغت قيمة الثابت )يشير اإلى ثبوت معنوية معامو  

الآتية:   المعادلة  القيمة وكما موضح في  الوفيفب لن يقو عن هذ   نغزا   الإ الفزعية Y= 1.415+ 0.500 (X)فأأن  الفزضية  قبول  نتاتم الجدول)(اإلى  . حيث تشير 

 ثالثة من الفزضية الزئيسة الثانية. ال 

 
عداد الباحثة    SPSS V.25على مخزجات ززنامج    بالعتماد المصدر: اإ

ختبار الفزضية الفزعية  الزابعة    ج. اإ

نغزا  الوفيفب )F( سجلت قيمة )15يوضح الجدول ) ( 3.94الجدوليووة البالغووة )( F(. وهي )اكبر ( من قيمووة )187.374( المحسوبة لبعد توجيه العاملين في الإ

نغزا  الوفيفب. ومن خوولال قيمووة معامووو التحديوود المصووحح   .(0.05عند مس توى دللة ) وهذا يدل على ان لبعد توجيه العاملين تأأثير ذو دللة معنوية في الإ

(²R( البالغة )من المتغيرات التي تطزأأ  49( يتيح بأأن بعد توجيه العاملين تفسر ما نسبته )  0.491 )%نغزا  الوفيفب %( 51أأما النس بة البالغة ) .على  الإ

( بووأأن  يادة بعوود توجيووه العوواملين 0.542( البووالغ )βويتيح من خلال قيمة معامووو الميووو الحوودي  ). تعود اإلى متغيرات أُخزى غير داخلة في أُنموذج البحث

نغزا  الوفيفب بنس بة ) ذ 54بمقدار وحدة واحدة س يردي اإلى  يادة الإ ( t( . وهي )اكووبر ( موون القيمووة )13.688( المحسوووبة مووا قيمتووه )tحققت قيمووة )%( .اإ

( في α. وبلغت قيمة الثابت ) ( وهذا يشير اإلى ثبوت معنوية معامو الميو الحدي لبعد توجيه العاملين0.05( عند مس توى دللة )1.984الجدولية البالغة )  

نغزا  الوفيفب لن يقو عن هذ  القيمة وكما موضح في المعادلة الآتية:( بمعنى عندما يكون توجيه العاملين1.402المعادلة )  +Y= 1.402  مسأأويًا للصفز فأأن الإ

0.542 (X)(اإلى قبول الفزضية الفزعية الزابعة من الفزضية الزئيسة الثانية. 15. حيث تشير نتاتم الجدول ) 
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عداد الباحثة بال   SPSS V.25عتماد على مخزجات ززنامج  المصدر: اإ

 ختبار الفزضية الفزعية  الخامسة  اد. 

نغزا  الوفيفب )Fبلغت قيمة ) (. وهذا  0.05( عند مس توى دللة )3.94( الجدولية البالغة )F( . وهي )اكبر ( من قيمة )141.148( المحسوبة لبعد النزاهة في الإ

نغزا  الوفيفب. من خلال قيمة معامو التحديد المصحح )يدل على ان للنزاهة تأأثير ذو دللة   ( يتيح بأأن بعد النزاهة تفسر ما   0.421( البالغة )²Rمعنوية في الإ

يتيح من  . %( تعود اإلى متغيرات أُخزى غير داخلة في أُنموذج البحث58أأما النس بة البالغة ). %( من المتغيرات التي تطزأأ على  الإنغزا  الوفيفب42نسبته )  

نغزا  الوفيفب بنس بة )  0.479( البالغ )βخلال قيمة معامو الميو الحدي ) ذ بلغت    47( بأأن  يادة بعد النزاهة بمقدار وحدة واحدة س يردي اإلى  يادة الإ %( .اإ

ذا يشير اإلى ثبوت معنوية معامو  ( وه0.05( عند مس توى دللة )1.984( الجدولية البالغة )t( . وهي )اكبر( من القيمة )11.881( المحسوبة ما قيمته ) tقيمة ) 

نغزا  الوفيفب لن يقو عن هذ  القيمة  1.687( في المعادلة )αوبلغت قيمة الثابت )  .الميو الحدي لبعد النزاهة ( بمعنى عندما يكون النزاهة مساوية للصفز فأأن الإ

 Y= 1.687+ 0.479 (X). وكما موضح في المعادلة الآتية:

 .لى قبول الفزضية الفزعية الخامسة من الفزضية الزئيسة الثانية( اإ 16حيث تشير نتاتم الجدول)

 
عداد الباحثة    SPSS V.25على مخزجات ززنامج    بالعتماد المصدر: اإ

 ختبار الفزضية الفزعية السادسة  اهو. 

نغزا  الوفيفب  F( بلغت قيمة ) 17يبين نتاتم الجدول)     (  3.94( الجدولية البالغة )F(. وهي )اكبر( من قيمة )165.302)( المحسوبة لبعد التوجه الأخلاقي في الإ

تأأثير ذو دللة معنوية في الإنغزا  الوفيفب. من خلال قيمة معامو التحديد المصحح ) 0.05عند مس توى دللة ) (  ²R(. وهذا يشير على ان للتوجيه الأخلاقي 

نغزا  الوفيفب 46)    ( يتيح بأأن بعد التوجه الأخلاقي تفسر ما نسبته0.460البالغة ) %(  54أأما النس بة البالغة )   .الوفيفب %( من المتغيرات التي تطزأأ على  الإ

( بأأن  يادة بعد التوجه الأخلاقي بمقدار  0.578( البالغ )βيتيح من خلال قيمة معامو الميو الحدي ) . تعود اإلى متغيرات أُخزى غير داخلة في أنُموذج البحث 

نغزا  الوفيفب بنس بة )وحدة واحدة س يردي اإلى  ياد ذ سجلت قيمة )   %(. 57ة الإ ( الجدولية البالغة t( . وهي )اكبر ( من القيمة ) 12.857( المحسوبة ما قيمته )tاإ

(  1.202( في المعادلة )α( وهذا يشير اإلى ثبوت معنوية معامو الميو الحدي لبعد التوجه الأخلاقي. وبلغت قيمة الثابت )0.05( عند مس توى دللة )1.984)  

نغزا  الوفيفب لن يقو عن هذ  القيمة وكما موضح في المعادلة الآتية: . حيث تشير نتاتم  Y= 1.202+ 0.578 (X) بمعنى عندما يكون النزاهة مساوية للصفز فأأن الإ

 .الجدول)(اإلى قبول الفزضية الفزعية السادسة من الفزضية الزئيسة الثانية
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عداد الباحثة بال   SPSS V.25عتماد على مخزجات ززنامج  المصدر: اإ

 

 )المبحث الزابع( 

 والتوصيات   الاس تنتاجات 

 الاس تنتاجات 

جوواءت بمسوو توى متوسوو, وهووو ليسووت  و ارة الإعوومار والإسووكان والووبلديات والأشووغال العامووة العزاقيووةفي  الأخلاقيةبالقيادة  الاهتمام. أأفهزت النتاتم اإن مس توى 1

. وذلك يعووود الى تحميووو العوواملين مسوورولية اخطوواء لم متوسوو, حسووابي متوودنيبالمس توى المطلوب وذلك  سبب ضعف مس توى بعد العدالة وبعد النزاهة لتحقيقهما  

دم تطبيق مبدأأ العدالة في تو يع الأعباء والمهام الوفيفيووة بالمسوو توى يفعلوها, اإضافة اإلى تعاملها بالواسطة والمحسوبية والعلاقات الشخصية في تصرفاتها مع العاملين وع

ذ يتم تكليف عامو بمهام كثيرة ومختلفة مقارنة مع عاملين اخووزين بوونفس اررجووة والتخصووص, واليووعف في  مبوودأأ الشووفافية والحياديووة عنوود تقيوويم أأداء  اعووتمادالمطلوب اإ

 عاملين.بالوفاء بالوعود مع ال الالتزامالعاملين, وعدم 

ان بعد )الإنصاف )العدالة(( جاء بالترتيب )الأول( من حيث  الاختلافبأأبعاد القيادة الأخلاقية الس تة وفقاً لقيم معامو    الاهتمام. بينت النتاتم اإن تزتيب مس توى 2

ذ كانت اغلب اجابات العينة متفقة حول هذا البعد قياساً بالأبعاد   خير والسادس بعد النزاهة.وجاء في الترتيب الأ  الأخزىالأبعاد اإ

ن أأعلى مس توى  الاهتمام. أأفهزت النتاتم اإن مس توى 3 ذ جاء بمس توى متوس, واإ نغزا  الوفيفب لم يكن بالمس توى المطلوب اإ نغزا  الوفيفب كانت  اهتمامبالإ لأبعاد الإ

يتعاملون فيما بي م كفزيق عمووو ويتبووادلون المهووارات والمعووارف وعنوودما تسوومح  الوفيفب عندما  بالس تقزاروهذا يشير الى ان العاملين يشعزون ) عند بعُد )الزواب,

ورهم العائليووة في المجتمووع الذي جووذالبيئة المجتمعية لهم الاعتزا  بدياناتهم ومعتقداتهم ول يوجد تقاطع في ذلك مع التعليمات والأنظمووة لهووذ  البيئووة وخاصووة عنوودما يجوودون 

 كان لبُعد )التيحية(.  اهتمام.اما أأقو مس توى  يعيشون فيه

نغزا  الوفيفب جاءت من تأأثير )توج  4 ن أأعلى مساهمات التأأثير في الإ نغزا  الوفيفب  شكل اإجمالي, واإ يه العاملين, التوجه الأخلاقي, . تر ز أأبعاد القيادة الأخلاقية بالإ

الإعمار والإسكان (, المشاركة في السلطة( وجاء بعد توجيه العاملين باررجة الأولى وبعد التوجه الأخلاقي في اررجة الثانية وهذا يشير اإلى ان و ارة الإنصاف)العدالة

ن صاف فيلًا مشاركتهم في السلطة تساهم في والبلديات والاشغال العامة المبحوثة تزى بأأن توجيه العاملين والعمو على توجيههم أأخلاقياً فيلًا عن معاملتهم بعدالة واإ

نغزا  الوفيفب للعاملين.   تعزيز الإ

ذ حقق بعدي )الإنصاف)العدالة(, التوجه الأخلاقي( أأعلى قيمة ت أأفهزت.    5 نغزا  الوفيفب, اإ أأثير في بعد )الملا ة( النتاتم بأأن أأبعاد القيادة الأخلاقية تر ز بأأبعاد الإ

ن المهوو وهذا ناتج عن أأهمية وقوة أأد ارات راك العينة المبحوثة لأهمية الإنصاف)العدالة( والتوجه الأخلاقي في  يادة شعور العاملين بملا تهم مع قوويم وثقافووة الووو ارة  واإ

ملين, النزاهووة( فقوود بينووت والمتمثلة في )المشاركة في السوولطة, وضوووا ارور, توجيووه العووا الأخزىمع متطلبات الوفيفة, اما الأبعاد   تتلاءموالقدرات التي يمتلكو ا  

 النتاتم أأ ا ل تر ز في بعد الملا ة.

 التوصيات 

ويقارنون  الو ارة بتطبيق مبدأأ العدالة كو ا تعد مرشر هام يحدد مواقف وسلوكيات العمو اإذ يسعى الأفزاد العاملين اإلى المساواة في مكان العمو    اهتمام . ضرورة  1

 عن ممارسة المحسوبية وتطبيق العدالة في تو يع الأعباء والمهام الوفيفية.  الابتعادير ز سلباً على ادائهم  مع ضرورة لآخزين والذي قد أأدائهم ومكافأأتهم با

فهار  2 المس تمد من الصفات مثو الصدق  ثابت بالمبادئ والقيم الأخلاقية وارقة في الأفعال والسلوكيات    التزام . تطبيق مبدأأ النزاهة من خلال ممارسة الصدق واإ

 تساق والأمانة والوفاء بالوعود مع العاملين. والا

 يوضح ممارسات القيادة  . ضرورة الاهتمام بالممارسات الأخلاقية بجميع أأبعادها، وتشجيع العاملين على ممارسة السلوكيات الأخلاقية والعمو على وضع دليو اإجزائي3

 مزشداً يهتدي به المديزين في مختلف المس تويات الإدارية في الو ارة. الأخلاقية لنش ثقافتها بين الإدارات العليا وأأن تكون 

نغزا  الوفيفب رى العاملين ليمان  الاستراتيجيات. ضرورة تبني 4  بالعاملين وعدم تزكهم لوفائفهم.  الاحتفاظ المناس بة  لزيادة وتعزيز مس توى الإ
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فهار بوضع اليات مناس بة للموا ة بين أأهداف ال  الاهتمام. ضرورة 5 والتقديز الشخصي للعاملين وخلق مناخ اإيجابي   الاحترام عاملين الشخصية وأأهداف الو ارة, واإ

 يزيد من الزضا الوفيفب وبالتالي يساعد على الأداء المتميز.  

ل6 بي م  الزواب,  الجيد لمقترحاتهم وتعزيز  الإنصات  والعاملين من خلال  الإدارة  الجيدة بين  العلاقات  المحافظة على  تبادل  .  من  ليتمكنوا  واحد  لعمو كفزيق عمو 

في الندوات الثقافية لزيادة الوعب المجتمعب بتنوع اريانات والمعتقدات ول يوجد تقاطع في ذلك مع التعليمات والأنظمة لهذ     الاشتراك المهارات والمعارف. وضرورة  

 البيئة. 
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