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 : المس تخلص 

دارة المعرفة في التعليم العالي الأهلي، واختيرت مجموعة مننا ايايننات الاهل      يننة العراة ننة  ديننة دجنن  تناول البحث بالتحليل مقترحا لبناء نموذجا لاستراتيجيات ا 

( 1110مجتمع البحث بننن الجامعة، ودية الاسراء الجامعة، وجامعة الكتاب( معتمدا على الفلسفة الوضعية لاش تقاق فرضياته والمدخل الاس تنباطي لاختبارها، تمثل 

( مفننردة بيريقننة هيراننرت ارلننا يتمثننل 258( على التوالي للايات الثلاث، واختيرت عينة غير عشوائية  ةصدية( ةوامهننا 257،  590،  263مفردة موزعة بواةع   

توصننل البحننث اا تننوافر ترننلاث اسننتراتيجيات لا دارة المعرفننة  المجتمع تمثيلا صحيحا، واس تخدم التحليننل العنناملي الاس تكشننافي لاختبننار فرضننية البحننث الرئ سننة 

% مننا التبننالا ايانني، مننا يعنن  ان 50 استراتيجية البقاء، استراتيجية التقدم، استراتيجية الابتكار( في ايايات المبحوترة وان هذه الاستراتيجيات ةنند ف ننت 

يننة مننا بنن  هنالك استراتيجيات أأخرى لم يجري البحث فيها او ةنند تعننود اا عوامننل أأخننرى لم تنندخل في اياننوذي، وان اسننتراتيجية البقنناء ةنند اسنن تحوذت الأ  

عينناء الاستراتيجيات الأخرى، وةد يعود ذلك اا طبيعة الب ئة العراة ة ومحاكاة ايايات الاهلية للجامعات الحكوم ة، وبناءا عننلى ذلك أأوا ا لبحننث برننورة ا 

الاهتمام بالتيولر والابتكار مننا ايايات الحرية ما ةبل الوزارة في اختيار توجهاتها ونماذي اعمالها وعدم لجوئها اا التقليد والمحاكاة للجامعات الحكوم ة، فضلا عا 

 خلال التعاةد مع الجامعات الأجنبية وتحق ق التوأأمة 

دارة المعرفة،  :ايامات المفتاح ة  دارة المعرفة، استراتيجيات ا   استراتيجية البقاء، استراتيجية التقدم، استراتيجية الابتكارا 

 

Abstract : 

      The research dealt with the analysis of building a model of knowledge management strategies in private higher 

education. A group of Iraqi private colleges were selected (Dajlah University College, Esraa University College, and Al 

Kitab University) based on positive philosophy to derive its hypotheses and deductive approach to test them, 

representing the research community with (1110) observation distributed by (263, 590 and 257) respectively for the 

three faculties, a non-random (intentional) sample of 258 individual was selected by the Herbert Arken method to 

represent the community correctly, and exploratory factor analysis was used to test the main research hypothesis. The 

research concluded that there are three strategies for knowledge management(Survival strategy, Advancement strategy, 

Creativity Strategy) in the researched colleges and that these strategies have explained 50% of the total variation, 

which means that there are other strategies his means that there are other strategies that have not been researched or 

may be due to other factors that were not included in the model, and that the strategy to survival strategy has gained 

importance among other strategies, and this may be due to the nature of the Iraqi environment and the simulation of 

دارة المعرفة: بحث تحليلي في مجموعة ما   مقترح بناء نموذي لاستراتيجيات ا 

 ايايات الاهلية 

A proposal to build a model for knowledge 

management strategies: Analytical research in a 

group of private colleges 
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private colleges of government universities, and based on The research recommended that colleges should be given the 

freedom to choose their orientations and business models and not to resort to imitation and simulation of government 

universities, as well as interest in development and innovation through contracting with foreign universities and 

achieving twinning. 

Keywords: Knowledge Management, Knowledge Management Strategies, Survival strategy, Advancement strategy, 

Creativity Strategy   

 

 : أأولا: مراجعة نظرية  

ا موةعنا الحالي؟،  ان المرُاجع للأدب الاستراتيجي يجد ان الا دارة الاستراتيجية تقوم على ترلاث أأس ئ  محورية  الا نحا؟، اا الا نريد التوجه انيلاةا م    

(، وما المهم والروري للمنظمة ان تعرف اا الا تريد ان تذهب وماذا تريد ان تحقق، لتضع  Thompson et al,2014:4ليف سوف نصل اا هنالك؟( 

دارتها  الرؤية ، والرسالة ، وتؤسس نظام ةيم معرف ة للمنظمة ما اجل ان تعييها القدرة والقابلية على الادارة  ومع ميلع القرن الواحد والعش  لا بدت المعرفة وا 

ي جديد لا دارة  تشكل ميزة تنافس ية لمنظمات الأعمال ما خلال توفير الارضيات للا جابة على التساؤلات اعلاه، و أأصبحت هناك حاجة ا ا ا طار عمل استراتيج

شخاص الأذلياء والموهوب   الكفاءة القائمة على المعرفة في المنظمة  والتركيز على توظيف وتيولر والاحتفاظ بمدلرلا ممتازلا يجمعون الموجودات المعرف ة وجذب الأ 

تقليدها   ما  المعرفة  تحمي  س ياسات  ا يجاد  المنظمات  على  يجب  ذلك،  ا ا  بالا ضافة  ممكنة   فترة  لأطول  بهم  والاحتفاظ  الفكرية  ةدراتهم  ةبل  ورفع  ما 

( ا ا أأنَّ المعرفة الحالية ربما تكون لا تجدي نفعاً وهنا يجب أأن تدرك المنظمات Abou-Zeid,2008:357(, ويشير Ichijo&Nonaka,2007:121المنافس  

امتلاك   ما خلال  استراتيجي   بشكل  المعرفة  دارة  ا  على  ةادرة  المنظمات  تكون  أأن  ، يجب  الحالية  التنافس ية  الب ئة  في  الفوز  أأجل  وما  المعرفة  الموارد  هذا، 

  د ل ست فريدة  الفكرية(، وينبغي للمنظمة أأن تفهم ليف ة اس تغلال وتيولر مواردها الحالية بشكل أأفضل ما منافس يها، حتى لو كانت بعض أأو كل هذه الموار 

ولر الاستراتيجية كشفت ا حدى الدراسات أأن الموجودات المعرف ة تمثل بمثابة متغيرات استراتيجية للمنظمات وأأنَّ هناك علاةة واضحة ب  تلك الموجودات وتي

 تيولر الاستراتيجية وبهذا  التنظيمية، وأأن الأفراد ذوي الخبرة والقدرة على التعلم والدراية الفنية وتكنولوج ا المعلومات والمهارات البشية بشكل خاص، تؤثر على

ان الترابط ب  مفهوم الاستراتيجية    ( Kamsakm & Yucelen, 2010:71فا نَّ المنظمات تحتاي ا ا موجودات معرف ة لتنف ذ استراتيجياتها وصياغتها وتق يمها   

دارة المعرفة لرجع اا وضع وتيولر الاستراتيجية بشكل عام هو عمل معرفي ما الدرجة الاوا، ح ث انها تمثل رؤية شمولية استشاف ة ط وي  الامد، أأي ان وا 

النشاط فيها، والمنظمات التي تكتسب رؤية استراتيجية حول مس تقبلها وتبحث في ميالب معرفة هذا المس تقبل   س تكون على  البعد المعرفي لديها اس بق ما 

ولا يعود ذلك فقط اا ان    الارجح ما المنظمات الناجحة، وان كان هذا ينيبق على المنظمات التقليدية فانه وبدرجة اكبر ينيبق على المنظمات القائمة على المعرفة،

يرة بشكل غير مس بوق يجعلها  الاستراتيجية ذاتها ومشوعاتها الاساس ية او اياو فيها هو عمل معرفي اولًا، وانما ايضاً لان عمل هذه المنظمات في ب ئة تنافس ية متغ

اكبر للخدمات المقدمة  غير ةادرة على البقاء واياو دون اس تخدامها لاستراتيجيات معرف ة محددة والتي تساعدها في تحق ق تميز وتقدم في اساليب العمل وتحس   

دارة المعرفة الاستراتيجية مقاربة متميزة لا دارة الأفراد والأنظمة والاس تجابة للتغيرات التي تحدث في ب ئة 30-29:   2014للمس تف دلا منها اليائي والعادلي,  (  تقدم ا 

 مضيربة، ووس ي  لتحس  أأداء المنظمات وتحق ق ميزة تنافس ية مس تدامة  

 

دارة المعرفة   : ثانياً: استراتيجيات ا 

 Krogh etيجية   يشير مصيلح "استراتيجية ادارة المعرفة" ا ا توظيف عمليات المعرفة في مجال المعرفة الحالي أأو الجديد ما أأجل تحق ق الأهداف الاسترات   

al,2001:426 نَّ العلاةة ب  ادارة المعرفة واستراتيجية المنظمة هي أأول ما يؤسس لفهم المزايا المتاأتية ما المعرفة كمورد استراتيجي ليدعم عم لية صياغة وتنف ذ  (  ا 

مجال الصناعة او القياع   الاستراتيجية التنافس ية، وما هنا فالمنظمة تتيور وتتقدم وفق منظور معرفي الذي يجب أأن يدعم التفوق التنافسي المب  على المعرفة في 

يد ما المقاربات ووجهات النظر التي تتناول كل منها جانباً ما جوانب ادارة المعرفة،  وبعد اعتبار المعرفة كمورد استراتيجي ح وي في المنظمات، ظهرت هناك العد

معرفة بناءً على  أأهدافها  وتحديد  المس تقبلية  استراتيجياتها  بناء  وفي  استراتيجياً  المعرفة  تلك  اس تخدام  ا ا  المنظمات  تميزها عا    وخاصة في ظل سعي  تسهم في 

دارة المعرفة  40:  2016المنظمات الأخرى  ع شوش, دارة المعرفة في المنظمة مع أأهدافها الاستراتيجية أأمر ينبغي التفكير به ، اذ لا يمكا أأن يقود ا  (  ا ن تكامل ا 

ن لكون تحولًا  بشكل مثالي مالم يتم ربيها بشكل مناسب مع الأهداف الاستراتيجية، ويجب أأن تكون هذه الأهداف ما مسؤولية الأفراد المناس ب ، بل يجب أأ 

 (  Russ,2010:133ترقاف اً في التفكير، ثم يعالج العملية التنافس ية المس تمرة والبقاء في ب ئة الأعمال اليوم 

الاستراتيجية التنافس ية للمنظمة وليف ة تحق ق اس تجابة أأفضل لاحتياجات   تبرز أأ ية استراتيجيات ادارة المعرفة بما تعكسه تلك الاستراتيجيات ما دور فاعل في

وتسعى  فيها   المس تف دلا،  العامل   لدى  المعرفة  وتقاسم  واكتساب  المعرف ة،  الموجودات  اس تعمال  تسهيل  اا  معرفة  ادارة  لاستراتيجيات  تبنيها  عند  المنظمات 

والش يخلي, عليها الكب سي  للحفاظ  توتريقها  ثم  معها وما  استراتيجيات  46:  2014والمتعامل   اس تخدام  يتيلب  المنظمات  المعرفة في  لا دارة  الناجح  التنف ذ  نَّ  ا   ،)

دارة    لا دارة المعرفة مناس بة لتحق ق الأهداف التنظيمية واختيار الاستراتيجية المناس بة، نجاح استراتيجيات ا  وهذا يعتمد على العديد ما العوامل الهامة في تق يم وا 
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الات الودية،  المعرفة  ترقافة  والتنظيمية،  الفنية  التحتية  البن ة  الاعمال،  استراتيجية  مع  التوافق  العليا,  الا دارة  منها  دعم  الوةت،  المعرفة  صالات، 

ويشير  Naghizadeh,2013:59التافة(    )2002:266(Zack,    تمتلكه ما  مع  الخيارلا مواءمة الاستراتيجية  لاحد  تحتاي  فاأنها  ناجحة  المنافسة  تكون  لكي 

الميلوبة   الاستراتيجية  لدعم  اللازمة  والقدرات  المعرفة  تيولر  أأو  معرفة،  ما  بداية   المنظمة  المعرفة  دارة  ا  استراتيجيات  بشاأن  الباحث   اراء  تعددت  وةد 

( مرورا باستراتيجيات العرض واليلب  Codification  ( والترميزيةPersonalization( الذي ذلر استراتيجية الشخصنة  Hansan et al,1999:109ما  

دارة  McElory, 2000:34لن  ا  واستراتيجيات  لتحليل (  وفقا  والهجينة(  SWOTالمعرفة  والمحافظة،  واستراتيجيات    (Zack,1999:139( الهجوم ة، 

( المتمث  باستراتيجية الرافعة  Krogh et al,2001:426( واستراتيجيات   Yang et al,2010:232  الاس تكشاف, ريادة الأعمال المنظمية, الجمع, الاس تغلال( 

وصولًا   التحويل  واستراتيجية  التحقق  واستراتيجية  التوسع  المنظمات (Ichijo&Nonaka,2007:123واستراتيجية  جميع  والتقدم ان  البقاء  باستراتيجيات   )

رفتها، اعتمادا على ما  وبمختلف انواعها يجب عليها ان تركز على نقاط القوة الحالية وبذات الوةت تحاول تقليل نقاط الضعف الحالية في موارد الشكة وةاعدة مع 

(  وما منظور اخر فاأن  Ichijo&Nonaka,2007:125توفره الفرص وما تفرضه ايتهديدات في الب ئة الخارج ة وتحاول لسب الاول و والتحوط ما الثانية   

المنهج التك في للحفاظ على    على المنظمات ان تقيمم الفجوة ب نها وب  المنظمات العام  بذات القياع ما ح ث المعرفة التي تمتلكها، وبالتالي سوف تس تخدم المنظمة

ائمة ب  المنظمة ومنافس يها  وعليه ما تمتلكه ما معرفة على اةل تقدلر  وبالتالي فاأن ذلك يجعل ادارة المعرفة تختص بالق ام باأفضل الممارسات لا زالة الفجوة المعرف ة الق

طلا نشاء ب ئة داعمة، التي سوف تحفز افرادها بالشكل الذي يجعلهم يسا ون با  ق ما لديهم ما  ف جب يجب على المنظمة توليد المعرفة داخل نفسها ما خلال ا 

التعبير وما ثم مشاركة هذه المعرفة مع زملائهم في سب  القوى اذا صح  للحفاظ على موةع المنظمة ما جانب واس تجماع  توليد معرفة  خبرات ومعرفة ضمنية   ل 

 جديدة ما جانب اخر للدخول او الانتقال اا مرح  جديدة في سب ل تحق ق ميزة تنافس ية مس تدامة ةائمة على المعرفة  

م، فالمنظمات تتنافس فيما  ولأن ما الروري والمهم للمنظمات أأن تاو أأعمالها فاأن هدف البقاء لا يمكا ان يتماشى مع ما تفرضه الب ئة بل يتيلب الاس تمرار والتقد

للاو والتقدم، لذلك فا ن    ب نها على العنق والرةبة في الوةت الحاضر، وذلك بسبب زيادة عددها فضلا عا التغير المس تمر في مواةف الزبائا واتجاهاتهم لونه حافزاً 

ت أأن تقرر اياو واختيار ضغط المنافسة يجعل الشكات تحتاي ا ا تحس  نظامها المعرفي الحالي أأو صيانته ما أأجل التغيير والتقدم  لذلك، ما المهم جدًا للمنظما

   استراتيجية اياو المناس بة 

دراسة  للاتصالات،  Ohio State University,2018:5أأشارت  السلس  التكامل  يتيلب  كحركة  فالتقدم  النجاح,  لتحق ق  أأساسي  أأمر  التقدم  أأنَّ  ا ا   )

كة  ويجب على  والعلاةات ، والتاية بما يسمح التعامل مع هذه الوظائف كأجزاء مترابية بشكل غير منفصل وتعزلز الوعي لأصحاب المصلحة ما خلال المشار 

 Omoladeوأأشارت دراسة  القادة والعامل  الالتزام ببناء المواهب والبن ة التحتية والثقافة، بشكل يسهم في تحق ق الأهداف الاستراتيجية لـلتقدم كفريق ةوي   

&Tony,2014:231أأفضل طريقة للجمع ب  الكفاءات الأساس ية داخل    ( ا ا أأنَّ اياو التقدم( يعدُّ هدفاً أأساس ياً للمنظمات الناش ئة، ويجب على الا دارة تحديد

التنافس ية  باأفضل فرصة لتحق ق والحفاظ على الميزة  للمنظمة لتزويدها  الوظيف ة  الناح ة الاخيرة تشير اا مدى تمتع الشكة بالأعمال الابتكارية، اذ    الا دارات 

ف الابتكار باأنه فكرة جديدة تضيف ةيمة، ولأن الابتكار يعدُ اليوم مفتاح اياو في المس تقبل، وان الاستراتيجية تؤدي عدة أأدوار مه دارة المنظمة ما  يعرم مة في ا 

( فاأن الاستراتيجية  Katz et al,2015:72رسم اتجاه المنظمة، ووصف اليريقة التي تحاول المنظمة ما خلالها الحصول على ميزة تنافس ية وتخصيص الموارد،   

للمنظمة يجب ان تتميز با أ خر  المعرف ة  المنافسة، ح ث  Hartlieb & Willfort, 2002:332لابتكار  وأأشار  باأنَّ الابتكار هو المحرك لظهور وحماية الميزة   )

وجودات المعرف ة غير الملموسة(  تتيور القيمة وتتزايد، وكلاهما يع  اس تخدام المعرفة للعمل, ويعتمد الأداء المتفوق على ةدرة الشكات على تب  الابتكار وحماية الم

دراسة  Teece,2000:52-53واس تخدامها  واس تنتجت  التنافس ية   الميزة  تحق ق  ا ا  يؤدي  بدوره  والذي  الابتكار  ا ا  دارتها  وا  المعرفة  وتقود   ,)

 McElroy,2000:35فني    ( أأن اعتماد استراتيجية ابتكار المعرفة ونشها يؤثر كثيراً على مس تويات العمل، كما أأن دعم الا دارة لتعدد الأفكار س يكون لها تـاأترير

للابتكار وعندما   المعرفة مصدر  لأنَّ  اتجاه ،  ذات  المعرفة والابتكار عملية مزدوجة  دارة  ا  وأأنَّ  المنظمة   الا بداعي في  الأداء  يتحقق يصبح مصدراً لمعرفة  مجمـل 

بداع المعرفة الجديدة، فالمنظمات الناجحة هي التي تولد وتنشئ معرفة جديدة باس تمرار    جديدة، ولا بد ما التاأليد على أأ ية ا 

 

 : ثالثا: منهجية البحث 

 Resourceالموارد ان تحول الاعمال ما النظرة المادية اا تلك الأكثر تركيزاً على المعرفة، سبب تحولًا في الادب الاستراتيجي ما النظرة المستندة على       

Based  View  اا القريبة منها والتي تعرف بالنظرة المستندة على المعرفة )Knowledge Based View  هذا التحول يحمل الكثير في طياته، وان توجهات ،)

(، واذا ما  Gamble et al,2019:67وفلسفة هذا التحول توحي بقدر لبير ما الأ ية اذا ما ادُرك ان المعرفة تربعت على عرش الموارد بوصها اساس القدرات  

بنظر الاعتبار ليف ة الاس تفادة ما المعرفة المتوافرة، او ليف  نااخذتم التحول فعلا فان هنالك محدودية في الأبحاث التي تناولت التاأطير الفكري لهذا الفكر، واذا 

دة ما المعرفة  يمكا اكتساب معرفة جديدة  بل ان اةتران ونضوي هذا الفكر يتيلب اس تعارة الادب الاستراتيجي للكشف عا الك ف ات التي يمكا بها الاس تفا

دارة المعرفة    بوصفها المورد الأكثر أأ ية في الوةت الراها، وان البدء بالك ف ات يتضح اكثر جليا بالبحث عا استراتيجيات ا 
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بي كان خجولا للغاية في هذا  ان المحدودية المشار اييها سابقاً اكتفت فقط بالتقليد والمحاكاة ولم تلجاأ اا التيولر والابداع فيها، فضلًا عا ذلك فاأن الادب العر

ا التعليم  في  المعرفة  دارة  ا  لاستراتيجيات  مقترح  نموذي  بناء  يمكا  مفاده:  ليف  رئ س  تساؤل  على  ةائمة  البحث  مشاة  فاأن  وعليه  في  الميدان،  لعالي الاهلي 

دارة المعرفة في التعليم العالي الاهلي في والعراق؟(     العراق(   تماش ياً مع مشاة البحث، فاأن الفرضية الاساس ية للبحث هي  يمكا بناء نموذي لاستراتيجيات ا 

الكتاب(   الجامعة، جامعة  الجامعة، دية الاسراء  دج   العراة ة  دية  ايايات الاهلية  العامل  في  بالتدريس ي   البحث  تمثل مجتمع  عددهم   وةد  (  1110البالغ 

، يقوم البحث على المنهج 1( 285( على التوالي، اختيرت عينة غير عشوائية  ةصدية( منهم حسب معادلة هيرارت ارلا لتبلغ    257، 263،  590تدريس يا بواةع  

التحليل   مس تخدما  الوضعية،  والفلسفة  الاس تنباطي  المدخل  على  معتمدا  تحليلها  خلال  ما  البحث  مجتمع  وتوجهات  ادرأكات  عا  للكشف  العاملي  التحليلي 

 الاس تكشافي  

 

 : رابعا: النتائ 

فح     يتيلب  وبداية  اياوذي،  تب   التي  العوامل  عا  الكشف  أأي  العاملية،  البن ة  اس تخدام  يتم  ان  النماذي  ببناء  الخاص  العلمي  البحث  البيانات يتيلب  ص 

أأساس يا لاس تخدام  والتاأكد ما صلاح تها للق اس ما خلال التحقق ما الصدق والثبات  وةبل الشوع باختبارات بالتحليل العاملي، فاأن حجم العينة يعد ميلبا  

( مفردة، وما جانب اخر  100( اا ان التحليل العاملي لكون دة قا اذا كان حجم العينة اكبر او يساوي  Hair et al,2014:100التحليل العاملي، وةد أأشار  

 ( اا ان البيانات يجب ان تتعدى المحكات الاتية حتى تمتاز بمقبوليتها: 83:2012أأشار  تغيزة، 

ن كانت الدلالة الا حصائية لا يعول عليها كثيراً، وةد تعدت جميع الارتباطات هذه القيمة  30أأغلب معاملات الارتباطات ينبغي أأن تتعدى   (1  %( ودالة وا 

ذا كانت القيمة الميلقة اكبر ما هذه القيمة دل ذلك على عدم وجود ارتباطات خيية 0001 0يجب أأن تكون القيمة الميلقة لمحدد مصفوفة الارتباط أأكبر ما     (2 (، فا 

 (  0.0009مرتفعة جداً أأو عدم وجود اعتماد خيي ب  المتغيرات، وةد بلغت في هذا البحث  

(، وأأن مصفوفة الارتباطات ل ست مصفوفة الوحدة  خالية 05 0( دالًا ا حصائياً، ويع  ذلك عندما تكون  أألفا دون  Bartlettينبغي أأن لكون اختبار بارتليت    (3

نما تتوافر على الحد الأدنى ما العلاةات، ولقد تحقق هذا الشط أأيضا اذ بلغت ةيمة الاختبار   (  0.000( وبمس توى معنوية 5021.48ما العلاةات( وا 

( وفقاً لمحكات كالزر، الذي يق س كفاءة التعي ، وتحقق هذ الشط 50 0( يكافة المصفوفة أأعلى ما  KMO   )Kaiser-Mayer-Olkinيجب ان لكون اختبار   (4

 (  4، 3( الاختبارات أأعلاه المتعلقة ب 1ويظهر الجدول    2( 0.92أأيضا اذ بلغ  

 

 لكفاية العينة وبارتليت    أأولك    -مالر   -كاي    ةيم   (1)جدول  

KMO and Bartlett's Test   اختبار KMO  )واختبار بارتليت 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

 لدةة المعاينة KMOةيمة اختبار
0.92 

Bartlett's Test 

 اختبار بارتليت 

Approx. Chi-Square 

 ةيمة مربع كاي التقريبي
5021.48 

d.f. 595 درجة الحرية 

Sig. 0.000 مس توى الدلالة 

عداد الباحث اعتماداً على مخرجات ارنامج    (  SPSS:23المصدر: ا 

 

لنا للاس تمرار في التحليل والانتقال اا المرح  الثانية وهي اختيار طريقة اس تخلاص العوامل، وةد تم اختيار اليريقة  واعتمادا على هذه النتائ ، فاأن المجال يفسح 

تخرجة، وةد تم اختيار  الافتراضية الأساس ية  المكونات الأساس ية(، فضلا عا ذلك فاأن الخيوة الثالثة تقتضي اختيار المعيار او المحك الخاص بعدد العوامل المس  

 لزيد جذرها ايكاما على  المحك الأكثر ش يوعاً واس تعمالا وهو محك كالزر ووفقاً لهذا المحك يتيلب مراجعة الجذر ايكاما للعوامل الناتجة والعوامل المقبولة التي

   ( على التوالي 2.285، 2.747،  12.670( ان الجذر ايكاما للعوامل كان  2الواحد الصحيح  ويتب  ما الجدول 

 
 كذلك تم تيبيقها بمعادلة ست فا ترومبسون وحصلت على نفس الرقم  1
ممتازة او رائعة، وهي تعزز ترقتنا بان حجم العينة كاف ة لأجراء   0.9ج دة جدا، والقيم التي تتعد  0.9- 0.8ج دة، والقيم التي تتراوح ب   0.8 – 0.7لاباأس بها، والقيم التي  تتراوح بي  0.7-  0.5القيمة ب    2

 (  90:  2012التحليل العاملي تغيزة،
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وامل التي يتم اس تخراجها  وللتاأليد أأيضا سوف يس تخدم طريقة أأو محك نس بة التبالا المف  وتقوم هذه اليريقة بالتركيز على نس بة التبالا التراكمي الذي تف ه الع

يل المعلومات  تفسير التبالا( في  بالتتابع، وأأ ية هذه اليريقة تكما في أأنها تؤكد على الأ ية التيبيق ة أأو العملية لمدى ةدرة العوامل المنتقاة على است عاب أأو تمث 

(، وتشير  %576 50(  وفيما يتعلق بب انات البحث الحالي ف لاحظ أأن نس بة التبالا المف  للعوامل الثلاترة المس تخرجة كان  59-58،  2012البيانات  تغيزة،

مكانية تحديد ترلاث استراتيجيات لا دارة المعرفة في المنظمات المبحوترة                  هذه النس بة ا ا ا 

              

 ( الجذور المميزة والتبالا المف  للعوامل 2الجدول   

 العوامل 

Initial Eigenvalues 

 الجذور المميزة 

Extraction Sums of Squared Loadings 

 مجموع المربعات المس تخلصة لقيم التش بع 

 نس بة التبالا المتجمع  نس بة تبالا العامل  اياي  المتجمع نس بة التبالا   نس بة تبالا العامل  اياي 

1 12.670 36.199 36.199 12.670 36.199 36.199 

2 2.747 7.848 44.047 2.747 7.848 44.047 

3 2.285 6.529 50.576 2.285 6.529 50.576 

4 0.964 3.898 54.474    

5 0.960 3.328 57.802    

6 0.954 3.127 60.929    

7 0.948 2.859 63.788    

8 .946 2.702 66.490    

9 .895 2.557 69.047    

10 .781 2.232 71.279    

11 .728 2.079 73.358    

12 .683 1.951 75.308    

13 .639 1.826 77.134    

14 .592 1.692 78.826    

15 .556 1.590 80.416    

16 .541 1.546 81.961    

17 .535 1.530 83.491    

18 .518 1.480 84.971    

19 .477 1.362 86.333    

20 .445 1.271 87.604    

21 .419 1.196 88.799    

22 .415 1.185 89.984    

23 .400 1.142 91.126    

24 .377 1.078 92.204    

25 .359 1.026 93.230    

26 .324 .925 94.155    

27 .309 .882 95.037    

28 .280 .801 95.838    

29 .261 .744 96.582    

30 .245 .700 97.282    
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31 .235 .672 97.954    

32 .208 .596 98.550    

33 .186 .530 99.080    

34 .167 .478 99.558    

35 .155 .442 100.000    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

عداد الباحث اعتماداً على مخرجات ارنامج    ( SPSS:23المصدر: ا 

التبالا اياي ما  36.199ويتب  ما الجدول ان الاستراتيجية الأوا  العامل الأول( ةد ف ت      النسب ة في تفسير  ( ما  أأو الأ ية  المهم  يعكس دورها 

دارة   ( اما الاستراتيجية  44.047( ليصبح التبالا التراكمي  7.848المعرفة في المنظمات المبحوترة، ب نما ف ت الاستراتيجية الثانية  العامل الثاني(  استراتيجيات ا 

( وهو يمثل أأ ية الاستراتيجيات الثلاث في تفسير رؤية المنظمات ايايات(  50.576( وليصبح التبالا التراكمي  6.529الثالثة  العامل الثالث( فقد ف ت  

دارة معرفتها   دارة ايايات ما تمتلكه في ا  دارة ما تمتلكه ما معرفة وخبرات ومهارات وظفته ا   الثلاترة في ا 

 

دارة المعرفة( 3جدول    ( توزيع الفقرات على المتغيرات ايكامنة  استراتيجيات ا 

 الفرات  اسم العامل 
 العوامل المس تخرجة 

 الاستراتيجية الثالثة  الاستراتيجية الثانية  الاستراتيجية الاوا 

العامل الأول :  

استراتيجية  

 بقاء ال 

1X .758   

2X .706   

3X .701   

4X .684   

5X .666   

6X .648   

7X .648   

8X .631   

9X .626   

10X .621   

11X .602   

12X .597   

13X .588   

14X .504   

15X .494   

16X .488   

العامل الثاني:  

استراتيجية  

 التقدم 

17X  .744  

18X  .727  

19X  .713  

20X  .706  

21X  .703  

22X  .699  

23X  .686  

24X  .671  
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 الفرات  اسم العامل 
 العوامل المس تخرجة 

 الاستراتيجية الثالثة  الاستراتيجية الثانية  الاستراتيجية الاوا 

25X  .669  

X26  .659  

X27  .640  

X28  .600  

X29  .293  

العامل  

الثالث:  

استراتيجية  

 الابتكار 

X30   .736 

X31   .736 

X32   .726 

X33   .681 

X34   .644 

X35   .627 

 (SPSSالمصدر: اعداد الباحث اعتمادا على نتائ  

 

ترن  أأو ترلاترة  ( أأشار  أأنه يجب ان لكون عدد الفقرات المحم  على عامل  Williams et al., 2010: 9واعتمادا على الجدول أأعلاه  فاأن    واحد لا يقل عا ا 

دارة المعرفة لأنها ف ت النس بة   ساس في ايايات المبحوترة ما ح ثفقرات لكي لكون العامل ذا مغزى  وعليه فقد كانت الاستراتيجية الأوا  البقاء( هي الأ  ا 

وان عملية التفسير والتعليل لهذه النتائ تحتم ضرورة معرفة الواةع  الأكبر ما ح ث التبالا اياي لـتاأتي استراتيجية التقدم بالمرتبة الثانية وتليها استراتيجية الابتكار 

 الحكومي المرتبي  جميعهم  التعليمي في العراق ةبل الشوع في التفسير، اذ ان الملاحظ لذلك لكاد يدرك ان ب ئة التعليم الأهلي لا تختلف الشيء الكثير عا التعليم 

كم على التوجهات الحالية تريد  بتوجهات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، وبالتالي فاأن مراةبة التيورات الحاص  في الب ئة العراة ة تجعل المتتبع مرة ثانية يح

المتو  التشجيع  ما خلال  واضحا  ويبدو لذلك  ةلنا الابتكار،  ما  اذا  بالتقدم  الوصف  اذا صح  مع محاولات خجولة جدا  عليه  هو  ما  على  بقاء  اا  الا  للدخول  اضع 

دخاله اا الب ئة العراة ة  Calrivate( و  Scopesالتصنيفات العالمية والنش في مس توعبات    ( فضلا نظام المقررات المزمع ا 

 

 : رابعا: الاس تنتاجات 

 تمثل الاس تنتاجات الحصي  اينهائية للبحث وةد توصل البحث اا جم  ما الاس تنتاجات وكالاتي: 

  ايايات المبحوترة تعيي اهتمام لما تمتلكه ما معرفة اعتمادا على حفظ معرفتها وخبراتها ما خلال جلب واكتساب الأساتذة المتقاعدلا وهم تب  ان   (1

   يمثلون رأأس مال فكري مهم وبالتالي فقد أأدرلوا أأ ية استراتيجية البقاء على الوضع الحالي 

المتقاعدلا    يبدو ان هذه ايايات لم تعتمد على تعي  حم  الشهادات العليا الجدد او ما الألقاب العلمية الصغيرة، انعكس ذلك في توجهات الأساتذة (2

لوا عليها  الذلا لا يحبذون البحث العلمي كثيرا، على خلاف الالقاب العلمية الصغيرة الذي لرتبط بفرص الترة ة والتعويضات التي ما الممكا ان يحص 

 جراء اس تخدامهم استراتيجية التقدم او الابتكار في عملهم ومعرفتهم  

 ق  طغت التوجهات الوزارية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي على توجهات هذه ايايات، خصوصا بعد التدخلات الأخيرة للوزارة وطلب تحق (3

نس يان ان  التوأأمة مع الجامعات الحكوم ة، الامر الذي جعل هذه ايايات محدودة التصرف والتعامل الحر في تيولر استراتيجياتها المعرف ة، مع عدم  

 هدفها الأول والأخير هو الربحية 

تحق ق الأرباح،  لم تس تيع ايايات الاهلية نظرا لمحدودية الفهم المجتمعي ما تحق ق فلسفة متجذرة ما المسؤولة الاجتماعية في خدمة المجتمع وصولا ال    (4

 وهو ما جعل استراتيجية البقاء على الوضع الحالي تتربع العرش ما ب  الاستراتيجيات 
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 : التوصيات   

عياء الفرص لهم ل سهموا في عملية التقدم والتيولر لهذه ايايات لأنها م (1 يلاء الاهتمام بتعي  حم  الشهادات العليا الجدد وا  تيلب أأساس ما  ضرورة ا 

 العملية التعليمية 

عياء تصور ان خدمة المجتمع سوف  تقديم الدعم المادي والمعنوي لابتكار   (2 استراتيجيات معرف ة جديدة تاأسر عقول المستثمرلا في ايايات الاهلية، وا 

 تدُر العوائد المالية اكثر اكثير مما لو كان الهدف ربحي صرف  

ط حركة  محاولة تفعيل المكاتب الاستشارية في ايايات الاهلية والاس تفادة ما خبرات وتجارب الأساتذة المتقاعدلا ما ايايات الحكوم ة في تنش ي  (3

 الاستشارة والتدريب يكل مؤسسات الدولة الأخرى  
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